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CHI PAO NOI DUNG
Ban chdp hanh Dang bd Nha may Luyén thép Luu Xa

CHI DAO BIEN SOAN
Ban Thuong vu Pang tly Nha may

BIEN SOAN
Trin Vin Vil

CAC THANH VIEN CUNG CAP
VA THAM PINH TU LIEU

- B/c: Nguyén Minh Hanh - Bi thw Pang uy,
Giam doc Nha may
- B/c: Vii TG Anh - Pho Bi thu Dang tuy,
Cht tich Cong doan Nha may
- P/c: Tran Quy Thuong - Dang Uy vién,
Chi tich Hoi CCB nha may
- P/c: Vii Tién Diing - Bi thu Poan thanh nién Nha may
- P/c: B6 Hong Van - Dang ty vién, Truéng phong TCHC
- D/c: Hoang Thanh Minh - Pang uy vién, Pho phong TCHC
- Véi sy cong tac clia cac dong chi 1anh dao
va can bd cong nhan vién ctia Nha may qua céc thoi ky.
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Anh: Tu ligu
“Pé lam ra gang thép tét thi nguoi cong nhan va can bo phai toi luyén
tinh than cach mang, lap truong giai cip va y thiic 1am chii cho ciing
ran nhw thép, nhw gang, nhét 1a cin b, ding vién va doan vién phai
1am nhw thé”,

-

Loi day ciia Chii tich Hé6 Chi Minh
khi Nguwoi vé tham Khu Gang thép Theii Nguyén
lédn thit ba (01/01/1964)
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LOI GIOI THIEU

am 2006, nhdn dip ky niém 30 nam Ngay ra mé thép

ddu tién ciing la Ngay Truyén thong hang ndm ciia cdn
bé, cong nhdn vién Nha mdy Luyén thép Luu Xd (15/12/1976
- 15/12/2006), Ddng 1y Nha mdy da t6 chiic bién soan va phdt
hanh cudn sdch: “Nha mdy Luyén thép Luu Xd - 30 ndm ra
thép va phdt trién”.

N6i dung cudn sdch da thé hién trung thyec, chinh xdc nhiing
moc chinh trong qud trinh xdy dung phdn ddu, truong thanh
ciia doi ngii ké tie ngay thanh ldap don vi va 30 nam ngay ra mé
thép ddu tien, da lam nén nhimg wu diém cd tinh truyén thong,
do la “Poan két - lao dong cdn cu - diing cdm - sdng tao”.

Cuén sdch da dwoc cdn bd, cong nhdan vién trong Nha mdy
tran trong don doc va gdp phdn vao céng tdc tuyén truyén,
gido duc truyén thong dgi ngil.

Dé tiép ndi, nam 2016, Ky niém 40 nam Ngay truyén thong,
DPdng iy va Lanh dao Nha mdy quyét dinh tdi bdn néi dung
phdn 30 ndm ciia cuén sdch (c6 diéu chinh mot s6 chi tiét) va
bo sung thém nhitng né lyc phdn ddu cia doi ngi trong 10
nam gdn day (tie 2006 - 2016) thyc hién mé hinh ¢ phan hoa
theo tién trinh doi méi vé co cdu lai doanh nghiép Nha nuoc.
Cudn sdch dwoc viét dudi tiéu dé “Nha may Luyén thép Luu Xd
- 40 ndim ra thép va phdt trién - 1976 +~ 2016".
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Ban Thuong vu Pang vy va Lanh dao Nha mdy chdn
thanh cam on cdc ddng chi lanh dao chii chot ciia Nha mdy
qua cdc thoi ky; cdc dong chi trong Pang 1y; cdc dong chi
Trudng cdc doan thé, cdc Phdn xudng, Co quan chitc ndng
va BCH Hpi Huu trf ciia Nha mdy da dong gop nhiing y kién
qui bdu trong quda trinh bién soan cuén sdch.

Xin trdn trong gidi thiéu cudn séch véi cdc thé hé cdn bg,
cong nhdn vién Nhamay va ban doc.

Rdt mong tiép tuc nhdn dugc nhitng y kién déng gép véi
cubn sdch.

T/M DANG UY VA LANH BPAO
NHA MAY LUYEN THEP LUU XA
Bi thu Ddng uy - Gidm déc
Nguyén Minh Hanh
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Chuong I

VAINET VE CONG TY CO PHAN GANG THEP
THAI NGUYEN
VA SU RA POT XUONG LUYEN THEP
(NAY LA NHA MAY LUYEN THEP LUU XA)

Nim 1954, mién Bic nudc ta duoc giai phong. Sau 3 nim
han gin va khoi phuc kinh té sau chién tranh, nhan dan ta bit
tay vao cong cudc cai tao va phat trién nén kinh té, xay dung
CNXH lam hau thuan cho nhan dan mién Nam tiép tuc ddu
tranh hoan thanh Cach mang dan tc, dan chi nhan dan thuc
hién thong nhat dat nuoc.

Thyc hién Nghi quyét Hoi nghi lan tht 14 cia BCH Trung
vong Pang khoa II (11/1958) trong d6 ¢6 nhiém vu vé “ra sikc
phdt trién cong nghiép sdn xudt cdc tw liéu sdn xudt”, mot s6
co s cong nghiép bat dau x4y dung va 14n luot ra doi, trong
dé c6 Khu cong nghiép Gang thép Thai Nguyén. Day 1a khu
cong nghiép luyén kim hién dai khép kin tir khau khai thac
quing sit dén cong nghé luyén gang, luyén thép va can thép
dau tién duge xay dung & nudc ta.

Xudt phat tir tinh hinh thyc t€ cla dit nuoc, Khu cong
nghi¢p Gang thép Thai Nguyén duoc xay dung véi cong sudt
thiét ké ban dau la 10 van tin thép can/nim do nhan dan Trung
Qudc gitp d&. Sau d6 vao nhimg ndm cudi ctia cudc khang
chién chong My, ctiu nude, Cong ty xay dung thém Nha may
Luyén can thép Gia Sang (nay 12 Coéng ty ¢6 phan Luyén can
thép Gia Sang) cong sudt 5 van tin thép can/nim do nudc
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Cong hoa Dan chi Buc gitp. Tt nam 1986, thyc hién duong
161 d8i moi ctia Pang, Cong ty lién tuc dau tw cai tao, mé rong
san xudt dé nang cong sudt phdn ddu dat 1 triéu tdn thép
can/nam.

Véi muc tiéu sém c6 gang, cd thép phuc vu cdng cudc xay
dyng ddt nuoc, sau khi Chinh pht ra Quyét dinh thanh lap
Cong truong x4y duyng Khu Gang thép Thai Nguyén
(4/6/1959), ngay 02/9/1960, Cong truong duoc khoi cong xdy
dyng. Tiép dd, dé phu hop véi hoan canh vira xdy dung vira san
xudt, ngay 21/6/1962, Bo Cong nghiép nang ra Quyét dinh
thanh 1ap Cong ty Gang thép Thai Nguyén (nay 1a Cong ty cd
phin Gang thép Thai Nguyén).

Sau hon 3 nam bat nui, san hon 50 qua do6i véi trén 11 triéu
mét khéi ddt da, thi cong xay 1dp gin 300 cong trinh ctia 12 hé
théng va cac cong trinh phyc vy, ding 8 gio' 30 phut siang
ngay 29/11/1963 mé gang dau tién ciia 16 cao so 1 da ruc ro
ra 16 - danh ddu qua trinh khic phyc kho khan, dam nghi, dam
lam v&i tinh than tw luc canh sinh va cich mang tién cong cla
hon 2 van 2 ngan can bd, cong nhan vién toan cong truong.
Ngay nay duoc chon 12 Ngay truyén thong Cong nhan Gang
thép Thai Nguyén,

La mot trong ba khu cong nghé san xuat chinh ctia Cong ty,
nén cung voi hé thong 1o cao luyén gang, cac hang muc cong
trinh cua day chuyén luyén thép duoc thi cong ngay trong giai
doan diu voi quy mo 2 10 luyén thép Mac-tanh (Martin - Con
goi 12 10 bing), cong sudt mdi 16 50T/mé va 150T/ngay dém,
san luong 100.000 T/ndm, phan dau dén ndm 1965 ra thép theo

10
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Nghi quyét Pai hoi Dang bo Khu Gang thép lan thw II
(7/1964).

Thang 8/1963, Téng doi 28 ra quan dot dau d6 bé tong
mong 16 biang trong 6 ngay dém lién tuc. Sau do, hang loat céac
cong trinh nhu nha xudéng chinh, khu vyc khuoén, khu vuc co
khi, phuc vu ... dwoc 14n luot trién khai. Di doi voi viéc xay
dung nha xudng va ldp dat thiét bi, Cong ty khan truong tién
hanh trién khai lyc lwong san xudt. Ngay 06/6/1964, Giam doc
Cong ty ra Quyét dinh thanh 1ap t8 chudn bi san xuét thép 1o
bang. T cé nhiém vu tién hanh mot s6 cong tac nhu: Nghién
ctru didu 18 t6 chic san xudt; 1ap hd so quan ly; dinh bién cac
chic danh, hoan thanh ké hoach nhén lyc, tién luong, ché do
Bao ho lao dong; cong tac dao tao va bdi dudng tay nghé cho
CB,CNV; cong tac chudn bi nguyén, nhién vat liéu, thiét bi ...
tdt cd phai xong trong thang 10/1964. Dac biét, cong tac khai
10, thiéu két day 10, chay thi c6 tai dén 30/12/1964 phai hoan
thanh dé chuyén sang phin dién tép trong toan xudng.

Ngay 21/11/1964, Giam déc Cong ty ky Quyét dinh s 2472
KH/C.ty thanh 1ap Xudng Luyén thép Luu X4 (t€n goi theo mo
hinh quan 1y thoi ky dau cta Cong ty), c6 nhiém vu quan ly
toan bo cac bd phan san xudt trong xudng vé moi mit nhu: Ké
hoach, K¥ thuat; Tai vu; Lao dong; Vat tw; thuc hién hach toan
kinh té (theo phan cdp ctia Cong ty); 1ap ké hoach san xuat tht,
cung Uy ban nghigm thu nhan ban giao va quan ly cac cong
trinh ctia xuéng ... Theo Quyét dinh, co cdu bd may quan ly
va t6 chiic san xudt cua xudng, gom: Xudng trudng, 02 xudng
phé, 08 Ban chirc ning 1a: K& hoach; K§ thuat; K€ toan - Tai
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vy; Cung tng; Co dién; Nhan sy lao dong (ca béo vé); An toan
ky thuat; Hanh chinh, quan tri va 3 cong doan san xuit:
Nguyén liéu, 1o, khuon duc.

Dong chi Pham B6 Doanh dugc Céng ty bd nhiém lam
Xuodng trudng dau tién. T6 chiic Pang va cac doan thé quin
chung ctia Xudng 14n lugt duoc thanh 1ap nham tao sy dong bo
ngay tr ddu hé théng t6 chuc chinh tri clia xudng. Vé td chic
DPang, dong chi Nguyén Minh duoc Dang Gy cdp trén chi dinh
lam Bi thw cdp Gy 1am thoi; t6 chie Cong doan, dong chi Nhién
duoc chi dinh lam Thu 1y 1am thoi; t6 chite Poan thanh nién do

i3 ; B e L S i e

Lop cong nhén diu tién ciia Nha mdy Luyén thép Luu Xd.
Anh: Tu li¢u - Chup nam 1965
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dong chi Nguyén Vin Thu lam Bi thu 1am thoi.

V¢é mat lyc luong, Cong ty di tuyén chon hang tram can bo,
cong nhan vién (CB,CNV) la b doi chuyén nganh, phuc vién;
thanh nién nong thon, thanh thi; hoc sinh, sinh vién cac truong
Dai hoc, Trung cép ... ¢ du tiéu chudn cit di hoc tap, bdi
dudng cac nganh nghé thudc linh vuc luyén thép tai cac co s&
dao tao & trong nudc va nudc ngoai (chii yéu & cic nuoc
XHCN). Dén dau nam 1965, xudng tiép nhin gin 1000
CB,CNV, trong dé c6 20 k¥ sw, 200 can bo trung cip, ki thuat
nghiép vu.

Cac cong viéc nhw xay dung co s& vit chat noi dn &; to chuc
hoc tap ndi quy, quy trinh, quy pham k¥ thuat; t6 chirc dign tap
san xudt tht duge chim lo chu d4o. Cong tac chuén bi cac diéu
kién cho san xudt nhw: Vat tw, nguyén nhién liéu, thiét bi, ky
thudt, tai chinh, lao dong ... duoc trién khai tich cuc.

Nhiing ngay thang cubi nim 1964 va diu nim 1965,
CB,CNYV toan xudng Luyén thép Luu X4 dd ddy 1én khi thé thi
dua soi ndi, hao hing chuin bi that t6t vé& vat chét, tinh than
cho viéc tié€p nhan day chuyén san xudt dé cho ra 16 mé thép
dau tién vao ngay 2/9/1965 - Chao mimng Ky niém Qudc khanh
1an thir 20 theo nhw ké hoach da dé ra.

13
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Chuong 11
VUA PHUC VU SAN XUAT VUA CHIEN PAU
CHONG CHIEN TRANH PHA HOAI CUA GIAC MY
BAO VE NHA MAY, BAO VE POI NGU
(1965 -1972)

Hong go thé bi & mién Nam, ngay 5/8/1964, sau khi dung lén
“Sy kién Vinh Bic Bo” giic My ldy cé tdn cong mién Béc
bing khong quan, m& dau cudce chién tranh pha hoai mién Béc.
Trude tinh hinh méi, dé cha dong déi pho voi ting budce leo
thang chién tranh ctia dé quéc My. Pang va Chinh pht quyét
dinh tam ngung xay dung Khu Gang thép tir thang 8/1965. Luc
nay, cong viéc xay ldp cong trinh luyén thép ma cu thé 1a 1o
bing s6 1 va cac cong trinh phuc vu sin sang di vao san xudt
theo k& hoach phai tam ding, niém vui chua kip dén da vut tat.
Chdp hanh Quyét dinh trén, theo sw chi dao ctia Cong ty, tix
thang 9 dén hét thang 10/1965, toan bo thiét bi clia Xuong da
14p dit phai thao d& chuyén di so tan.

V& lyc luong, toan bo s6 CB,CNV ctia Xuong chuyén sang
lam viéc khac, trong d6 gan 500 nguoi duge Cong ty dicu dong
chi vién cho cac don vi 1am nhiém vu khai thac da & Mo da Nui
Voi; 1am nha &, lam duong & Mé than Phén Mg; lam cac cong
viéc phuc vu san xuét & Xudng Luyén gang va vé Xuéng Co
khi hoc nghé méi... S6 con lai 1am nhiém vu bao dudng, che
chin, so tan thiét bi; dao dia dao, ham ho phong tranh va tham
gia lyc luong tu vé chién ddu bao vé Nha may.

Cudi nam 1965, may bay gidc My xdm pham vung troi tinh
14
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Thai Nguyén va Khu Gang thép ngay cang nhiéu. Ngay
17/10/1965, chung danh pha ciu Gia Bay va mot ving dong
dan & thanh pho Thai Nguyén gan Khu Gang thép. Quén va
dan thanh pho Thai Nguyén, CB,CNV va ty vé Khu Gang thép
da phoi hop danh trd quyét ligt. Pén thoi diém nay, Cong ty
Gang thép thuc sy bude vao thoi ky vira sin xudt, vira sdn sang
chién dau.

Sau do, gidc My lién ti€p cho may bay ném bom danh pha
ac liét cac cong trinh trong diém ctia Khu Gang thép. M& dau
1 trAn 9 gi¢r 30 phut sang ngay 29/4/1966, nhiéu t6p may bay
M¥ da ném bom khu vyc ga Luu X4, ga Lap Tau, pha huy cac
tuyén duong sit duy nhat cung cdp nguyén, nhién, vat liéu cho
khu Gang thép. Trong tran nay, mot bo phan CB,CNV cula
xudng duoc Cong ty diéu dong da diing cam tham gia cong tac
cép ctiu; dao bai nhitng ngudi bi thuong, bi chét; ctu hang hoa,
vat tw bi chay, bi vui ldp... khic phuc nhanh hiu qua chién
tranh.

Chién tranh ngay cang ac liét, thuc hién chi truong bao toan
doi ngi, chudn bi t6t cac diéu kién khoi phuc san xudt khi
chién tranh két thuc. Véi phuwong cham “Nguyén li¢u di trude
mot bude”, Cong ty mé chién dich khai thic quing sit & Mo
Quang Trung (Trai Cau). Xudng Luyén thép duoc giao nhiém
vu thanh 1ap doi quan chd lyc mang tén “Tiéu doan Quyét
thing” gém 300 chién sy bién ché thanh 3 dai d6i mang tén 3
tran danh néi tiéng ctia quan va dan mién Nam, do6 1a: Pai doi
“Ba Gia”, Dai doi “Binh Gia” va Dai doi “Bau Bang”. Day 1a
mit trin méi, lai 1am viéc trong diéu kién khé khin, thiéu thon
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du thi, khi hau khic nghiét, noi & va noi lam viéc cach xa 3
km, hang ngay phai di bo. Y thiic duoc trach nhiém va tim
quan trong ctia nhiém vy, can bo va chién sy trong Tiéu doan
da chii dong tim bién phap khic phuc, ty rén 1dy xa beng, cude
chim, bua ta va cac vat dung khac dé 1am viéc; da tim moi cach
dua cac nhu yéu phdm phyc vy doi séng tir khu Luu X4 vao;
ddy manh ting gia chin nudi tai chd dé cai thién bita dn d&
kham khé. Tuy lic diu con bd ngd, vira lam vira phong tranh
may bay M§ danh ph4, nang sudt thdp, nhung vai tinh than cd
ging va quyét tim cao, don vi da hoan thanh vuot mic ké
hoach khai thac quing, duoc Cong ty ting co thuong luan luu
kha nhit chién dich.

Nim 1967, may bay My lién tuc ném bom, bin réc két danh
pha khu trung tim Gang thép, gy thiét hai nang né. D¢ doi
pho, Dang uy Cong ty Gang thép dé ra phuong hudng hanh
dong: “Kién quyét bam sdt co s¢ sdn xudt, coi vi tri sdn xudt
nhuw vi tri chién ddu, git vilng sdn xudt cong nghiép trong bdt
ky tinh huéng nao”. DA c6 nhiéu cén bo, cong nhan do mau va
nga xudng vi sy nghiép gang thép ctia T qudc; nhiéu mé gang,
mé than cdc ryc 1o ra 10 trong tiéng bom roi, dan nd. Thoi ky
nay, cung véi cac don vi khac trong Cong ty, trén 200
CB,CNV ctia Xudng da duoc Cong ty diéu dong giao nhiém
vu san 14p hé bom, stra chita duong 6ng thoat nude 16n nhét va
quan trong nhw mach mau phyc vu Xudng Luyén gang, Xudng
Luyén coc san xuét. Pay 1a khu vyc nguy hiém, thuong bi dich
ném bom, vi vy cung véi dong vién tinh than, cic dong chi
lanh dao Xuéng thuong xuyén ¢ mit don doc, cing CB,CNV
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tim phuong 4n khoi phuc nhanh nhét, bao dam an toan nguoi
va thi€t bi. Mic du phai di bo tir noi & dén noi lam viéc xa ti
4 dén 5 km, lai lam vao ban dém, ludn ludén phai canh giac dé
phong may bay My oanh tac bat ngo; nhung vai tinh thin diing
cam, sang tao don vi da hoan thanh nhiém vu duoc giao trude
thoi han 2 ngay. R4t may la sau khi [am xong va rut quan duoc
2 ngay thi 2 may bay F4 ciia My da tha hang loat bom chum
vao vi tri don vi vira khoi phuc, toan bd him hio phong tranh
bi tring bom.

Trong chién dich san xudt mot triéu chiéc cude ban phuc vu
cho san xudt néng nghiép va thanh nién xung phong lam
duong do Coéng ty phat dong, mdt bo phan luc luong cla
Xudng duge diéu dong tham gia xay dung co sé sdn xuit cude
ban bing gang déo tai noi so tan ring Ban (xd Luong Son).
Mot s6 khac duoc giao nhiém vu tham gia dao dia dao, hAm ho
phong tranh may bay My danh pha, xay dung nha xudng & khu
vuc Song Cong cho Xudng Han tan san xudt ca-nd, xa lan,
phao, pha phuc vu Qudc phong; tham gia thao dérnha & tap thé
thugc d6i M, doi O, so tan vat liéu v.v... dé sau khi chién tranh
két thiic ¢6 thé khoi phuc Nha may duoc nhanh.

Trong thoi ky nay, trén moi linh vuc cong tic va chién ddu
& moi noi moi luc, CB,CNV Xudng Luyén thép déu khong
quan ngai hy sinh, gian khé quyét tim bam tru bao vé Khu
Gang thép than yéu. Tiéu biéu cho tinh than d6 1a 2 cong nhan:
Luu S§ Thac va Pham T6 Hi da hy sinh trong khi dang 1am
nhiém vu.

Dap 10i kéu goi cha tién tuyén, ndim 1967, Cong ty chon cix
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hon 2000 CB,CNV tré gia nhap quan doi. Xudng co trén 100
CB,CNV tham gia (trong d6 c6 trén 20 dong chi tai ngi), duoc
bién ché vao 2 tiéu doan mang tén “Tiéu doan 6 Gang thép” va
“Tiéu doan 9 Gang thép”. Cac can b chién sy la CB,CNV
xudng Luyén thép dd cung dong doi chién déu anh diing, lap
cong xudt sic trén cac chién truong mién Nam rudt thit.

Pi doi voi nhiém vu sin sang chién ddu va chién dau, tw
thang 6/1968, Cong ty t6 chitc cic doan can b, cong nhan k§
thuét di Lién X0, Trung Qudc thyc tap va hoc tap nang cao tay
nghé. Xudng Luyén thép duoc ctt 40 nguoi di thuc tap tai
Trung Qudc thudc 4 nganh nghé: Ky thuat vién luyén thép, dic
thép, bao vé 10 va lai ciu truc, dic. Poan do dong chi Vuong
Thu lam truéng doan, dong chi Dang Trung Kién lam Bi thu
Chi bo.

Doan di thyc tap tai Lién X6 c6 4 doan, l1én duong vao thang
9/1968 gdm 72 k¥ su va can bo trung cip k¥ thuat. Nhiém vu
chil yéu clia Poan la thyc tap vé chuyén moén va quan ly. Vé
chuyén mon bt dau tir khau luyén, dic rét thép va van hanh
thiét bi dén khau hoa nghiém thanh phim. V& quan ly lam
quen voi cac cwong vi chi huy san xudt nhw t8 trudng, doc
cong, trudng ca, xuong pho, xudng trudng.

Nam 1968, do bi thit bai ning né trong cudc tong tién cong
va néi day Tét Mau Than cta quén va dan mién Nam va cudc
chién tranh pha hoai mién Bic bang khong quan, ngay
31/3/1968, Téng thong M§ Gidn-xon budc phai tuyén bod
ngimg ném bom mién Béc tir vi tuyén 20 tré ra. Mién Béc tam
thoi ¢6 hoa binh.
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Tranh thi thoi co, tir thing 1 nim 1969, Cong ty ti€n hanh
khoi phuc lai cac day chuyén san xudt chinh. Theo do6, xudng
dugc 1énh tap trung mot luc lwong 1om vé lao dong va phuong
tién dé van chuyén hang trim t4n thiét bi tir khu so tin Khe Mo
(huyén Pong Hy) ra Thuong Pinh (huyén Phu Binh) va khu
vyc nghia trang khu nam thanh phé dé bio dudng, chuin bi sin
sang cho viéc ldp dit, trd lai san xudt.

Cong viéc bao dudng thiét bi duoc tién hanh lién tuc sudt ca
nim 1969 do dong chi Ninh Van Nhan - dang vién - nguoi dan
toc Cao Lan lam doi truong va dong chi Duong Vin Khanh
1am doi pho. Tuy thiét bi khi so'tan di duge che chan, bdo quan
chu dao nhung khong tranh khoi nhimng hw hdng, mit mat cuc
bo. Do vay, trong qua trinh bio dudng thiét bi can bd, cong
nhan trong doi di ¢6 nhiéu c6 ging khic phyc kho khin, tim
kiém, ché tao céc chi tiét thay thé, boi tron, vin chit dé khi 1ap
dat, van hanh khong bi ach tic. Ciing trong thoi gian nay, mot
s6 lye lwong cta xudng da duoc diéu dong tham gia khic phuc
hau qua chién tranh trong khu vyc hién truong Nha may cua
Cong ty.

Di doi voi nhiém vu phuc vu chién dau, chién ddu va khoi
phuc Nha méay, CB,CNV toan xudng con khic phuc kho khin
trong hoan canh thoi chién, t6 chiic tot doi sdng vat chat, tinh
than. Nhiéu to, doi sn xuft clia xudng da cé phong trao ting
gia, chin nudi tai noi so tin gop phan cai thién bita dn. Hudng
tmg phong trao “Tiéng hdt dt tiéng bom", d6i van nghé xung
kich ctia xudng dugc thanh 1ap da khong quan ngai nguy hi€m,
kho khin di dén timg vi tri 1am viéc cia CB,CNV trong xudng
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bi€u dién va lam nong cdt trong phong trao van nghé quan
chung ctia don vi. Phong trao thé duyc, thé thao v&i nhiéu hinh
thic hoat dong thich hop da thu hut dong dao CB, CNV tham
gia. TAt ca cac hoat dong trén di tao khong khi lac quan, ¢6 vii
tinh than diing cAm bam may, bam 16 bao vé Nha may cta
nhiing nguoi the luyén thép.

Nim 1970, toan Cong ty ddy manh tdc do khoi phuc Nha
may voi phong trao “Thi dua hanh dong nhé on Ho Chui Tich”
1ap thanh tich ky niém 3 ngay I 1on: DPang ta 40 tudi, Ky niém
lan thtr 80 ngay sinh Chi tich H6 Chi Minh va 25 ndm Qudc
khanh nuwéc Viét Nam dan chi cong hoa.

Ngay 24/5/1970, sau khi sira chita, khoi phuc 10 cao so 1 va
sau d6 ngay 30/5/1971 10 cao s 2 trd lai sAn xudt. Dén hét
nim 1971, vét tich chién tranh duoc x6a din, nhiéu bo phin
cua day chuyén san xuit chinh cia Coéng ty da trd lai hoat
dong. Trong thoi gian nay, cac doan thuc tap clia xudng & nude
ngoai da lan luot tré vé nude nhung vi xuwdng chua vao san xudt
nén lai duoc bo sung vao lyc lugng tham gia xay dyng khu dic
gang lién tyuc va chi vién cho cong truong xay dung Nha may
Luyén can thép Gia sang. T4t c¢a cac cong viéc trén xudng déu
hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao.

Nam 1972, quan va dan mién Nam lién tuc m& cac cudc tién
cong 16n trén khip cac chién truong gay cho My, nguy nhiéu
thdt bai nang né. D& ctu van tinh thé, d€ quoc My budc phai
“M3 hod” tr¢ lai cudc chién tranh & mién Nam va m& chién
dich “S4m rén” ném bom trd lai mién Bic voi quy mo va muic
do ac liét chua timg c6. Dau thang 4/1972, chién tranh pha hoai
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mién Bic 14n thit 2 ciia My bit diu. Sang 24/5/1972, may bay
My bét ngd trd lai ném bom Nha may dién Thai Nguyén,; tiép
dd ngay 21/6, chung ném bom cdu Tra Vuon va x4 Dan Chu
(Huyén Bong Hy). Ba gio chiéu ngay 24/6/1972, 36 may bay
My§ da ném 196 qua bom xuong khu Gang thép, xa Cam Gia
va mot s6 ving lan can. Khu nha Xudng Luyén thép 14n trude
da bi bom M¥ pha hong nang chua kip khoi phuc nay lai bi pha
hity ning né hon bing 4 qua bom c6 diéu khién. Ngay t6i hom
dd, mot hiang tin phuong Tay loan bao: “Hai may bay Phing-
tom ctia Hoa Ky dé st dung 4 qua bom c¢6 diéu khién pha huy
hoan toan mot co s& luyén thép cach Ha Noi 70 km vé phia
Béc — day 1a Nha may Luyén thép duy nhét, niém ty hio cla
Bic Viét”.

Thyc hién chu truong cua trén, ngay dém hom dé cung véi
cac don vi trong Cong ty, CB,CNV clia xudng khin truong
thao d& va van chuyén trén 2000 tdn thiét bi & khu tap két vé
noi so tan an toan.

Trude tinh hinh méi, Cong ty diéu chinh nhiém vu va té
chtic san xudt cho pht hop. Theo yéu cau cua trén, hon 1000
CB, CNV cua cac don vi da duoc Cong ty huy dong tham gia
lam céac tuyén duong 1B, 1C di cac tinh bién gi¢i phia Bic
phuc vu van chuyén Quéc phong. Xudng Luyén thép co 70
CB, CNV do déng chi Bang Trung Kién lam doi truéng duoc
giao 1am doan duong bién gidi tir Na Sam di Na Hinh (Tinh
Lang Son) thudc tuyén duong 1C. La cong viéc mai, chu yéu
lam thd cong, dia hinh phtic tap, dung cu lao dong thiéu, may
bay dich thuong 1én Iut trinh sat, danh pha. Nhung vai tinh
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than chong M§ va quyét tAm cao toan doi da hoan thanh xuat
séc nhiém vy, duoc Cong ty biéu duong,.

Nhiing thang cudi nam 1972, may bay danh pha lién tyc
ngay dém ném bom vao nhiéu noi trong Nha may. Ngay 24 va
26/12/1972, ching da dung 69 chiéc may bay B52 ném hang
trim qua bom vao hau hét cac khu vuc trong hién trudong cla
Cong ty, trong d6 c¢6 Xudng Luyén thép, hiy diét nhiéu cong
trinh quan trong.

Tinh chung ca 2 14n chién tranh pha hoai, giac My da ném
vao khu vue Xudng Luyén thép 844 qua bom, trong do c6 115
qua tring vao cong trinh (riéng khu nha xudng chinh trung 102
qué). Bom dan My da pha huy 2300 m3 bé tong, 1.012 tan két
cdu thép, 42 km cap dién, 20 diém cdp thoat nudc va 3.500 m
duong sit.

Bi th4t bai trong cudc tap kich 12 ngay dém bang may bay
chién luwoc B52, ngay 30/12/1972, Téng théng My Nich-xon
tuyén b6 ngiing ném bom mién Béc tir vi tuyén 20 tré ra , dén
ngay 15/01/1973 ngimg ném bom toan Mién Béic va sau do
ngay 27/01/1973, budc phai ky Hiép dinh Pa-ri vé viéc chdm
dit chién tranh, 14p lai hoa binh & Viét Nam. Mot thoi ky moi
d6i voi cach mang Viét Nam, dic biét 1a d6i voi mién Bic
XHCN bét dau - thoi ky han gin vét thuwong chién tranh, khoi
phuc va phat trién kinh té.
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Chuong 111

KHAC PHUC KHO KHAN SUA CHUA KHOI PHUC
NHA MAY, TAT CA CHO ME THEP PAU TIEN
(1973 - 1976)

Hiép dinh Pa-ri dugc ky két, hoa binh duoc 1ap lai & mién
Bic. Trung vong Dang hop Ho6i nghi 14n thw 22 ra Nghi quyét
v& khoi phuc va phat trién kinh t& mién Béc, trong d6 ghi ro:
“Cdn tdp trung sic khoi phuc va hoan thanh som viéc xdy
dung khu Gang thép Thdi Nguyén dé huy dong nhanh vao sdn
xudt”. Theo tinh than do, ti thang 2/1973, Cong ty Gang thep
Thai Nguyén bit tay khoi phuc Nha may lan thit hai.

Voi tinh thdn phdn khoi va quyét tam cao, lai cé kinh
nghiém tir [An khoi phuc trude nén chi sau 9 thang mot s6 cong
trinh dd duoc sta chita xong va di vao san xudt. Ngay
8/9/1973, 10 cao s8 1 vangay 11/11/1973 16 cao s6 2 trd lai san
xudt. Tiép d6, tik nim 1974, xuéng Luyén coc, xudng Vit liéu
chiu Ita, M st Trai Cau va nhiéu cong trinh khac 1an luot tréy
lai hoat dong.

Luc nay, cong viéc thu don mét bang phuc vu cho khoi phuc
san xudt 13 trong tam. Do @6, dé phu hop vai tinh hinh nhi¢m
vu, ngay 20/2/1973, Giam ddc Cong ty ra Quyét dinh tam thoi
giai thé xudng Luyén thép, bo may quan ly va CB,CNV duoc
didu dong bé sung cho cac don khac, trong d6 mot by phén lon
ting cuomg cho cong truong xdy dung Nha may Luyén can
thép Gia Sang (duoc khéi cong thang 3/1971) dang tap trung

23



_ NHA MAY LUYEN THEP LUU XA
40 NAM RA THEP VA PHAT TRIEN (1976 - 2016)

hoan thanh viéc xay 13p dé dua vao sin xudt trong nim 1975.
Mot 1an ntra, nhitng nguoi tho luyén thép lai phai cho doi, mic
du da gan 11 nim chua mot 1dn duoc st dung tay nghé ma
minh duoc dao tao.

Cung v6i ddy nhanh tién do xay dyng Nha may Luyén can
thep Gia Sang, ngay trong ndm 1973, Cong ty tap trung mot
Iyc lvong kha manh thu don mit bing xudng Luyén thép bi
bom M§ danh pha tan hoang. Két hop thi cong va co gioi, Iyc
lwong thi cong da cit pha, thu gom, van chuyén hang ngan tin
bé-tong, sit thép, gach ngéi bi d6 vo tai hién truong nha may
tao thuén loi cho viéc trién khai xay lap duoc dé& dang.

Ngay 20/12/1974, 1& khéi cong khoi phuc hé thong luyén
thép 1o bing duoc t6 chic trong thé. Tai budi 1&, déng chi
Nguyén Tén Phuc - Bi the Dang uy kiém Giam déc Cong ty
nhin manh: “Khdi cong khoi phuc hé théng cong trinh luyén
thép la chiing ta bude vao mét ky mdi - thoi ky ddy manh khéi
phuc va xdy dung Nha mdy Gang thép Thdi Nguyén nham thuc
hién muyc tiéu lam ra thép”. Sau 1€ khdi cong, chi trong mot
thoi gian ngin cac don vi thi cong da d6 trén 2000 m3 bé-tong;
1ap rap trén 5000 tdn két cdu bé tong va sit thép; xay gan 1.700
m3 gach chju lita; ldp trén 2000 tdn thiét bi va dat hon 7 km
dudng sit. Mot sé chi huy duoc 1ap ngay sat cong trinh dé chi
dao tryc ti€p cong viéc hang ngay bio dam dung tién do.

bi do6i véi ddy manh tdc do stra chita, khoi phuc Nha may,
viéc chudn bi lyc lugng va bo may cho san xudt thép duoc trién
khai tich cyc. Truoe do, ngay 7/12/1973 Giam déc Cong ty
Gang thép da quyét dinh “Xudng Luyén thép trd lai hoat dong”
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va bd nhiém déng chi Nguyén Xuan Mai la xuéng pho phu
trach chung. Ngay sau d6, ngay 13/12/1973, tai cdn nha la &
d6i M (muon cua Xudng Can 650 nay 1a Nha may Can Thép
Luu X4) Hoi nghi can bo thudc bd khung dau tién cia Xudng
da nhém hop. Cudc hop dd dé ra mot s6 nhiém vu chinh sau:

- Tap trung s6 CB,CNV luyén thép duoc diéu di cac don vi
tré lai xuong;

- Cung Cong ty tuyén dung thém lao dong d€ dao tao;

- Xay dyng chuong trinh dao tao cac nganh nghé luyén thép;

- Tién hanh cac nhiém vy XDCB goép phan khodi phuc san
Xudt;

- Xay dung co s& vat chit dé san xudt 1au dai.

Ngay 19/12/1973, Chi bd Pang ctia Xudng duoc tai thanh
lap voi cdp uy 1am thoi gdm 3 déng chi: Nguyén Quang - Bi
thu, Nguyén Xuan Mai va Pang Trung Kién 1a chi uy vién.

Vé lao dong, tir cudi nam 1973, s6 cong nhan luyén thép
duoc dao tao tam bd sung vé cac don vi trong Cong ty tuy
khong con nhiéu, duoc Cong ty 1an luot diéu vé xudng (trong
dé c6 22 cong nhan d hoc & Lién X6). Pong thoi, dé bd sung
s0 lao dong thiu hut so véi ngay dau, Xudng duoc Cong ty
cho tuyén thém hang traim cong nhan mai. Nhiéu can bd cla
Xudng duoc ctr di cac tinh Ha Bac, Ha Tay, Nghé An, Ha Tinh,
Hai Phong, Thanh Hoa ... tuyén cong nhan. Lop cong nhan
moi duoc tuyén tir Nghé An, Ha Tinh gom 59 nguoi vé Xuong
dau tién vao ngay 25/12/1974. Do s6 lao dong tang nhanh, khu
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nha & ctia Xudng duge Cong ty chuyén vé doi F (tiép quan co
s& ctia Xudng Cong trinh 3) dé nhanh chong 6n dinh cudc
song.

T quy IV/1974, vé t6 chitc bo may va lao dong da co ban
6n dinh, Xuong quyét dinh td chirc cac 1op dao tao nghé cho
cong nhan maoi gdm cac nganh nghé: 2 16p luyén thép (100
nguoi), 2 16p lai cau truc (110 ngudi), dic thép (52 nguoi); sta
chita ndng (53 nguoi); ché tao khuodn (54 nguoi), sua chita co
dién (43 nguoi); nguyén liéu (80 nguoi); gido vién va chuong
trinh hoc tap do Xudng tw dam nhiém. Viéc soan thdo cac
phuong an san xudt, quy trinh, quy pham k§y thuét duoc trién
khai khin truong dé€ kip trinh cédp trén phé duyét.

Thoi diém nay, & mién Nam cudc khang chién ctia nhan dan
ta ¢ nhiéu chuyén bién nhanh chong, dic biét la nhiing thang
diu nam 1975, chién dich H6 Chi Minh giai phong hoan toan
mién Nam da duoc phat dong dang trén da xdc toi. Ngay 30/4
mién Nam duoc hoan toan gidi phong. Tin vui d6 nhu mot
nguon lyc mai tao da cho CB,CNV toan Cong ty Gang thép
ddy manh t6¢ do khoi phyc Nha may. Pung ngay 1/5 Nha may
Luyén Can thép Gia Sang ra mé thép dau tién chao mimg chién
thang. Tai khu vuc luyén thép 10 bing, cong viéc xay day 10,
ldp cac céu truc nguyén liéu 10/10T, céu truc nap liéu 5/20T,
ciu truc duc 75/15T duoc tién hanh lién tuc ngay dém.

Budc vao nam 1976, trong bdi cnh cd nudc théng nhat cling
di 1én CNXH, can bo, cong nhan vién Cong ty Gang thép mot
mit khic phuc khé khin duy tri sdn xudt én dinh & cac khu vyc
cong ngheé da duoc khoi phuc, mit khac tiép tuc ddy nhanh tién
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do stra chita cac cong trinh con lai. Tai khu luyén thép cac don
vi xay dyng va lap dit thiét bi lam viéc tdp nap va khin truong.
Hang ngan tan thiét bi, vat tw, linh kién duoc dua vé, viéc giao
nhin nhon nhip suét ngay dém. Céng viéc nghiém thu cac
hang muyc, cac thiét bi duoc tién hanh chit ché. La don vi chu
quan, Xudng ch trvong nghiém thu duge hang muc nao, thiét
bi nao la dua ngudi vao tim hi€u va chay thit ngay.

Ngay 15/3/1976, toan bo phuong an chuin bi san xuét do
Xudng xay dung da duogc cip trén phé duyét. Thang 5/1976,
Doan can bd, cong nhan ky thuat thyc tip & Trung Quéc tir
thang 6/1975 gébm 74 nguoi do déng chi Nguyén Xuin Mai
lam trudng doan da vé nude. Sau dd, thang 9 Doan chuyén gia
san xudt ciia Trung Quéc sang (trude do, thang 11/1975 ban da
sang | doan). Cac chuyén gia Trung Qudc da kip thoi phdi hop
véi can bo, cong nhan chia Xudng tién hanh cong tac chuin bi
dua 10 bang vao san xudt.

Dén cuoi quy I11/1976, vé co ban bd may t6 chic sin xudt
va lao dong cua Xuong dd hinh thanh 6n dinh. Gan 1200
CB,CNV da duoc bién ché vé cac bo phan qlian 1y, didu hanh
va san xudt. Cac t6 chuc chinh tri do cé déng thanh vién nén

da dugc nang cdp. TG chirc Dang tir Chi bo tré thanh Pang bo .+

co 80 (5/1976), t6 chitc Cong doan va Poan Thanh nién thanh
Cong doan co s& va Poan Thanh nién co sé.

Vé lanh dao Xudng, dong chi Nguyén Xuan Mai duoc bé
nhiém Xuong trudng thay dong chi Vuong Diéc duge Cong ty
diéu dong vé lam Giam d6c Nha may Luyén can thép Gia
Sang. Dong chi Nguyén Cong Sy duoc diéu tir Nha may Luyén
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can thép Gia Sang vé 1am Bi thu Pang Gy. Pdng chi D6 Quang
Toan duoc giao nhiém vu Xudng pho K§ thuéat. Pong chi Pang
Trung Kién 1am Thu ky Cong doan va déng chi Nguyén Thién
Huoéng 1am Bi thuw Poan TNCS H6 Chi Minh Xudng.

Riéng vé cic bo phén san xuét, Xudng da thanh 1ap cac cong
doan sau (Sau nay ddi thanh phin xudng):

- Cong doan Lo do dong chi Tran Han lam cong doan
trudng, dong chi Nguyén Duy Lac 1am cong doan phd;

- Cong doan Puc do déng chi Nguyén Thé An lam cong
doan trudng, dong chi Pd Xuén Thich va dong chi Pang Vin
Chién lam coéng doan pho;

- Cong doan Nguyén liéu do déng chi Pham Cong Cudng
lam cong doan trudng, cac déng chi Hoang Mac, Nguyén Hiu
Hoa lam cong doan pho;

- Céng doan Co dién do dong chi Nguyén Vinh lam cong
doan trudng va déng chi Tran Van Bang lam cong doan pho.

Cac cong doan déu c6 3 ca san xudt, tat ca déu duoc hoc tap
quy trinh, quy pham va thuc tap thao tac tai hién truong. D€ co
da ste khoe di vao san xudt, Cong ty da quyét dinh ting tiéu
chuén sudt dn bdi dudng gip 3 14n binh thuong trong nia thang
cho cin bo, cong nhin cong nghé.

DPén tudn dau thang 12/1976, toan bo cong viéc chuén bi cho
khai 10 di vao san xudt da hoan tdt. Cac don vi ban va cac
phong chiic ning ctia Cong ty bam sat hién truong, ndm chac
tinh hinh, phéi hop nhip nhang, gidi quyét nhanh gon cac yéu
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cdu cia Xuodng, nhat 13 viéc cung tng du cc vat tw thiét yéu.
Tham chi sdp dén ngay 4n dinh ra thép, nhiéu dong chi lanh
dao Coéng ty, ké ca dong chi Thu ky Coéng doan Cong ty da
phai dich than di thuong lwong véi cac co quan, cic nganh c6
lién quan dé kip c6 diu ning FO cho 10 bing s6 1 vao san xuat
dung tién do. (Theo thiét ké ban dau 10 chay béng khi than, sau
khi nghién ctru thuc tién Cong ty quyét dinh thay bing déu
ning FO co nhiét tri cao, cuong hoa qua trinh tdng nhiét cta 16
thuén loi hon, gia thanh lai ré).

Cudc hop 14n cudi thong qua phuong an san xuat da quyét
dinh mé thép khai 16 chiao mung Dai hoi Dang toan qudc lan
th IV thye hién dung thoi gian du dinh ma Nghi quyét Pang
bo Xudng hop trong thang 11/1976 da deé ra.

Pén thoi diém nay, tit ca can bd, cong nhan vién Xuong
Luyén thép ai ai ciing hdo hic chd don gid phut lich st, duoc
chung kién mé thép diu tién ctia 10 bing s6 1 ra 10.

Ngay 2/12/1976, déng chi Nguyén Doan Vinh chi huy sdy
16; déng chi Nguyén Xuan Mai cham ngon lira dau tién; dong
chi Nguyén Vin T4u kiém tra hé thong rudt ga lan cudi cung.
Cong nhan 10 thép ca 3 Nguyén Manh Hung vinh du duoc tréo
lén dinh 6ng khoi cao 76 mét kiém tra va cdm mdc.

Ngay 5/12, sdy duong dng khoi.

Ngay 6/12, Giam doc Cong ty quyét dinh thiéu két day 1o
bing phuong phap thi cong va thanh lap doi quéan thiéu két
day 10 do déng chi Nguyén Dodn Vinh lam chi huy trudng.
Tham gia d6i con c6 cac déng chi Duong Khanh Lam, Tran
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Ngoc Anh, D6 Quang Toan, Nguyén Quang, Ding Trung
Kién, Poan Vin Cau. Cac chuyén gia Trung Qudc thuong
xuyén c6 mat trong nhitng ngay quan trong nay.

Ngay 12/12/1976, bit dau thiéu két day 10, thoi gian thiéu
két du dinh 27 gid, vi vay doi hoi qua trinh 1am viéc phai bao
dam nhiét do 10 6n dinh va lién tuc. Pém 12 rang sang 13/12,
mot sy cO bt ngd x4y ra lam chiing lai toan bd qua trinh thao
tac thiéu két, duong 6ng dan nuoc lam ngudi khung ctra 10 va
clra 10 bi gdy phai tién hanh gidm nhiét, gidm nwoc dé xt Iy
mat hai gior ddong ho 10 mai trd lai lam viéc.

T6i 14/12/1976, bit diu nap liéu vao 10. Pdng chi Pham Vin
Loi - cong nhan lai cu truc nap liéu vinh du duoc nap gu liéu
dau tién. Sau 1 gi® 15 phit mé liéu dau tién da nap xong. Ky
sw nhiét Bui B4 Tuong diéu khién nhiét clia mé néu.

Dudi sy chi huy tryc tiép cia Xudng trudng Nguyén Xuén
Mai, doi ndu mé thép dau tién duoc giao cho cac doéng chi
Nguyén Dinh Dién - Trudng ca, Lé Minh Diép va Pham Vin
- T - Lo trudng.

bém 14/12/1976, ca Xuwong Luyén thép thao thic cho doi,
moi nguoi ty tap ¢ gian khuon theo doi ting vién gach chiu lra
dat 1én ban khuon, Cac dong chi Tran Vin Mo, D6 Viét Dan,
Dbao Quang Bich can by duwogc phin cong diéu hanh tryc tiép
viéc ra thép bon chon lo 1dng vi khong di khi than sdy ban
khuoén va gach. Dong chi Nguyén Vinh - Quén déc Phéan
xudng Co dién cing mot s6 cong nhan sang Xudng Luyén
gang dé kéo nhiing soi cap duy phong. Cac nhan vién tram hoa
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Nhitng nguoi
the luyén thép
tham gia mé
thép ddu tién
& 10 bing s L.

Anh: Tu liéu

Nhitng cdn bg ky

thudt

ctia Xwong truede ngay ra mé thép ddu tién.
Anh: Tw liéu
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nghiém & tw thé sén sang don nhan cac mau nudc thép dé phan
tich. Cac dong chi 1anh dao va nhiéu can bd co quan chic ning
cua Cong ty cung tic truc theo ddi dién bién cta 10 sudt dém.

8 gio sang ngay 15/12/1976, trén cac nga duong vao hi¢n
truong Nha may, ting doan CB,CNV cula cac don vi trong
Cong ty tay mang ¢ T3 qudc, co Dang, biang-zon khiu hiéu,
nét mit han hoan rAm rp tién vé khu Luyén thép dy cudc mit
tinh chao mung Dai hdi Dang toan quoc 1an thi IV va ching
kién mé thép diu tién cta 10 bing s6 1 ra 10. Lé dai duoc dung
tai khu dét canh vin phong xudng.

8 gior 30 phut, mot doan tau hoa dua doan dai biéu CB,CNV
ctiia Xudng Puong sit kéo hdi coi vang tir tir tién vé khu tap
trung.

Tai cudc mit tinh, thay mit lanh dao Cong ty, dong chi
Hoang Binh - Uy vién Ban thuong vu Pang ty, Giam déc
Cong ty, doc dién vin chao mung Dai hoi dai biéu toan quoc
1an tht IV cta Pang va tuyén bo Xudng Luyén thép Luu Xa
chinh thire di vao san xuét. Thay mit doi ngti CB,CNV Xudng
Luyén thép, dong chi Nguyén Xuin Mai biy td niém phén
khéi tw hao ctia Xuwéng va hira quyét tdm van hanh thiét bi an
toan theo dung quy trinh.

Dung 9 gid 15 phut, mé thép dau tién cta 1o béng s0 1 ryc
1& ra 10 trong tiéng phao nd, tiéng coi rén vang va tiéng vo tay
hoan hé vang day cua hang ngan CB,CNV dy mit tinh. Diéu
ma moi ngudi - nhat 13 nhitng nguoi the luyén thép mong doi
dén nay méi dat duoc. Tin mé thép dau tién ra 16 thing loi dwoc
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dién khin gt di chao mimg Dai hoi dai biéu toan qudc 14n thi
IV ctia Bang hop tai Thu dé6 Ha Noi. Pong chi Hoang T, Bi
thu Dang iy Cong ty, dai biéu Pai hoi thay mat Dang bo va
doi ngii CB,CNV Cong ty Gang thép bao cao thanh qua voi
cc dai biéu trong ca nudc.

Ngay 15/12/1976, 1a méc son danh ddu sy khoi dau tot dep
cua Xudng Luyén thép di vao thoi ky san xudt. Vi thé, ngay
“nay da duoc CB,CNV toan Xudéng chon la Ngay Truyén
thong hang nim cia Cong nhan Luyén thép Luu Xa,

Theo ké hoach, Xudéng san xudt thit 3 thang, tuy budc dau
con truc tric nhung tir ngay khai 10 cho dén hét nam 1976,
Xudng da san xudt duoc 1.288 tdn thép dat chat luong yéu cau.

Nhu vay 13, dén cudi ndm 1976, ca 2 co s& luyén thép & Gia
Sang va Luu Xa cua Cong ty Gang thép Thai Nguyén (nay 1a
Cong ty cd phin Gang thép Thai Nguyén) da di vao san xudt,
tao tién dé vat chdt quan trong dé tién t6i hoan thanh khau can
thép, san phdm cudi cung ctia Cong ty.
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ra lo chao mimg Pai hoi Ding toan qudc lin thie IV.
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Quan g cdnh cuge mit tmh clmo nuing Pai héi Ding toan quoc lin ﬂm' v
va chao mimg 1o bang sé I ra mé thép diu tién ngay 15/12/1976.
Anh: Tuw liéu
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Chuong IV

NHUNG NAM THANG SAN XUAT TRONG THOT KY
CA NUOC THONG NHAT PI LEN CNXH
(1977 - 1985)

Thiang loi budc ddu ctia ngay dau khai 10 da tao da phén khoi
va niém tin cho CB,CNV trong toan Xudng budc vao ky
nguyén méi ctia dan toc - ky nguyén ca nuoc cung di lén
CNXH.

Nim 1977, Cong ty giao cho Xudng san xudt 27 ngan tan
thép thdéi voi 6 mac thép, trong dé cd nhiing mac phai thi
nghiém nhu HA08-2 dic théi nhd cung cdp cho Nha may
Luyén can thép Gia Sang, budc dau nfu mac thép cac-bon chat
luong C45, C35.

Véi nhiém vu ning né trén, Pang uy Xudng xac dinh kho
khin d6i voi Xudng con nhiéu, nhiing truc trac cia thoi ky
chay thit con xay ra, d6i ngti CB,CNV con qua tré vé tay nghé,
s6 dang vién lam nong co6t con it (mai cé gan 100 dang vién).
Do d6 can phai ting cuong sy lanh dao ctia Pang, can bg, dang
vién phai guong mau di dau trong moi cong viéc lanh dao toan
Xudng phin ddu hoan thanh ké hoach duge giao.

Tét Nguyén dan 1977, Ph6 Thi tuéng DO Muoi - thay mit
Trung wong Dang va Chinh phti vé tham va chiac Tét CB,CNV
Cong ty Gang thép. Pong chi dd dén thim 16 bing luyén thép
va ting hoa anh em cong nhén ca 2 ndu luyén dang van hanh
160. Pay 14 ngudn dong vién lon ddi voi CB,CNV toan Xudng
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trong nam dau di vao san xudt.

Két qua, nim 1977, Xudng da san xudt duoc 29.837T phoi
thép, vuot muc ké hoach giao. Xudng da ndu luyén thanh cong
4 mac thép moi C45, C35 va 2 mé HA08-2; lan dau tién duc
thanh cong théi nhod ¢& 170kg cho Nha may Luyén can thép
Gia Sang theo phuong an thiét ké cta k¥ su Tran Ngoc Anh.
Ciing trong nim nay, sau khi giip Nha may dua 1o bing s6 1
vao san xudt, thang tw Poan Chuyén gia Trung Quéc da vé
nudc. Voi tinh thdn hidng say nghé nghiép va nhing kinh
nghiém tich lity duoc trong qua trinh thuc tap & cac nudc ban,
doi ngii CB,CN k¥ thuat cha Xudng da tw luc duy tri san xuat
6n dinh va phat trién. Nhiéu sang kién, cai tién ky thuat duoc
ap dung, trong sd 62 sang kién cai tién ky thuat c6 60% la sang
kién vé cong nghé luyén thép va duc thép. Cudi nam, Xudng
¢6 7 t6 lao dong XHCN va 13 chién s§ thi dua dugc cong nhén.

Nhan dip dau xuéan, ngay 5/2/1978, CB,CNV Xudng Luyén
thép rdt vinh dy duoc dén Thil tuéng Pham Vin Dong vé tham.
Thi twong di thim cac cong doan san xudt chinh nha may, hoi
chuyén thin mat can b, cong nhan vién dang san xuét. Tha
tuong dong vién: “Nghé nghiép cia cdc dong chi, sy nghiép
ciia cdc déng chi cd tdm quan trong to lon vé cing”. Dy vira
14 16i khen ngoi nhung ciing 14 mot doi hoéi déi voi nhiing
nguoi tho luyén gang, luyén thép phai lam sao cho xung dang.

Hudng tng phong trao “Dong khdi thi dua XHCN” do Cong
ty phat dong 1ap thanh tich chao mung ky niém 15 ndm Ngay
Truyén thong Coéng nhidn Gang Thép (29/11/1963 -
29/11/1978), Xudng phat dong “Nam chat luong”.
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Ngay 5/2/1978 Thii tuong Pham Vin Pong vé tham Xudng Luyén thép.
Trong dnh tiv trdi sang: D/c Vi Ngoc Linh Bi thw Tinh iiy Bac Thdi,
Thii tuong Pham Vin Déng, B/c Hoang Binh Gidm déc Cong ty Gang Thép.

Anh: Tw liéu

“Nam chdt luong” bit ddu véi yéu cau cip bach: Cac mat
hang chét luong ngay cang nhiéu, céc loai thép cong cu, thép
két cdu va thép hop kim thdp da duwoc dua vao ké hoach san
xudt chung cta toan Cong ty. Trong khi d6, nang luc dic cac
loai khuon thép lang don vi ban khong thé dam dwong dugc.

Khuon thép ling c¢6 trong lwong 1.230 kg, c6 hé thong mi
giit nhiét, k¥ thuat duc kha phic tap dat ra nhiéu vdn dé nan
giai.
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Vi thé, Xudng da xac dinh phai chu trong giai quyét tan goc
nhiing phat sinh cia cong nghé dic ma chi yéu la van dé
khuén. Vi yéu cau, mot mit gite duoe khuon thép soi voi didu
kién tiéu hao tdi thiéu, thay bién phap tong théi bang thi cong
sang tong thoi bing may - dé tai do quan déc Nguyén Vinh
cung tap thé can bo, cong nhan phan xudng Co dién trién khai
thye hién. Két qua, viéc duc da thanh cong, tiéu hao khuoén
thdp, tao diéu kién vé thoi gian dé Xudng Co khi (nay 1a Cong
ty ¢6 phan Co khi Gang thép) dau tw san xuét khuon thép ling.

K¥ su Hoang Binh - Giam doc Cong ty Gang thép, da thiét
ké loai khudn moéi theo phuong phap ¢6 dién mang ky hiéu B1.
Khuon Bl ra doi da giai quyét duoc kho khian vé khuon duc
thép chat lwong va chit luong cao.

Cung voi gidi quyét van dé khuon, Xudng tich cyc nghién
ctu giai quyét khau thung xi. Bing hai phuong phap két hop:
Cach tht nhat, don vi ban nghién ctu thiét ké va dua vao sin
xudt loai thung xi 4 m3 hop quy céch; cach thit hai, Xudng ty
gidi quyét bing viéc xay gach ra phia ngoai thung ngin nudc
thép ro ra gay v thung.

Tuy méi vao san xuédt nhung toan xudng da co 76 sang kién,
cai tién dem lai hiéu qua thiét thuc, ty 1& thép thanh phdm ngay
cang tang, cac chi tiéu tiéu hao giam so voi dinh mitc. Két thue
nam 1978, Xudng san xudt duoc 32.721 tdn thép thoi, vuot
mitc k€ hoach giao.

Ciing trong ndm nay, ngay 30/5 Xudng Céan thép Luu Xa
(nay la Nha may Can thép Luu Xa) di vao san xuét & khau can
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tho va dén 29/11 can thép hinh, khép kin day chuyén cong
nghé ctia Cong ty Gang thép Thai Nguyén.

Bén canh thanh tich san xudt, Xudng da c6 nhiing cai tién
trong khau quan 1y, sdp xép lai bd may cho gon nhe, co hiéu
lyc. Cong ty thi nghiém quan ly mot cdp & day chuyén san xudt
chinh gang - thép - can nhim ting cuong hiéu luc chi huy tir
trén xuong dudi va nang cao trach nhiém cia CB,CNV. Xudng
xdy dung co ché tra luong theo sin phdm, tinh don gia tién
luong cho 1 tin thép théi nhap kho. Lan dau tién Xudng gidm
s0 lao dong gian tiép tir 128 ngudi xudng con 62 nguoi, nhung
viéc didu hanh san xudt ctia Xudng van 6n dinh. Cung véi tinh
giam bo may, Xuéng quan tdm chim lo cong tac can bd béng
cach: mot mit bdi dudng thém kién thitc cho s6 can bd da hoc
& cac trudong ra, mit khac gt di dao tao hé trung cép luyén kim
do Céng ty mé. Trong s6 nay, nhiéu nguoi da trd thanh 10
trudng, trudng pho ca, chanh phd quan doc.

Tinh hinh kinh té x hoi cta ca nuwéc lic nay c6 nhiing kho
khan maéi, nhat 1a vé& luong thyc, thuc phdm da tac dong dén
doi song cta CB,CNV. Dé chii dong khic phuc, Xudng day
manh phong trao ting gia, chin nudi nhw to chic dao ao tha ca,
xay dung chudng trai nudi 300 con lon, hinh thanh khu trang
trai & x4 Tan Quang; nhd d6, binh quan nim 1978 mdi
CB,CNV duoc cdp thém 3 kg thit. Cac hoat dong vé doi song
tinh thidn duwoc duy tri, Xuwéng da thanh 1ap cac doi bong
chuyén, bong ban, bong d4 va doi van nghé xung kich thu hut
dong ddo CB,CNV tham gia. Dic biét, c6 mot s6 hat nhan vian
nghé dugc chon ghi Am tiéng hat trén Dai tiéng noi Vigt Nam
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va hat nhan My thuat duoc chon gii tranh trién 1dm & trong
nudc va tai CHDC D,

Vé cong tac tw vé, thang 12/1978, Xudng thanh 1ap Tiéu
doan ty vé truc thugc Su doan Ty vé Cong ty Gang thép. Hang
nam, Tiéu doan da hoan thanh tot ké hoach hudn luyén nang
cao trinh do chién dau, lam nong cot trong cong tac bao vé san
xudt duoc Bo Tu lénh Quan khu I ting Bing khen va cong
nhan don vi Quyét thing 4 nim lién tuc (1982 - 1985).

Véi ¢6 ging trén, nim 1978, Xudng cé 13 t6 lao dong
XHCN, 25 chién sy thi dua, 76 sang kién, cai tién ky thuat.
Xudng duoc xép 1a mot trong bén don vi din d4u phong trao

Lirc lwong Tw vé chup dnh lirn niém sau budi tdp.
Anh: Tw liéu - Chup nam 1980
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thi dua cua Cong ty.

Thoi ky nay c6 mdt kho khdn mdi, ngay tix gitta ndm 1978
Trung Qudc da rut Chuyén gia va ngung vién tro cho Cong ty
Gang thép. Trén pham vi cd nude, tir cudi ndm 1978 va dau
nam 1979 nhan dan ta phai doi pho véi 2 cude chién tranh bién
gi6i phia Bic va phia Tay Nam. Mot bo phan CB,CNV Gang
thép da 1én duong trong doi hinh “Tiéu doan 15” tham gia béo
vé tuyén bién gioi phia Béc, trong d6 c6 10 CB,CNV cia
Xudng. Ngoai ra, CB,CNV trong Xudng con ting ho CB,CNV
Mo Ming-gan Cao Bang (don vi ctia Cong ty) 500 kg mi s¢i
do anh chi em nha in ty lam. Hoat dong san xuat ctia Cong ty
va clia Xudng lic nay phai diéu chinh cho pht hop véi tinh
hinh méi. Mot loat bién phap cdp bach nhim thao g& ngudn
nguyén, nhién liéu, phoi thép nhap ngoai duoc trién khai, trong
do6 quan trong nhat 1a nguon than ma. DPoi voi Xudng, cac khau
phu tro cang cang thang, ning lyc san xudt ctia don vi ban ¢6
han nén Xudng phai tu lo giai quyét mot phan. Khong du voi
cho luyén kim, Xudng phai ding hé thong 10 nung luyén kim
dé san xudt voi; khong di cat Ma-nhé va 10 Xudng da huy
dong cong nhan nhit gach Ma-nhé vé nghién lai; cac thiét bi
bi hw hong, can bo va cong nhin k¥ thuat cia Xuong ty stra
chita 1dy. Nho dd, tuy c¢6 vat va nhung hoat dong san xuét cla
Xudng van duoc duy tri. Ty 1é thép thanh phdm ting, binh
quan dat 87,94%. K& hoach 1979, Xudng vuot trudc 5 ngay voi
san luwong 37.779 tdn thép thdi. Luong binh quan dat
182d/ngudi/thang (gia tri tién lic bdy gid). Téng két phong
trao thi dua Xudng cé 14 t6, doi lao dong XHCN, 26 chién sy
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thi dua. Co s& vat chit noi an, chon & duoc dau tu kha hon nhuw:
nha tim nudc noéng, nha ghi xe dap, nha nghi ca va an ca.
Phong trao vin hoa - thé thao dwoc ddy manh.

Sau gin 4 nam di vao san xudt, nam 1979, Xudng vinh du
duoc dén mot s6 doan khach cia nude ngoai dén thim, khao
sat va trao ddi kinh nghiém chuyén nganh nhu: Doan
CHDCND Lao, CHDC Cam Pu Chia, Lién X0, Ba Lan, Tiép
Khic...

T thang 11/1980, theo md hinh quan Iy méi, Cong ty Gang
thép duoc ddi tén thanh XNLH Gang thép, con tén cac don vi
thanh vién van gitt nguyén. Kho khin vé san xudt va doi song
ciia CB,CNV toan XNLH khong gidm ma con gay git hon.
Ngudn nguyén, nhién vat liéu tr nwdc ngoai khong con, trong
khi ngudén Nha nude cdp khong da, khong déu. Tt do, tac dong
dén viéc thuc hién ké hoach san xuét cia XNLH kho khan, bi
dong. D c6 don vi phai nging san xudt hodc san xuét gian
doan, CB,CNV thiéu viéc lam, s6 lao dong doi dw ting, 7.060
CB,CNV tam thoi chuyén sang lam nghé phuy. Do6i véi Xudng
ciing bi anh hudng bdi nhiing kho khan trén cua XNLH.
Nguyén liéu cho sdn xudt nhw gang, dau ning khong du va
khong dugc cép kip thoi, thdm chi Xudng hy vong s& co
20.000 tdn gang thu nhat, gang vun cling khong dap tng da
yéu cdu. Khuon B2 thay thé khuon Bl do khong di tim gii
nhiét nén khong thyc hién dwoc. Phu tung, linh kién phuc vu
cho stra chita thiét bi theo dinh ky thiéu thon. Hoat dong san
xudt ctia Xudng thoi ky nay & trong tinh trang c6 dau thi san
xudt, khong c6 dau thi nghi hodc lam viéc khac. Trong doi ngii
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da phat sinh tw tuong khong yén tam.

Trudc tinh hinh trén, dé€ gép phan thuc hién muc tiéu san
xudt 60.000T thép can trong nim 1980 ma Pai hoi dai biéu
Dang bo XNLH Gang thép 1an tht VI dé ra, Xudng da trién
khai mot loat phuong 4n tao ngudn nguyén liéu tai chd dé duy
tri san xudt. Phuong 4n dung 60 + 70% sit thép vun dé niu
luyén thép duoc thir nghiém nhiéu 1an va rat ra nhimng kinh
nghiém bé ich. Phuong an coi thung, ddm vo thung thay cho
16p gach 16t @ duoc tién hanh voi két qua dang mung. Xudng
td chirc doi thanh nién xung kich thuong tryc stta chiva thiét bi,
giai quyét viéc kho v.v...

Tuy da c6 nhidu c6 ging nhung két qua san xudt ciia Xudng
trong 2 nidm déu thap hon ké hoach giao: nam 1980 dat
19.859T, nam 1981 tut xudng chi dat 6.570T thép thoi.

Vé doi song, dé gidm b6t khé khan Xudng chu truong ting
cuong tim kiém nhiing noi cé dat hoang & huyén Pai Tw, Choy
Méi dé t6 chiic cac bo phan ting gia; cing c6 hé théng chudng
trai, ao tha ca & khu nha tap thé; ting cuong quan hé véi cac
don vi kinh té & cac dia phuong dé trao doi hang. Véi cach lam
nay Xudng da thyc hién duoc chi tiéu XNLH Gang thép dé ra
mdi nim mdi CB,CNV tu tuc luong thuc 1 thang.

Trudc tinh trang san xudt cia XNLH Gang thép Thai
Nguyén suy giam nghiém trong, ngay 16/12/1981, Hoi dong
Bo trudng (nay 1a Chinh pht) ra Quyét dinh s6 155/HDBT vé
“Cai tién quan 1y va khoi phuc san xuit & XNLH Gang thép
Thai Nguyén” nhim thi diém cach 1am in méi, chuyén XNLH
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Gang thép Thai Nguyén thanh mot don vi san xudt kinh doanh
XHCN, nang cao tinh chii dong, ty chiu trach nhiém cta Xi
nghiép gin voi cac bién phap khoa hoc k§ thuat, van dung cac
don by kinh t&; gan trach nhiém, quyén loi ctia ngudi lao dong
voi hiéu qua san xudt kinh doanh, phat huy vai tro va mé rong
quyén han ctia Téng Gidm déc.

Thuyc hién quyét dinh trén, trong 2 nam 1982 - 1983, XNLH
Gang thép da trién khai xay dung co ché phéan cdp quan ly theo
huong mé rong quyén chii dong cho co so, dau tu xay dung
mai 20 cong trinh, san xudt duge 33 san phdm moéi (trong d6
cO san pham xudt khau). Xudng Luyén thép duwoc XNLH chon
12 mot trong nhiing don vi trong diém dé thi diém cac giai phap
quan ly, uu tién dau tw vat tu, thiét bi dé duy tri va phat trién
san xuat.

Ngay 20/4/1982, Pang bd Xudng hop Dai hoi lan thi TV,
Dai hoi dd xac dinh nhiém vu cia Pang bd trong sudt nhiém
ky 1a: “Lanh dao thuc hién tot két hop giita 3 bién phdp: Gido
duc chinh tri, t6" chitc qudn ly sdn xudt va qudn Iy kinh té; két
hop hai hoa giita lgi ich Nha nudc, loi ich tdp thé va loi ich cd
nhdn nguoi lao dong trong sdn xudt lam cho sdn xudt di lén
mot cdch toan dién”,

Dé& gop phan chu dong thao g kho khin, tirndm 1982, Cong
doan Xudng da co sang kién “Xay dung cau lac bd sang tao”
nhdm tap hop can bd, cong nhan lanh nghé sinh hoat, thio luin
nhiing van dé, nhing giai phap ky thuat duy tri san xuét on
dinh. Da c6 40 chuyén dé vé cong nghé, co dién duoc t6 chie
trong d6 ¢6 nhiéu chuyén dé da duoc ap dung trong san xuit.
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Phong trao sang kién, tiét kiém ti€p tuc duoc ddy manh. Bo
phan Co dién da cé sang kién ty khdi phuc cic mam tir da bi
hong dé boc liéu. BO phan Cong nghé cé sang kién dam thung,
thiéu két day 1o bing d6-16-mi chin thay thé mot phan cat Ma-
nhé nhap ngoai; mu hoa diu ning bang khi nén, céi tién mang
ra thép; tang Cac-bon trong thoi ky nap liéu va thoi ky tinh
luyén ... Bo phan Nguyén liéu c6 sang kién cai tién den cit dé
gia cong sat thép phé diy c& 700mm.

Tinh chung, ttr ndm 1982 dén nam 1985 toan Xudng c6 294
sang kién ci tién ky thuét lam loi trén 5 triéu dong (gia tri tién
luc bay gio), vuot ké hoach tir 10 - 20%. DA c6 nhiéu tap thé
va c4 nhan c6 nhiéu sang kién duoc biéu dwong nhu: Ban Co
dién (26 SK), Phan xudng Co dién (26 SK), Ban K§¥ thuat (23
SK) va ca 1 cong nghé (13 SK). Pong chi Hoang Pinh Tién -
Truéng Ban Co dién, nguoi ¢d nhiéu sang kién nhit (20 SK),
tiép dén 1a cac déng chi 6 Xuan Thich, Duong Khanh Lam,
HO Vian Ha, Nguyén Tudn Hung c6 tit 8 dén 14 sang kién.

Vé cong tac quan ly, Xudng da thyc hién cac bién phap nhu:

- Thanh 1ap nhém kiém tra chdt luong xay thung thép, ndi
mang, xay ban khuon. Nho d6 ¢é thoi ky chat lwong xay dat
binh quén trén 6 mé/1 lan xay;

- Xay duyng lai phuong an tra luong theo san phdm, bé sung
quy ché thudng, phat ndi bo;

- Sdp xép, t6 chuc lai cac don vi san xudt: Sap nhap 3 ca
cong nghé thanh Phan xudng Luyén thép; 3 ca khuon thanh
Phan xudng khuon; chuyén hinh thitc cong doan thanh Phan
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xudng Co dién va Phan xudng thép phé;

- Xay duyng quy ché cu thé vé trach nhiém cla ting chic
danh, timg nguoi; xay dyng né nép lam viéc gitta cac bo phan
va phan cdp quan 1y cho cac Phan xudng, Ban chiic ning tham
muu.

Bing cac gidi phap kinh té k¥ thuat va t6 chuc quan ly tir
nam 1982 tré di cac chi tiéu kinh té - k§ thuat trong qua trinh
luyén thép ctia Xudng c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Pic biét
12 ddu ning tiéu hao cho 1 tdn san pham ttr 420 kg (nam 1981)
giam xudng con 263 kg (nam 1985).

Trong thoi ky nay, nho nhiing chi truong mai thé hién trong
Nghi quyét 8 cia Ban Chap Hanh Trung wong Dang khoa V
(6/1985) va Quyét dinh 156 ctia Hoi dong B trudng vé “Xod
quan liéu, bao cdp, thyc hién quyén tw chii sdan xudt kinh doanh
ciia cdc don vi kinh té co s¢” @i tao ngudn lyc moi dé XNLH
Gang thép va Xudng Luyén thép ngidn chin da suy thoai, ning
dan san luong thép hang nim ting 10% va vuot mirc ké hoach
dé ra. Néu nim 1982, Xudng chi san xudt dwoc 21.519 tin thép
théi thi dén nim 1985 da nang 1én 28.084 tan.

Dic biét, nhan dip ky niém 7 nam ngay Truyén thong cla
Xudng (15/12/1976 - 15/12/1983), Xudng vinh duy duoc Nha
nuoe ting thwong Huin chwong lao dong Hang Ba vi co
nhiéu thanh tich xudt sic khic phyc kho khiin duy tri phat trién
san xudt, cham lo doi song va xay dung d6i ngii gép phan vao
su nghiép xay dung chii nghia x4 hoi va bao vé T6 qudc.

T4t ca cac két qué trén va phan thudng cao quy ma Nha nuéc
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khen ting 12 nguon dong vién rat lon doéi véi CB,CNV toan
Xuwdng Luyén thép bude vao thoi ky phat trién moi, phdn dédu
thuc hién thang loi Nghi quyét Pai hoi Pang bo Xudng 1an thi
V (hop thang 5/1985) voi myc tiéu san xudt tir 28.000T dén
30.000T phoi thép trong nim 1986, dap tmg yéu ciu sin xuit
thép can cia XNLH Gang thép, gop phan xay dung va phat
trién kinh té dét nudc.

ot pre i
= : ;
I e SO L e § - b 1-

Déng chi Trdn Toai - Phé Bi thw Ddng iy XNLH - dwoc sy vy nhiém ciia
cip trén trao Hudn chwong Lao dpng hang Ba ciia Hgi déng Nha nuwdc
ting Xwong Luyén thép.

B/c Duwong Khdinh Liam - Xwong triedng - thay mdt CBCNV ciia Xuong
don nhan.  Anh: Tu liéu
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Dai biéu dy Dqi héi Ding bo Xwong Luyén thép lan thie V.
Anh: Tw litu

BCH Ddng bé Xuong khoa V hop phién diu tién.
Anh: Tw ligu
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Chuong V

HOAT DONG SAN XUAT - KINH DOANH
TRONG THOI KY POI MOI (1986 - 2008)

I. Timg budc tiép cin co ché quan 1y moi

Nam 1986, chao mung cac sy kién lich st: Dai hoi dai biéu
toan qudc 1an thie VI ctia DPang; Pai hoi Pang bo XNLH Gang
thép 1an th VIII; Ky niém 10 nim ngay 10 bing s6 1 ra mé
thép dau tien va ciling la Ngay Truyén thong Xudng
(15/12/1976 - 15/12/1986) CB,CNV Xuéng Luyén thép néu
cao quyét tim khidc phuc moi kho khian vé san xudt va doi
song, chuyén doi cach nghi, cach lam; phat huy noi lyc theo
tinh than “Pi 1én bing két qua lao dong cta chinh minh la
chinh” @ duy tri va phat trién san xuat thép voi hiéu qua cao,
thu nhép ting, doi song ngay cang duoc cai thién.

La don vi dwoc XNLH Gang thép chon thi diém phéan cdp
quén 1y, giao quyén ty chli v6i 2 phan ké hoach san xuét chinh
va san xuét phy, Xuong da xay dung nhiéu phuong an thong
qua dan chu ban bac véi tinh than phat huy tinh chti dong sang
tao clia moi nguoi, van dung cac don bdy kinh t€, gan trach
nhiém, quyén loi v6i két qua san xudt - kinh doanh va tinh lién
hiép trong Xi nghiép. V& ké hoach san xuat, chi tiéu nam 1986
cao hon nim trude 10%; s6 lao dong duoc sdp xép lai theo
huong gon nhe (lao dong gian tiép chi con 7%); 4 phan xudng
san xudt chinh, 1 phan xudng san xudt phu hach toan riéng. Cor
ché quan ly theo kiéu tap trung, quan liéu bao cip dan dan
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duoc thay thé, nhat la tir khi c6 Nghi quyét Trung wong 3 (khoa
VI) vé d6i méi co ché quan 1y trong cac Xi nghiép cong nghiép
qudc doanh va Quyét dinh 217-HPBT ctia Hoi dong Bo truong
v€ quyén ty chi cla cac Xi nghiép cong nghiép quéc doanh.
Su ning dong ciia ngudi diéu hanh, cla cac co quan tham muu,
ctia CB,CNV va sy doi hoi 1an nhau trong cong viéc, tuy ¢
quyét liét, nhung lai 1a mot dong luc quan trong thic ddy hoat
dong san xuat - kinh doanh ctia Xudng.

Két qua, 2 nam (1986-1987) vé san xuit chinh: Xudng da
san xudt duoc 64.133 tan thép thoi, binh quan vuot gan 14% ké
hoach, ty 1& thu hoi thép dat 93% (KH 80%); vé san xuét phu:
san luong thép can tha cong dat trén 325 tan vuot 135,1% ké
hoach giao. Cac chi tiéu tiéu hao déu dat thip hon mirc giao,
trong d6 muc tiéu hao diu ning cho 1 tin thép thoi tir 280 kg
da gidm xudng con 240 kg (nim 1987).

Dic bi¢t, cling trong thoi ky nay, vao thang 11/1987, Xudng
duge don tiép va cung tham gia chuong trinh thao dién k¥ thuat
luyén thép voi Poan can bg, cong nhan luyén thép Lién X6 do
Anh hing lao dong Lién X6 Ki-Li-ut - Dai biéu X6 viét t8i cao
Lién X0, lam trudng doan. Dot thao dién k¥ thuat kéo dai trong
7 ngay. Cac nha luyén thép Lién X6 va Viét Nam cung tham
gia nfu luyén. Doi tuyén ctia Xuong Luyén thép dd hoc duoc
rdt nhiéu kinh nghiém nghé nghiép cta cac ban dong nghiép
Lién X0. Nguoc lai, dong chi Ki-Li-ut danh gia cao kha niang
cua cong nhéan luyén kim Viét Nam. Pay 1a lan thi 2 Lién X6
ctt doan sang tham gia thao dién. Trudc do, tir 31/7 dén
07/8/1979 da c6 doan sang thao dién luyén thép mot sé6 mac
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Dji cong nhin luygn kim Lién X6 tham gia thao dién ky thudt
Luyén thép véi cin bé cong nhan I thudt luyén thép 1o bing
(ttr ngay 31/7 dén 7/8/1979). Anh: Tu ligu

Diic phéi thép bing phuwong phdp Xi phong trong khuon gang.
Anh: Thé Hoang
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thép uwu chit & Xudng Luyén thép va Xudng Co khi theo dé
xudt cia Cong doan Nganh Co khi Luyén kim Viét Nam.

Do két qua san xudt tang, chi phi san xudt giam, hiéu qua co
14i nén thu nhép ctia CB,CNV da kha dan lén (ndm 1986 binh
quéin 890 d/ngudi, dén nam 1987 da tang 1én 7.500 d/nguoi).
Thém vao do, nhé ddy manh phong trao ting gia, chin nuoi
theo md hinh VAC (vuon, ao, chudng) két hop véi mé rong
quan hé, giao luu trao d6i san phdm phu mdi CB,CNV con
duoc Xudng cap thém ngoai tiéu chuin 75 kg gao, 15 kg thit,
ca trong ndm gop phan cai thién mot bude doi song, moi ngudi
yén tdm, phdn khoi chim lo phat trién san xuét.

T nhiing quan diém co ban cta Nghi quyét TW 6, TW8
(khoa VIII) va nhiing dinh huéng cia Pang uy XNLH Gang
thép, thong qua thuc tién viéc tiép can co ché quan 1y méi ¢o
tién bo; tinh ning ddng sang tao va tinh hiéu qua trong san
xudt kinh doanh di duoc cac phan xudng, phong, ban va
CB,CNV trong Xudng quan tdm sau sac hon. Tuy vay, nhing
kho khin, thach thic ctia co ché thi treong cling khong it. Nhu
cau thi truong thoi ky nay rét lon vé san luong va rit da dang
vé& mit hang. Bén canh céac loai thép thong thuong, da co yéu
ciu mot s mac thép Cac-bon wu chit va thép hop kim nhw
thép QC, C08-KD... Hon nita, s6 lugng théi nhd ngay cang
tang toi 70% trong khi kh& ning thiét bi va tay nghé cta
CB,CNV trong Xudéng lai c6 han.

Chinh vi thé, Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Dang bo Xudng
14n the VI (1988) da xac dinh “Tdp trung lanh chi dao dé on
dinh sdn xudt, dat dwoc cdc chi tiéu kinh té ky thudt tién bo hon
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ndm 1987. Hoan thanh ké hoach sdn luwong phdi gan lién vdi
ké hoach mdt hang va chdt lugng thép thoi. Moi mdt cia cong
tdc qudn 1y, cong tdc kj thudt, néi dung lanh dgo cia cdc cdp
uy Pdng, hoat dong ciia cdc doan thé qudn ching déu phdi
xoay quanh yéu cau nay”’.

Nhiing tu tuong chi dao trén ctia Dang bd duoc quan trigt
trong hé thong quan 1y, diéu hanh, trong Dai hoi ctia t6 chie
Cong doan va Poan thanh nién ctia Xudng, duoc cu thé hoa
thanh cac giai phap va hanh dong ctia mdi nguoi lao dong
trong don vi, tao thanh phong trao thi dua s6i noi dem lai hiéu
qua thiét thyc. Cling vao thoi ky nay, ngay 14/2/1989, cling voi
6 don vi khac, Xudng duwoc XNLH quyét dinh d6i tén thanh
Nha may Luyén thép Luu Xa dé phu hop voi mo hinh quan
1y theo co ché moi. Cé thé noi, day ciing 1a mot ndc thang trong
qué trinh xay dyng va phat trién cua don vi.

Nim 1988 - 1989, san xuit cia Nha may dat kha, nam sau
cao hon nim trudc va déu vuot ké hoach (1988 dat 31.913T,
nam 1989 dat 33.444T). Hé s6 thu hodi thép thanh phidm dat
trén 89%. Dic biét, Nha may di thanh cong trong viéc san xuat
phdi thép phuc vu cho céan thép xudt khau sang Thai Lan (2
nim 1989 - 1990 san xudt duogc 54.064T).

Tuy nhién, dén nim 1990, hoat dong san xudt ctia Nha may
d3 c6 nhimng dién bién khong thuan chiéu, nhu ciu gang cho
luyén thép mat can doi, cung khong di cau; gia vat tw, nguyén
liéu ting trong khi gia thép thé giéi gidm; do chat luong cla
nguyén vat liéu khong dong déu, 1o hay bi sy ¢d dan dén ngimg
10 d& stra chita. Ttr d6 dan t6i san luong thép thoi nam 1990 dat
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thdp so voi ké hoach (35.194T= 93,85%KH). Nam 1991, kho
khin ching nhiing khong giam ma con gay git hon, cac diéu
kién cho san xudt nhw gang, thép phé, dau ning, gach chiu la
Mg, CrMg, bot Mg ... déu mét cin ddi, thiéu nghiém trong lam
cho san xudt khong 6n dinh, tham chi phai ngimg 16 chd dau,
cho gach chiu Ita. Theo ké hoach, Nha may phai ngimg san
xudt 69 ngay dé tién hanh trung tu 1o 14n thir 21 va tiéu tu 10
lan thw 22. Thém vao d6, Nha may lai phai san xudt mac thép
moi F120 xuét khdu nén ning suit chay 1o thdp. Quy 1/1991,
Nha may khong dat ké hoach, gia thanh san phdm lai ting nén
thu nhap ctia CB,CNV giam, phat sinh tir tudng ban khoin, lo
ldng. Trudc tinh hinh do, lanh dao Nha may da dé ra mot loat
bién phap nhu: Tap trung thu gom sdt thép vyn, st thép phé
ngay trong khu vyc mit bang Nha may dé c6 ngudn nguyén
liéu tai cho; t6 chirc thao dién k¥ thuat nhat 14 d6i voi mac thép
méi; thi chon tho gioi; tap trung chi dao cong nghé nau luyén,
duc rét bao ddm dung quy trinh, quy pham; ddu tuw mua thém
10 deén cét dé nang san luong gia cong sit thép phé dap ting
nhu cau ndu luyén. Tiép tuc tw san xuét gach khong nung (DT-
4) va ty dao tao tho xay dé ty ddm nhan viéc stra chira 16 tao su
chu dong trong san xuét. Vé mit quan 1y, Nha may thyc hién
hach toan chi phi phan xudng, giao khoan gia thanh va quyét
toan cip Nha may.

V6i nhiing n6 lyc trén, két thic nim 1991 Nha may da san
xudt duoc 36.768 tdn thép thdi, ting hon 1000 tdn so voi ndm
1990. Thong qua khic phuc kho khin, da cé nhiéu tdm guong
lao dong sang tao nhw: Quan doc Phan xwdng Luyén thép Tran
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Nhu Cin da nghién ctu, tim toi, thi nghiém duc thanh coéng 6
thung xi bing thép dua vao st dung dat két qua tot, mé ra trién
vong Nha may c6 thé ty lo thung xi. Tap thé Phan xudng
khuén da co6 nhidu bién phap tiét kiém cac phy kién duc gia tri
100 triéu dong; tap thé ca 3 Phan xudng Luyén thép tiét kiem
dau FO duoc 24 triéu dong. Nha may co 3 nguodi dugc cong
nhan the gidi cdp XNLH Gang thép, do la dong chi: Kicu
Trang Lap - Lo trudng ca 3, Nguyén Déc Puoc - t6 duc ca 3,
Nguyén Vin Huy - ca 1 va 5 the giéi cap Nha may.

Tinh chung tit ndm 1987 — 1991, dd c6 6 dé tai tién bo va
155 sang kién, cai tién k¥ thuat duoc Gng dung trong san xuat.
Trong d6 cé nhing d tai, sang kién, cai tién co gia tri kinh t&
16m nhu

- Lip thém mang xi phu & thung thép clia Giam doc Vi
Truong Xuan cé tac dung 6n dinh cong nghé nau luyén, duc
rot thép, gidi phong s6 lao dong phai don xi sau khi ra thép;

- C&i tién mo cét dai ctia Quan doc Phan xudng sat thép phé
Poan Vin Cau dé gia cong sit thép phé day, thép via bdo ddm
an toan va ning sult;

- Puc thung xi bing thép cia Quan doc phan xudéng Luyén
thép Tran Nhu Can;

- Tang than trudc, sau 1o clia tap thé can bd ky thuat Nha
may.

Nhiéu can b, cong nhéan cé tir 5 - 10 sang kién, cai tién nhu:
Ho6 Vian Ha, Pham Hong Quén, Tran Quang Puong, Pao Bé,
Phan Xuan Phuong...
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Trai qua 5 ndm dau cta thoi ky di moi, hoat dong san xuét-
kinh doanh ctia Nha may da c6 nhiig chuyén bién tich cuc,
nhiéu tiém ning ctia don vi da ting budc duoc phat huy, hiéu
qua kinh té va doi séng ctia CNVC 6n dinh va cai thién rd rét.
Ngoai thu nhép tang, t ndm 1989 da c6 hang tram luot
CB,CNV lan luwot duoc di thim quan, nghi mat, duoc diéu
dudng bénh nghé.

T6 chiic Dang, Cong doan va Poan TN cta Nha may sau
DPai hoi 1an the VI, VII da duoc kién toan mot bude. Dudi sw
lanh dao ctia Pang b, cac doan thé quin ching da phoi hop
véi chuyén mon t6 chiic cic phong trao thi dua thu dwoc két
qua tot. T 1987 - 1991, Nha may da c6 74 luot nguoi dat danh
hiéu chién sy thi dua, 21 t6 lao dong XHCN, c6 2 dong chi
duoc Téng lién doan Lao dong Viét Nam ting bing Lao dong
sang tao d6 la dong chi: Pham Hong Quéan va Tran Quang
Puong. Da ¢6 37 can b, cong nhan vu ti duge két nap Dang.
Dang bd c6é 3 nam dugce cong nhéan la Pang bo kha, 2 ndm la
Déng bo xudt sic. Nha may duoc cong nhin tir loai kha dén
loai xudt sic, duoc Dai hoi dai biéu Pang bo XNLH Gang thép
lan thit X biéu duong 1a 1 trong 4 don vi tiéu biéu cia XNLH.

Trong thoi ky nay, Nha may vinh dy duoc don cac dong chi
Nguyén Thanh Binh - Uy vién B Chinh trj - Bi thw Trung
uwong Dang khoa VI va dong chi Nguyén Vin Tu - Uy vién
Trung wong Ding - Chi tich Téng Lién doan Lao dong Viét
Nam dén tham.

T 1986 - 1991, ¢6 thé néi d6 1a thoi ky doi ngdl nhiing ngudi
tho luyén thép Luu X4 1am quen va tap duot cach lam dn méi
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cia co ché thi truong véi nén kinh té nhiéu thanh phan theo
dinh huong XHCN. Nhung ching duong phia trudc con gay
git, quyét liét hon rdt nhiéu, nhiing mét can doi cia nén kinh
t€ va cia XNLH Gang thép con rét lon. Gia nguyén nhién vat
liéu dAu vao ludn bién dong. San phdm thép trén thi truong bi
canh tranh quyét liét, trong khi d6 nhiing yéu to co ban cta co
ché quan ly mai dang hinh thanh chua hoan thién.

II. Pau tw chiéu sau - khau dot pha dé ting trwong san
xuat

Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bdo XNLH Gang thép lan
thir X da dé ra muc tiéu nhiém vu téng quat cta giai doan 1991
- 1995 la: “Chu dong vuon lén trong co ché thi truong, ddy
manh hach todn kinh doanh - Da dang hod sdn xudt va mdt
hang, gdn sdn xudt voi tiéu thy trong nudc, mé rong thi truong
va mdt hang xudt khdu, dp dung tién bé kyp thudt va cong nghé
mdi, ting budce phdt trién sdn xudt, xdy dung doi ngii, 6n dinh
va cdi thién doi song, bdo ddm on dinh chinh tri trong todn
XNLH".

Thyc hién dinh huéng trén, Nha may da dé ra nhiéu giai
phap phat huy noi lyc dé diéu hanh san xuit bao dam hoan
thanh thing loi ké hoach duge giao, trong do dic biét quan tam
san luong va chét luong thép xudt khau, vi day 12 huong di mai
¢6 nhiéu trién vong ciia XNLH va ctia Nha may trong thoi ky
ddi mai thue hién nén kinh té thi truong. Nam 1992, Nha may
phai dimg 10 stra chita dinh ky 4 1an déu dam bao tién do da tao
diéu kién dé 10 hoat dong lién tuc 275 ngay trong nam, ndu
luyén dwoc 792 mé dat san luong cao nhdt sau 16 ndm san
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xudt. K€ hoach duoc giao 37.000T, Nha may dat 40.272T thép
thoi vuot 8,6% ké hoach. Riéng san xuft phu do ngudn nguyén
licu cdp khong dua chi dat 65,8% ké hoach. Nho tép trung chi
dao sat sao khau k¥ thuat cong nghé, thuc hién quy trinh quy
pham nén céac chi tiéu kinh té k§ thuat déu dat kha. V& tiét
kiém tiéu hao, giam chi phi sin xudt, ha gia thanh, chi tinh 9
thang diu nim, Nha may da tiét kiém C2 duoc gan 1,4 ty dong,
cac chi tiu vé chédt luong c6 nhiéu tién bo, hiéu sudt thu hoi
thép théi dat 92,9%, ty 1é thép loai I va thép xudt khau dat cao,
phé pham chi con 3,84%.

Tir két qua ctia ndm 1992 cho thdy sy ting trudng san xuat
ctia XNLH va ctia Nha may dang di d4n vao 6n dinh, ching t6
viéc khai thac tiém ning co s& vat chit k¥ thuat va con nguoi
tir n6i bo don vi két hop voi sdp xép lai t6 chiic sdn xuét, cai
tién quan ly va cac bién phap tng dung tién bd ky thuat, cong
nghé ngay cang cé vai tro quyét dinh.

Do vay, ngay tit nim 1992, XNLH va Nha may da bat dau
c6 su dau tu timg bude doi méi cong nghé theo huong hién dai
nhim ning ning lyc sin xuit, phdn ddu dat 18 van tin thép
can/ndm vao ndm 1995.

Vé mit tu tudng chi dao, Nha may xac dinh, d6i méi cong
nghé san xudt va ap dung cac thanh tyu ti€n bo khoa hoc ky
thuat tién tién, cic sing kién hop 1y hoa san xudt dé on dinh va
phat trién 12 dinh huong xuyén sudt trong ching duong tiép toi
ctia Nha may.

Thang 6/1993, XNLH Gang thép dugc doi tén 1a “Cong ty
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Gang thép Thai Nguyén”.

Ngay 11/9/1993, Thu tuéng Vo Vin Kiét vé tham va lam
viéc voi Cong ty Gang thép, Thu tuéng da co y kién chi dao:
“Phdi tan luc phdt huy cdc khd ndng trong nudc va tranh thi
hop tdc voi nudc ngoai dé ting nhanh sdn luong sdt thép...
Chinh phii ing h¢ sdng kién cia Céng ty vé cdc dw dn xdy

b

dyng cdc cong trinh mai...”.

Thuyc hién ¥ kién chi dao ctia Thi tuéng, Cong ty da dau tw
xay dung thém 2 10 dién 10 tdn va 6 tin/mé, mot day chuyén
can san phdm nhé 2 van tdn/nam; cac dan can 5.000T/ndm; cai
tao nang cong sudt Nha may Luyén can theép Gia Sang tir 5 van
1én 10 van tén thép can/nam; lién doanh voi nudc ngoai xay
dung 2 Nha may can cong sudt 12 va 18 van tdn /nam; lién
doanh voi 3 dia phuong xay dung 3 nha may can thép quy mo
nhé. Riéng d6i véi Nha méay Luyén thép Luu X4, Cong ty dau
tw lap dit 1 10 luyén thép chay dién hd quang 30 tdn/mé duoc
san xudt tai Trung Qudc voi s6 von 23 ty dong. Day la loai 10
dién hd quang cao cong sudt thudc thé hé trung binh cua thé
gi6i va thudc loai 16 dién hién dai, 1on nhat Viét Nam lic bay
gid. Cong ty mua cum thiét bi gdbm may bién thé, hé thong
thuy lyc va thiét bi 1o, con cac thiét bi dong bo khac va dung
cu vat tw do Cong ty va nha may tu thiét ké ché tao.

Viéc thay d6i cong nghé tir cong nghé san xudt thép 10 bing
sang cong nghé san xudt thép 1o dién 12 mot bude dot pha vé
dau tu chiéu sdu nang ning luc san xudt, cé y nghia song con
d6i voi nha may khi chuyén sang co ché thi truong. Hon niva,
vé higu qua kinh té, san xudt thép 10 dién s& cho ning xuét va

60



NHA MAY LUYEN THEP LUU XA
40 NAM RA THEP VA PHAT TRIEN (1976 - 2016)

chit lwong cao hon 10 bing, nguén nguyén liéu cho 16 hoat
dong chii yéu 1a sit thép phé c6 tinh 6 xy hoa manh, gia ré (do
tan thu phé liéu hau qua cia chién tranh).

Pé viéc lap dit va di vao san xudt thanh cong, Nha may da
thanh 1ap Ban chi dao gdm 11 thanh vién do dong chi Po Viét
Dan - Giam ddc 1am trudng ban va hop dong thué chuyén gia
Trung Qudc huéng dan trong thoi gian chay thir. Sau mot thoi
gian chudn bi, thang 3/1993, 10 dién 30T/mé duoc khdi cong
1ap dat va dén 24/6/1994 16 di vao san xudt, mé thép dau tién
da ra 10 trong niém han hoan ctia moi nguoi. Khi 16 chay tuong
d6i 6n dinh, Cong ty dong y dé Nha may ngimg san xudt thép
& 10 bang s6 1 vao hdi 6 gio 10 phat ngay 20/11/1994 tai mé
thép s6 911 véi téng san luong thép thoi sau 18 nam san xudt
12 548.084 tan.

Nim 1994 13 nim dau tién chay thi 16 dién 30T/mé, 12 nam
cudi cung san xudt thép & 10 bing s6 1 (cling 1a nam 1o bing
dat ky luc cao ca vé s6 mé luyén binh quan 3,32 mé/ngay va
san luong binh quéin 49,062T/mé). Két qua vé san luong ca
nam Nha may dat cao: 45.211T/42.000T = 107% KH. Riéng
thép thoi san xudt tir 10 dién 30T/mé dat 1.555T, hiéu sudt thu
héi thép dat 93,05%, ty 1é thép xudt khau dat 71,5%.

Pang chi ¥ 1 trong nim nay, mic du san xudt trong diéu
kién kho khan, sit thép phé xdu, gang khong di, mat hang thay
déi ludn, trong d6 c¢6 mit hang thép CT5 xudt khdu san xuat
trong diéu kién thiéu gang. D& khic phyc, Nha may da tap
trung chi dao mot s6 giai phap k¥ thuat cé hiéu qua nhu:
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- Phuong an néu luyén thép CTS5 xudt khiu trong diéu kién
thi€u gang;

- Phuong an dung quing Mn trong phdi liéu dé cai thién
cong nghé nau luyén;

- Phuong 4n bao vé 10 bing dé san xudt trén 450 mé;
- Sdy thung bing ddu FO dé ting tudi tho cta thung.v.v...

Tuy nhién, trong boi canh chung cla ca nwéc va ciia Cong
ty, nhiing mét can déi trong qua trinh chuyén sang co ché thi
truong cang boc 10 gay git. Von, nguyén nhién vat li¢u thiéu,
cong nghé lac hau, trinh do tay nghé thdp cong véi viéc van
hanh cong nghé luyén thép 10 dién mai chua thanh thao, thoi
quen cua cung cach lam an cii con anh hudng da tac dong
khong nhd dén nhip do san xudt, nim 1995 chi dat gin 60%
KH.

Trude yéu cau cia sy phat trién va dé nang ning hyc canh
tranh, thang 6/1996, Cong ty Gang thép quyét dinh dau tu tiép
cho Nha may hé thong may dic thép lién tyc 4 dong ban kinh
cong 4 mét thay thé cho cong nghé duc thép Xi-phong bing
khuén kim loai dé phi hop véi xu thé chung ctia nganh thép
trén thé gidi. Véi cong nghé duc lién tyc c¢6 nhiing vu diém:

- Nang sudt, chét luong phoi dic cao hon duc trong khuon
kim loai;

- Giam bot cuong d6 lao dong;
- Hiéu suét thu hoi kim loai cao hon so vo6i duc Xi-phong

trong khuon kim loai & c¢a khau duc va khau can.
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Cung v6i ddu tu chiéu sau, Nghi quyét Pai hoi Dang bo Nha
may lan thit IX x4c dinh: "T6 chic sap xép lai sdn xudt, tdp
hop sikc manh doi ngil, thuc hién dwgce muc tiéu sdan luong, hiéu
qud sdn xudt cao nhdt (khi diéu kién cho phép); 6n dinh vé
chdt lwong ddp vng yéu cdu mdt hang thép, som on dinh sdn
xudt thik day chuyén mdy dic lién tuc 4 dong. Phdt huy t61 da
ndng e sdn xudt 1o dién va thiét bi dic. Xdc dinh hiéu qud
ddu tw thiét bi, cong nghé mdi. Tao thém nhiéu viéc lam, ting
budc cdi thién doi song CNVC, 6n dinh chinh tri ngi bg".

Thue hién dinh huong trén, ngay tit ddu nam 1996, lan dau
tién sau 20 nam san xudt, Nha may t6 chirc giip mit toan thé
CNVC va can bd, dang vién dé cung ban bac hién ké thao g&
kho khin, theo tw tudng va hanh dong trong hoat dong san xuat
kinh doanh co ché thi truong dinh huéng XHCN, lam cho moi
c4 nhéan nhéan thic 16 hon v& nghia vu va quyén loi gan voi
hiéu qua san xudt kinh doanh, nhitng doi hoi rit cao vé ning
luc, trinh d6. Tiép do, Nha may tiép tuc sip xép lai t6 chic bo
may va lao dong; sap nhap Phan xudng Khuon véi Phan xuong
Luyén thép thanh Phan xudng Cong nghé; bd tri lai mit bing
thai xi; chdn chinh khau tiép nhan nguyén liéu sit thép phé;
giao quyén ty chl, khoan gon gia thanh cho mot s6 phan
xudng; duy tri ché do thudng phat; coi trong cong tac dao tao
va dao tao lai cong nhan k¥ thuat dé lam chu cong nghé, thiét
bi méi (chi riéng tir 1994 - 1995 da c6 14 ngudi tot nghiép 1op
ky su thuc hanh, 18 nguoi theo hoc 16p dai hoc tai chic Cor
dién, K& toan; g hang trim cong nhan ky thuat theo hoc cép
hoc hai tai truong Phé thong Trung hoc k¥ thuat Cong nghiép
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Gang thép). Nha may con phoi hop voi Cong doan, Poan
Thanh nién t6 chitc cac dot thao dién k¥ thuat, thi chon tho
gioi, m& cac hoi nghi chuyén dé, nhén cac cong trinh mang tén
Cong doan, mang tén Thanh nién, thong qua thyc tién dé rén
luyén tay nghé, dic rut kinh nghiém, nang hiéu qua san xut
kinh doanh.

Voi nhitng nd luc trén, ti quy 111/1996 tr& di tinh hinh san
xudt cia Nha may da kha dan 1én. Nam 1996 dat 38.908T, nim
1997 nang lén 43.305T phoi thép. Sau do, do tic dong cia
cudc khing hoang kinh t€ khu vuc da anh hudng dén nén kinh
té€ Viét Nam, thi truong tiéu thu va ngudn nguyén nhién vat
lieu khong 6n dinh lam cho viéc san xudt cia Cong ty va clia
Nha may phai lién tyc diéu chinh. Lic tiéu thy t6t thi thiéu
phdi, thoi; lic cé di diéu kién thi tiéu thu chdm gay ton kho,
dong von. Lo 30T san xudt cam chimg, chi dat 52% thoi gian
dén tGi hiéu qua kinh té thdp, nim 1998 Cong ty 16 25 ty chua
ké 15 tiém 4n, Nha may 15 trén 1 ty. V& chi quan, Pang uy Nha
may da chi ra con nhiéu han ché nhw: Chi tiéu tiéu hao con cao,
khau chudn bj liéu chua tét, sy ¢ thiét bi, tai nan lao dong con
xay ra, chit luong ndu luyén mac thép moi chua 6n dinh, sy
chuyén d6i cong nghé dic thép trong khudn gang sang sin
xudt 100% phoi thép tir may duc lién tuc khong tranh khoi ling
tung, han ché.

Tat ca nhiing yéu kém vé chii quan da duoc nghiém tuc kiém
diém, rut kinh nghiém trong t6 chic Dang, co quan chuyén
mon va cac doan thé quin chung. Déng thoi, theo d6 mot loat
bién phéap khic phuc duoc dé ra nhu: Tiép tuc t6 chic sdp xép
lai san xudt, lga chon phuong an san xudt t6i wu, didc biét chu
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Tong Bi thie D6 Muoi tham Nha mdy ngay 7/12/1997.
Trong dnh: Téng Bi thw hdi chuyén than mdt véi lanh dao Cong ty,
lanh dgo Nha mdy, CBCN Phdn xwong Luyén thép. Anh: Tw ligu

Cic dong chi linh dao qua cdc thei ky ciia Nha mdy dir ky niém
20 niim ngay ra mé thép ddu tién. Anh: Thé Hoang
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y cac giai phap k¢ thuat; chin chinh ti€p cong tac quan ly
nham phat huy yéu t6 chi quan; cong khai hda moi hoat dong
san xuat-kinh doanh ctia Nha may dén CB,CNV; cai thién moi
quan hé trong quan ly diéu hanh tai Nha may va co quan Cong
ty.

Niam 1999, so v6i ké hoach két qua san xuét cia Nha may
tuy c6 vuot nhung san luong & muc thap so voi ndm trudce, viée
Jam thiéu, thu nhap cua doi ngii giam, doi song kho khin. Nha
may da phai chi dong tim viéc lam bang viéc ddm nhan thém
cong viéc ty stta chita 16n thiét bi, gia cong ché tao phu tung
thay thé, t6 chic thu hoi phé liéu, gia cong san MgO, than phuc
vu cong nghé. Cong doan Nha may thyc hién viéc diéu tra,
xem xét dé nghi cho CBCNV vay von phat trién kinh t€ gia
dinh tir nguén von ctia Téng Lién doan Lao dong Viét Nam dé
CB,CNV c6 thém viéc 1am va thu nhap.

Trude thuc trang cia Cong ty gip kho khin vé von, tiéu thy
san phdm cham din t6i mot s6 co s¢ phai giam nhip do san
xudt, s6 CB,CNV nghi cho viéc ting, thu nhap thdp. Dé gitp
Cong ty thdo g& nhiing kho khin trén, nam 1997, Tong Bi thu
D4 Mudi; nim 1998, Thi tuéng Phan Vin Khai da vé tham va
lam viéc cho nhiéu y kién chi dao phai bing moi bién phap
khong ngiing cai tién quén 1y, cAn kiém dé dau tw phat trién san
xudt, déi méi cong nghé, thiét bi, nang cao ning sudt chat
lugng, hiéu qua, tmg budc xdy dung Nha may hién dai, dap
ung nhu ciu ngay cang cao ve san luong, chat lugng va chiing
loai thép phuc vu dic lyc cho cong cudc phat trién kinh té dat
nuée.

66



NHA MAY LUYEN THEP LUU XA
40 NAM RA THEP VA PHAT TRIEN (1976 - 2016)

Tiép d6, ngay 9/9/2000, Thi tuéng Phan Vian Khai da ky
Quyét dinh s6 860/QD-TTg vé “Phé duyét bao cao nghién
ctru kha thi du 4n ddu tw cai tao va mé rong san xuit Cong
ty Gang thép Thai Nguyén giai doan I” bing von vay tin
dung dau tw phat trién cia Nha nudc va von vay vién tro cia
Chinh pht Trung Qudc nhim ning cao cong sudt mdi nam san
xudt 239.500 tén thép phoi.

Mot trong nhiing cong trinh trong diém cta dy an la: mé
rong Xudng Luyén thép Luu X4, lip dit moi 1o dién siéu cao
cong sudt 30 tdn/mé, ra thép day léch tim, st dung 40 - 60%
gang 16ng trong phdi liéu, 1dp dit mai 16 tron gang 16ng 300
tdn, 1o thung tinh luyén thép 40 tdn/mé. Pay 1a thiét bi cong
nghé thudc thé h¢ tién tién, tw dong hoa cao, maéi duoc ste dung
thanh cong & mot s6 cong ty ciia Nhat Ban, Trung Qudc va An
Do.

V6i quyét dinh trén, mot 1an nita thé hién sy quan tAm cia
Dang va Nha nude doi voi nganh thép ndi chung va Cong ty
Gang thép Thai Nguyén néi riéng, 1a sy khing dinh nganh thép
phai ton tai va tiép tuc phat trién dé dap tng sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc; 1a ngudn dong vién rat 1om,
cling ¢d niém tin va quyét tAm cia doi ngii CB,CNV Cong ty
Gang thép Thai Nguyén va Nha may Luyén thép Luu Xa lao
dong sang tao vi sw nghiép gang thép cia T quoc.

Dai voi Nha may Luyén thép, viéc dau tu cai tao, md rong
san xudt 14n nay 14 14n thit 4 thay d6i cong nghé va thiét bi tinh
ttr ngay ra mé thép dau tién.
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Viéc lya chon phuong an dau tw 16 dién siéu cao cong suat
(SCCS) 1a su lya chon phu hop véi moi diéu kién san xudt hién
nay va tuong lai ctia Cong ty va clia Nha may, vi 16 ¢6 thé st
dung 40 dén 60% gang 16ng khi co luong gang 16ng du yéu
cdu, gia ré& hon sit thép phé va khi gia sét thép phé thap, viéc
san xudt gang khé khin co thé st dung 100% sdt thép phé
trong phdi liéu.

Ngay 21/11/2000, Dy an déu tw cai tao, m& rong san xudt
giai doan I dugc khéi cong voi su gitip do true tiép ciia Cong
ty tap doan Gang Thép Ham Dan (Trung Quoc). Sau mot ndim
nd Iyc phan ddu khin truong can bo, cong nhin Viét Nam va
Trung Qudc lam viéc trén cong truong da pha do2.000 m3 bé-
tong, xay 4.597 m3 gach, ché tao va ldp dung 3.686 tin két cau
thép va cot thép cac loai; van chuyén va ldp dat an toan trén
10.000 tén thiét bi tir Trung Qudc vé Gang Thép, trong do co
hang ngan tdn thiét bi siéu truong, siéu trong. Trong tong s6
cac khéi lwong trén Nha may Luyén thép Luu Xa chiém ty
trong 16n. Can bd, cong nhan cia Nha may da tham gia thi
cong 20 cong trinh phyc vy thi cong du an; stta chira trén 10
hang muc thiét bi véi gia tri 500 triéu dong; t6 chuc tiép nhan,
quan 1y cdp phat an toan hang ngan tan thiét bi ctia dy 4n. Nha
may da té chirc dao tao lai trén 150 lwot CB,CNV k¥ thuét (3
16p) va 1 16p cong nhan van hanh ciu tryc; chon cit 50 luot
CB,CNV di thyc tap tai Trung Quéc. Déng thoi, xay dung ké
hoach soan thdo quy trinh, chuén bi vét tw, phuong an chay thi
khong tai, cé tai & day chuyén moéi. Riéng vé vét tw, Nha may
da t8 chiic tiép nhan an toan trén 44.000 tén sét thép phé, ngoai
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ra con chu dong thu mua duoc 2.631 tdn thép phé khac phuc
vu cho san xuat.

Ngay 21/11/2001, Cong ty t6 chiic 1& khanh thanh Dy an -
Cong trinh cda tinh hitu nghi, hop tac gitta Chinh phu nuéc
Cong hoa XHCN Viét Nam va Chinh pht nuéc Cong hoa nhén
dan Trung Hoa, dwoc Thi tuéng hai nude tryc tiép chi dao.

Tai hién truong Nha may duoc trang tri ruc r& co hoa, biéu
ngit bing hai tht tiéng Viét Nam va Trung Qudc, trudc sy
chimg kién clia cac dong chi lanh dao thay mét Chinh phu dai
dién cac Bo, Ban, Nganh, cac chuyén gia va cong nhan 2 nude
Viét Nam va Trung Qudc, Phé Thi tuong Thuong trye Chinh
pht Viét Nam Nguyén Tén Diing va Trudéng doan Chinh phu
Trung Quéc Truong Chi Cuong da cit bang khanh thanh du an.

Pung 12 gi¢ 16 phit, véi sy phdi hop van hanh cia chuyén
gia Trung Qudc va can bd, cong nhéan k¥ thuat ciia Nha may
da cho ra 10 mé thép dau tién & 10 dién siéu cao cong suat 30
tan/me.

Niam 2000 va nam 2001, Nha may dd nang san luong thép
phoi 1én trén 45.000 tidn/nam vo6i 2 loai phoi vudng 100 x
100mm va 120 x 120 mm, ty 1& thu hoi thép hop cach dat
97,6%. Mic di vira phuc vu thi cong, vira san xuét & 10 dién cii
(9 thang) vira tiép nhan chay thtt & 10 dién méi nhung Nha may
rdt quan tam dén cac bién phap gidm cac chi tiéu tiéu hao, tiét
kiém chi phi san xudt. Dién cyc: ndm 2000 sk dung 5,98
kg/TSP nam 2001 rut xudng con 5,55 kg; dién ndng: ndm 2000
st dung 732Kw/TSP nam 2001 rat xudéng con 685Kw, nho do
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HAL WAFOC VIET - Thons
THANH | .
TV GANG P gt

Phé Thii tuéng Nguyén Tdan Diing cdt bang khdnh thanh Dy dn ddu tir cdi
tao, mo rgng SX Cong ty GTTN giai doan 1 (21/11/2001).
Anh: Pé Ngoc Luu

Phé Thii tuéng Nguyén Tédn Diing tham Nha mdy ndm 2003,
Anh: D3 Ngoc Luu
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Cic dong chi lanh dao Céng ty Gang thép ciing chuyén gia
Trung Qudc chim Iria khai 1o siéu cao cong sudt 30 tdn/mé.
Anh: Thé Hoang
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chi phi san xufit nam 2001 da gidm duoc 1.772 triéu dong.

Trudc yéu cdu cha sy phat trién nén kinh t€, nhu cdu thép ctia
thi truong doi héi ngay cang nhiéu vé so luong va chung loai.
Pap ting yéu ciu d6, Nha may da thir nghi¢gm va dua vao san
xuét thanh cong nhidu méc thép méi nhw mac thép SD.295A
theo tiéu chuin JIS.G3112-87 cua Nhat Ban, mac thép SS400
cling theo tidu chudn JIS ctia Nhat thay thep CT3...

Nam 2002, Nha may duoc giao nhiém vu dua hé thong thiét
bi ctia 10 dién siéu cao cong sudt 30 tdn/mé vua duoc dau tw
vao san xudt dé chung minh cong sudt. Day 12 mot thach thic
16n d6i voi doi nglt CBCNV Nha méy, vi dua mot day chuyén
moi, hién dai vao san xudt an toan, phat huy duoc cong suat 1a
mot viéc khé trong khi trinh do tay nghé cua doi ngil chua
ngang tdm; viéc cung cdp nguyén ligu, vat tw, phu ting, nang
luong con mét can ddi; hé thong thiét bi dau tw chua doéng bo,
chdt luong ché tao con han ché so voi yéu ciu ctia cong nghé.
Mot s6 thiét bi hién c6 nhuwr thiét bi nang, hé thong may duc lien
tuc... kha nang phuc vu bi han ché. Vi vay trong nhiimg thang
d4u vao san xudt da boc 16 nhiing bét cap: thiét bi, cong nghé
chua 8n dinh, sw ¢6 nhiéu; hé théng gia cong nguyén liéu chua
dap tmg yéu cau; vat liéu chiu ltra thiét ké chua phu hop voi 1o
siéu cao cong sudt, 10 tinh luyén (LF); viéc cung cdp gang
16ng, 6 xy dudng dng con chua dong bo. Do d6, Nha may phai
t6 chitc san xudt xen k& ca 10 méi va 1o cii nén thoi gian san
xudt thuc té thdp, san luong phoi chi dat 61,9%KH (chi yéu &
16 cfi) con & 10 30 tdn moi, hiéu quéa san xuat kém, 16 noi bd
cao.
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Trude tinh hinh do, 1anh dao Cong ty da c6 nhiing chi dao va
tao diéu kién vé& nhiéu mit cho nha may nhw: céng tac can bo,
cong tac gia cong va chuidn bi nguyén liéu, vdn dé tién luong
v.v... Mit khac, vé& chi quan, Nha may da t6 chic rat kinh
nghiém trong viéc chi dao diéu hanh, dé ra mot s6 bién phap
cdp bach nhuw:

- V& cong nghé: tap trung cai tién thé xay 10 siéu cao cong
sudt va 10 tinh luyén LF, rat kinh nghiém trong viéc thuc hién
quy trinh st dung gang long, quy trinh tinh luyén & 10 LF;

- Vé thiét bi: ting cuong viéc kiém tra bio dudng, sta chia,
dic biét 12 khau chudn bi phu tung, linh kién dy phong thay
thé. Tiép tuc ddu tw thém trang thiét bi dé gia cong thém st
thép phé;

- V& cong tac chudn bi nguyén liéu: Tién hanh t6 chuc lai
khau gia cong sit thép phé, ddy manh viéc gia cong bdng may
cét co khi, giao khoan khéi luong gia cong téi timg t6, nhom
nén da cai thién viéc cédp liéu cho 16 nhanh hon trude;

- Cong tac t6 chuc quan 1y, diéu hanh duoc tiép tuc cai tién
theo huong xiét chit ky cuong, ning cao hiéu lyc chi huy. Nha
may thuc hién sép xép lai mot bude t6 chic san xudt, lao dong
va can bo cho phu hop cong nghé mai (dé bat 10 can bd cap
phong, phan xuéng; luan chuyén 2 trudng phong; dé nghi
Cong ty b nhiém 1 Pho Giam déc); xay dung, ban hanh cac
quy ché quan ly, ting cudng ky ludt lao dong, trién khai thuc
hién hé thong quan 1y chat lwgng ISO va “5.S”.

Véi nhitng ¢6 ging trén cia Nha may cong vaéi su chi dao
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My diic lién tuc 4 dong. Anh: D3 Ngoc Luu

cia lanh dao va cac phong, ban Cong ty, sy phoi hop cla cac
don vi ban, sy giup do, huong dan tin tinh ctia cac chuyén gia
Trung Qudc tinh hinh s&n xuét ctia Nha may c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc, day chuyén san xuit méi di dan vao 6n dinh. Tu
thang 9/2002, san luong thép ting dan, két thic nam 2002 16
30 tin cii va 16 30 tdn maéi dat san luong ky luc trén 81.590 tan
chii yéu 1a phoi vuong 120 x 120mm, hiéu sudt thu hoi thép
thanh phdm dat 96,8%, cac chi tiéu kinh té k§ thuat c6 nhiéu
tién bd. Pic biét, d6i vai 10 30 tin siéu cao cong sudt, qua dot
chay chimg minh cong sudt di khang dinh viéc st dung 40 -
60% gang 16ng vao cong nghé luyén thép tai 1o da dat két qua.
Vi két qua nay da dua dén viéc ngay 25/11/2002, Cong ty
Gang thép Thai Nguyén va Cong ty tap doan Gang thép Ham
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Dan (Trung Qudc) t6 chike 1€ ky két bién ban nghiém thu toan
bd cac hang muc cla dy 4n dau tu giai doan I cai tao mé rong
san xudt ctia Cong ty Gang thép Thai Nguyén. Va chi sau it
ngay, ngay 28/11/2002, Cong ty da t6 chic 1& khdi cong cong
trinh Nha may can thép 300.000 tdn/ndm tai khu vuc gin Nha
may Luyén thép Luu X4 — cong trinh chao ming ky niém 40
ndm ngay truyén théng Cong nhan Gang thép (29/11/1963 -
29/11/2003).

Ngoai viéc hoan thanh thing loi ké hoach san xudt, nim
2002 Nha may con hoan thanh khéi luong 16n xay dung co bin
va sta chita 16n véi tong gia tri trén 2.181 triéu dong, tiét kiém
chi phi san xuit duoc trén 3.203 triéu déng va tiét kiem C2
duoc trén 5.330 triéu dong; thu nhap binh quan cia 1 CNVC
dat 1.644.035 dong/ngudi/thang (muc binh quan toan Cong ty
12 1.450.000 déng). Canh quan méi truong Nha may duoc cai
thién. Quyén loi va ché do ctia CB,CNV duoc bao dam. Cac
hoat dong van hoa, vdn ngh¢, thé duc thé thao quin chung
dugc quan tdm ddy manh.

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2000 -+ 2002 ludn ting
trudng da tao da dé¢ CB,CNV trong toan Nha may budc vio
thuc hién ké hoach nam 2003 véi khi thé phan khoi, quyét tam
lap thanh tich chao mung Ky niém 40 ndm Ngay Truyén théng
Cong nhan Gang thép.

Ngay 11/4/2003, Bang bd Nha may hop Pai hoi 1an thir X1.
Dai hoi da dé ra nhiém vu téng quat giai doan 2003 - 2005 1a:
“Phdt huy két qud dat dwoc, chudn bi tot cdc diéu kién, ddu tw
thém thiét bi nham khai thdc lai thé trong sdn xudt phoi thép
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tai day chuyén ddu tw moi dé dat cong sudt thiét ké, on dinh
chdt liwong sdn phdm, nghién ciu sdn xudt cdc mdc thép mdi,
phdn ddu hg gid thanh sdn phdm, tdng thu nhdp, ndng cao
chdt lwong déi ngii, xdy dung Ddng bo viing manh vé moi mat,
ddp img yéu cdu phdt trién cia Nha mdy ¢ mikc cao hon”.

O thoi diém nay, tuy c6 thuin loi 1a hé thdng cong nghé moi
dau tw d3 bit dau hoat dong kha 6n dinh, trinh d6 chuyén mon,
tay nghé ctia doi ngfi d c6 bude tién bo, quen dan voi thiét bi
moi; nhung kho khin vAn con nhiéu, nhat 1a gia nguyén liéu,
vat tu ting cao, ngudn st thép phé - nguyén liéu chi yéu -
dang mét can ddi, khong dap ung nhu cau.

Véi quyét tam “Giir vimg da tang truéng”, tir ndm 2003 lanh
dao Nha may da chi dong trién khai cac bién phap cong nghé
nhw: thay ddi ché do ndu luyén, lam tang tudi tho 10 siéu cao
cong sudt tir 170 mé 1én 300 mé/doi 1o; 10 tinh luyén LF tu 30
mé 1én 50 +~ 60 mé/doi 16, nhd @6 thoi gian ndu luyén & 10 siéu
cao cong sudt lién tuc gidm, nam 2003 1a 104 phut, ndm 2004
12 97 phuit, nam 2005 con 70 phut; tang chu ky dic chong &
may dic lién tyc binh quén tir 3,2 mé nam 2003 Ién 4,32 meé
nam 2005, c biét c¢6 chu ky dat 9 mé; st dung hop ly ché do
dién trong céac thoi ky; ting cudng théi 6 xy truc tiép, tan dung
nhiét hoa hoc dé gidm tiéu hao dién nang (Tt 800KWh/TSP
xubng con 396,6 KWh/TSP nim 2005); sit dung nhém khtr 6
Xy ngodi 10, tai ché va st dung lai vat tw nhdm giam tiéu hao,
dic biét 1a vat liéu chiu lira; ting cudng cac bién phap quan ly,
chu trong cong tac kiém tra ngin ngvra su ¢§ cong nghé. Vé
khau nguyén liéu, tte ndm 2003 - 2005 Nha may da chu dong
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thu mua duoc trén 110,765 tdn sit thép phé, lo di co sd vat tw,
phu ting dy phong thay thé. Dic biét, Nha may da ban hanh
nhiéu quy ché nhim ting cuong cong tac quan 1y theo co ché
moi nhw: quy ché tién luong, quy ché quan ly vét tw, quy ché
ting gidm thu nhap trong san xudt, trong cong tac BHLD v.v...
Thuc hién sw chi dao cia Cong ty, Nha may trién khai ké
hoach xdy dung va ap dung hé théng quan ly chit luwong quéc
té 1SO 9001 - 2000 va “5.S” duoc Trung tam ching nhan phu
hop tiéu chudn qudc té¢ QUACERT danh gia va cap gidy ching
nhan vao thang 11/2003, sém hon dy kién 2 thang. Day 1a cong
cu quan trong giup Nha may san xuét kinh doanh ngay cang on
dinh, ¢6 uy tin vé chit luong va khong nging phat trién.

T ndam 2003 tré di, san lwong thép phoi cua Nha may tiép
tuc tang trudng cao:

- Nam 2003 dat 160.640 tan.
- Nam 2004 dat 193.182 tédn.
- Nam 2005 dat 211.433 tan.

Niam 2006, nam Ky niém lan thit 30 Ngay Truyén thong clia
Nha may va Chao mimg Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir X
clia Dang, Nha may da san xudt duoc 227.181 tan thép, vuot
k& hoach 3% va ting trén 5 1an so voi nam 2000.

Ty lé thu hoi thép thanh pham dat trén 98%, cac chi tiéu kinh
t€ k¥ thuat ddu dat va thdp hon mtic cho phép, chi phi san xuét
gi&m (riéng tir nam 2003 — 2006 gidm gn 43 ti dong).

Tiép can voi cong nghé mai, da co nhiéu sang kién, cai tién
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k¥ thuat gop phan khic phuc khé khin, duy tri san xudt én
dinh, lam loi hang ty dong. Tt ndm 2002 dén nim 2006 toan
Nha may c6 198 sang kién, cai tién lam loi trén 11,5 ty dong,
duoc thudng 139,6 tricu dong. Pic biét, trong nim 2003 c6 2
sang kién hop ly hoa c6 gia tri 16n, d6 1a: Sang kién dung vat
liéu 1dp 16 thép cla cac can bd ky thuat: D Trung Kién, Vi
Thuong Thu, Pam Trong Lé lam lgi 988 triéu dong, duoc
thudéng 48 triéu dong; Sang kién xiy dung phuong an 1am ting
tudi tho vat liéu chiu Itra st dung cho 16 luyén thép 1am loi gan
1 ty dong ctla cac dong chi Pd Trung Kién va Lé Vin Loi,
duoc thudng 16 triéu ddong. Nha may cé 3 can bd, cong nhan
duoc ting Bing Lao dong sing tao, d6 13: Nguyén Gia Vit -
Quén doc Phan xuong Co dién; Bui Thi Dung k¥ su phong Co
dién; Nguyén Duy Chuyén, cong nhan co khi bac 7/7. Ciing
trong thoi diém nay, tir 2002 dén 2006 c6 9 dé tai nghién ctu
khoa hoc dugc tng dung, trong do ¢c6 4 dé tai cdp Bo gom:

- Nang cao hiéu quéa kht tap chét trong ndu luyén khi ap
dung ty 1¢ gang long > 50% trong 10 dién;

- Xay dung quy trinh tic nghiép dong bo gitta cac khau 1o
tron - 10 dién - 10 tinh luyén - may duc lién tuc;

- Nghién ctru san xuit thép cot bé tong du tmg lyc mac SB
PR 785/1030 cuia Nhat;

- Nghién ctu cai tao thiét ké thung rét trung gian dé nang
cao san luong va chat lugng phoi duc lién tuc.

Ngoai ra, Nha may 1a don vi phoi hop thuc hién dé tai cdp
Bo do Tong giam déc Téng Cong ty thép Viét Nam lam chu

78



NHA MAY LUYEN THEP LUU XA
40 NAM RA THEP VA PHAT TRIEN (1976 - 2016)

nhiém, do 1a dé tai: “Nghién ctu xay dung quy trinh cong nghé
va t& chic san xudt thép hop kim thdp do bén cao SD 390 va
SD 490 theo tiéu chuan JIS G3112 ciia Nhat Ban tai 10 dién
siéu cao cong sudt voi phoi liéu gang dugce luyén tir quing sat
clia Mé Quy Sa va M9 Tién Bo” dé 1dy so liéu lam co s& cho
Dy 4an dau tw giai doan II m& rong san xuat Cong ty Gang thép.

Ba dé tai cdp Cong ty gom:

- Nghién ctu ting dung cong nghé phun than tao xi bot trong
16 dién siéu cao cong sudt 30 tdn gép phan nang cao tudi tho,
gidm tiéu hao gach MgC va giam thoi gian nau luyén;

- Nghién ctiu san xuft thép GRADE 460 theo tiéu chuan BS
4449 cua Anh;

- Nghién ctu san xudt thép GRADE 60 theo tiéu chuin
ASTM 615 - 86 cua Hoa Ky.

Cac dé tai trén déu do K§ su Tran Tdt Thing, Giam d6c Nha
may 1am chii dé tai voi sy cdng tac cia mot s6 can bo ky thuat
ctia Nha may va don vi ban.

Viéc nghién ctru tmg dung cac tién bd khoa hoc ky thuat hién
dai vao san xudt da g6p phan rit quan trong vao viéc ting
trudng san lugng thép hang nim ctia Nha may, chat luong san
phidm ngay cang ning cao, mit hang da dang, gia thanh giam.
Chi tinh riéng nim 2006, nho thyc hién tot cac giai phap ky
thuat nén céac chi tiéu tiéu hao vit tu, ning luong déu giam so
véi dinh muc nén da tiét kiém chi phi san xudt duoc trén 14,6
ty déng. Mit khac, thong qua viéc nghién ciu ting dung cac dé
tai tién bd khoa hoc k¥ thuat, cac dot thao dién ky thuat, thi
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chon CNVC gioi, trinh 6 ctia CB,CNV dugc nang cao, la
ngudn dong lyc rit quan trong c6 y nghia quyét dinh doi voi sy
phat trién ctia Nha may hién tai va trong tuong lai.

Cung v6i cac bién phap cong nghé, Nha may rit quan tam
cong tac cai tién quan Iy nhdm thich nghi véi co ché thi truong.
Tirnam 2003 - 2006 Nha may lién tuc sira ddi, bd sung cac quy
ché cho phu hop voi nhiing chi truong, chinh sach méi cua
DPang, Phap luat Nha nuéc, cac quy dinh, quy ché cia Cong ty.
Cac quy ché da gin trach nhiém va quyén loi véi hiéu qua san
xudt - kinh doanh, phat huy duoc quyén lam chi ctia nguoi lao
dong. Dic biét viéc xay dung va thyc hién hé thong quan 1y
chat luong ISO 9001- 2000 va “5.S” t nam 2003, ISO 9001 —
2008 tir nam 2009 d3 tao dwoc sy chuyén bién tich cuc, dong
bo trén tit ¢ cac mit quan 1y va diéu hanh hoat dong san xudt
- kinh doanh ctia Nha may.

Cong tac sap x&p lai to chirc san xudt, bd may quan ly va lao
dong duoc tiép tuc trién khai voi phuwong cham lya chon
phuong an t6i vu nhat: tinh gon, hiéu luc va hiéu qua. Do c6
quy ché, dinh rd chikc trach, nhiém vy, quyén han va méi quan
hé clia timg bo phén, timg ngudi, nén trong chi huy, diéu hanh
san xudt da nhip nhang dong bo, han ché su chong chéo, ¥ lai,
tinh ning dong da tot hon. Vé luc luong lao dong ting budc
duoc tré hoa, truoc hét tir bd may lanh dao ciia Nha may dén
phan xudng, phong, ban chiic ning. Nam 2004, Nha may tuyén
dung 36 cong nhan moi, dong thoi trong 3 nam tir 2003 - 2005
da g1a1 quyét cho 83 CB,CNV vé nghi ché do huu tri, thoi viéc
va vé duoc hd tro 1 1an.
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Déng chi Trdan Tdt Thing - Giam déc Nha mdy phdt biéu
tai budi 1é don nhan Chiing chi ISO 9001:2000
vi ky nigm 27 nam Truyén thong ciia Nha mdy. Anh: Tu ligu

San xuit phat trién va c6 1ai, doi song vat chét va tinh than
ciia nguoi lao dong duoc cai thién dang ké. Thuyc tién trong 5
ndm (2001 - 2005) san lwgng theép phdi cia Nha may lién tuc
tang, nhat 13 tir khi dau tw cong nghé méi duoc coi 1a khau dot
pha, chi phi sin xuét da gidm hang chuc ty dong. Nha may lai
ddm nhan thém viéc thu mua hang ngan tin sit thép phé va
nhiéu hang muyc stta chita 16n, xay dung co ban nén CB,CNV
¢ du viéc lam, thu nhap 6n dinh va cao hon trudce, tw tudng
yén tim. Tt ndm 2003 dén nam 2006 thu nhép binh quén cta
toan CB,CNV toan Nha may dat t@ 2,3 dén 2,4 triéu
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dong/ngudi/thang. Nha may timg budc cai thién diéu kién lao
dong, vé sinh cong nghiép; bdo dam t6t hon bita dn boi dudng
hién truong, bita dn gitta ca ctia CB,CNV. Quan tdm dau tw cai
tao moi trudng, cai tao mit bing, trong cay xanh vuon hoa,
nang cdp duong sa, van phong Nha may, nha dn ca, nha gui
xe... khang trang sach dep. Dic biét, nho sy nd lyc cta lanh
dao va sy dong gop cia CB,CNV, Nha may da sta chita, cai
tao va dua vao st dung Nha thi ddu da nang nhéan dip ky niém
27 nim truyén thong Nha may va don nhan Ching nhan ISO
9001:2000. Vi viéc thuc hién chuong trinh “5.5” da va dang
tao phong cach lam viéc cong nghiép, hién dai trong doi ngii
can bo, cong nhan vién toan Nha may.

Cac hoat dong vin hoa thé thao, tham quan du lich ... duoc
quan tdm ddy manh. Ngoai viéc t6 chitrc tham quan, du lich,
nghi mat trong nuée, Nha may con to chic cac chuyén du lich
nuée ngoai nhim mé rong kién thitc cho doi ngii trong xu thé
quoc té hoa hién nay. Chi tinh 4 nam ttr 2003 — 2006. Nha may
da t6 chiic cho 1.152 luot ngudi di tham quan du lich nghi mat
trong nudc va nudc ngodi voi tong so tién chi hang ty dong.

Cong tac bao hd lao dong dugc Nha may dic biét quan tdm
vi diéu kién 1am viéc ctia Nha may thuong xuyén ti€p xuc vaéi
néng, bui, tiéng 6n, doc hai, dé x4y ra tai nan, da c6 ndm Nha
may dé x4y ra tai nan chét nguoi. Do vay, cing véi viéc giao
duc nguoi lao dong nang cao y thic ty phong tranh, Nha may
da chi hang ty dong cho cong tac mua sdm trang bi phong ho,
ddu tu cai tao trang thiét bi an toan va thyc hién ché do boi
dudng doc hai, ché @6 kham stc khde dinh ky kham phat hi¢n
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bénh nghé cho CB,CNV. Thyc hién chi truong khuyén hoc,
khuyén tai nhiing nam gan day Nha may té chirc ting qua cho
hoc sinh gidi la con CB,CNV Nha may (chi tinh 2 nam 2004,
2005 Nha may da chi trén 14 triéu dong).

Di doi voi nhiém vu san xuét - kinh doanh, Nha may lu6n
quan tam cong tac bao vé - ty vé gilt viing an ninh chinh tri,
trt ty an toan ndi bo. Tk ndm 1989 Nha may da thanh lap
Phong Bao vé - Ty vé (dén thang 9/2003 ddi tén thanh Poi Bao
vé - Tu v€) voi doi ngli can bd, nhan vién chuyén trach dai bo
phan la quan nhéan xuit ngt, s6 dong la dang vién, hang nim
duoc boi dudng vé nghiép vu. Két hop véi phong trao an ninh
nhén dén, can b, nhan vién Bao vé - Ty vé cia Nha may da
c6 nhiéu ¢6 gang, khong quén ngay dém, nguy hiém thuong
xuyén bam chot, bam Nha may, bam dia ban tuén tra canh gac,
kiém tra ngin chin duoc nhidu vy vi pham, bao vé duoc tai san
ctia cong va cua CB,CNV, giit gin trat tw, néi quy cta Nha
may.

Cung véi cham lo cai thién doi sdng cta ddi ngli, Nhia may
tich cyc van dong CB,CNV tham gia cac hoat dong nhén dao,
tr thién. Tw ndm 2003 - 2005, Nha may da van dong quyén
gop duoc trén 370 triéu dong Gng ho dong bao vung bi thién
tai, dong bao ngheo, nan nhan chit doc da cam va 4.5 tridu
dong vao quy “Vi tré tho”. Bing nhiéu hinh thuc thiét thuc,
Nha may da cé nhiing dong gop tng hd vét chat, tinh than doi
vGi dia phuong noi s& tai gop phan xay dyng dia phuong gidu
manbh.

Tu trong kho khan, thit thich ctia sdn xudt kinh doanh va doi
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song xa hoi, phong trao thi dua trong CNVC duoc duy tri va
phat trién, nhiéu tap thé va ca nhan dién hinh tién tién da xudt
hién 1am dau tiu guong mau cho phong trao. Hang ndm, ty 1&
tap thé va ca nhan dat lao dong gidi déu tang dat tir 65% dén
trén 80% so voi téng s6 CB,CNV. Tiéu bicu cho phong trao thi
dua ctia Nha may trong 7 ndm (2000 + 2006) la 130 chién s¥
thi dua va 55 tap thé lao dong xudt sdc dwoc dé nghi cdp trén
khen thudng.

Bude vao nam 2007, 2008, Cong ty phat dong phong trao thi
dua phdn ddu dat muyc tiéu ctia Nghi quyét Pang tiy Cong ty dé
ra 1a “P4dy manh sin xuét — kinh doanh phat trién va c6 hi¢u
qua”, lap thanh tich chao mung Cugc bau ctit Quéc hoi khoa
XII (nam 2007) va K¥ niém 45 nim Ngay Truyén thong cong
nhan Gang thép (29/11/1963 — 29/11/2008). Nhim ning stic
canh tranh, Cong ty yéu cau cac don vi thanh vién phat huy
hiéu qua déu tu, hét stc coi trong cac gidi phap tiét kiém chi
phi san xudt, giam gia thanh, nang chét luong san pham. Nam
2007, Cong ty d& ra muc tiéu “Nam tiét kiém, hiéu qua” va
nam 2008 1a “Nam tiét kiém, phat trién”.

Theo huéng d6, Nha may da dé ra mot loat giai phap vé quan
ly, didu hanh, k§ thuat, thiét bi va chuan bi nguyén, nhién li¢u
dé tng phé véi dién bién thi truong. D& rat gon dau moi, thang
1/2007, Cong ty quyét dinh sap nhap Xi nghi¢p Phé ligu Kim
loai vao Nha may nhim tép trung du méi va tao thuan loi cho
Nha may cha dong, linh hoat vé khau cung ing nguyén li¢u
cht yéu. Sau khi sap nhap, trong 2 nam 2007, 2008 Nha may
da tu thu mua duoc hon 185.000T thép phé dat chat luong,
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chiém trén 60% nhu cAu. Ngoai ra, Nha may con qui hoach lai
kho bai thép phé va thanh phdm cho gon, tap trung, tao thuan
loi cho cong tac quan ly, cung tmg va sach moi truong. Cong
tac quan ly, bao dudng thiét bi nhdm han ché thip nhat sy co
duoc Nha may ting cudong bing viéc xiét chit ky cuong trong
viéc chdp hanh nghiém quy trinh, quy pham, noi quy theo
huong gén trach nhiém va quyén loi; thuong xuyén kiém tra,
don d6c viec thuc hién cia cac tap thé va ca nhan. Cac thiét bi
moi duoe dau tw nhw 10 dién siéu cao cong sudt, 10 LF, hé thong
st ly nudc gang 16ng, tram hut bui s6 2, hé thong cét phoi bang
Hydro ... Nha may tap trung bao dam cac diéu kién dé phat huy
hiéu qua. Puoc Cong ty dau tw, Nha may 1ap dit thém hé thong
may dic lién tuc 4 dong s6 2 ban kinh 6m (Khoi cong
13/12/2007, dua vao san xudt 8/8/2008). Nh¢ d6 kha nang duc
phoi clia Nha may duoc nang 1én, ngoai phoi 120 x 120mm
con duc duoc phoi 150 x 150mm, cong sudt 500.000T/nam.

Phat huy stic sang tao cia doi ngi, Nha may tiép tuc day
manh phong trao sang kién, tiét kiém, ing dung tién bd khoa
hoc k¥ thuat nham thye hién chd truong ctia Cong ty dé ra la
“Gid thanh phdi thdp hon gid bdn va dwoc thi truong chdp

A 1

nhdn”.

Trong 2 niam 2007, 2008, Nha may da cé 104 sang kién, cai
tién ky thuat, 1am loi trén 1,4 ty dong. Vé nghién ctu, ung
dung tién bo khoa hoc k¥ thuat. Nha may c6 2 dé tai tiéu biéu
cdp Bo dugc cong nhan déu do Giam doc Nha may Trén Tat
Thing 1am chii dé tai, d6 1a: Dé tai “Nghién ctu, cai tao thiét
ké thung trung gian dé nang cao san luong va chat luvong phoi
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dic may duc lién tuc 4 dong ban kinh cong 4m ctia An Do ti
9 tdn [én 12 tdn duoc ap dung tir thang 7/2006; Dé tai “Nghién
ctiu sin xudt méc thép hop kim thdp do bén cao nham da dang
hoa san phdm ctia Cong ty Gang thép” duoc thi trudng trong
nuée va quoc té wa chudng, duoc trién khai nim 2008, cu thé
nhu thép Grade 40 va 60 theo tiéu chudn ASTM615-86 cla
Hoa Ky; SD49D theo tiéu chudn JISG3112-87 ctia Nhét Ban,
thép 25MnSi cép III theo tiéu chuan GB1499-91 ciia Trung
Qudc.

Tiéu biéu cho tinh than lao dong sang tao cua doi ngii trong
giai doan nay c¢6 8 CB,CNV duoc ting Bing LDST goém Té
truong Trinh Trung Téng, Duong Vin Ninh; Truong ca Vi
Dinh Hiép; K¥ thuat vién co Nguyén Huy Vimg (Phan xudng
Cong ngh¢); Ky thuat vién Pidng Vian Chuén (Phan xuwong Co
dién) va 3 can bo lanh dao Nha may: Trin T4t Thing (Giam
doc), D6 Trung Kién (Pho Giam doc), Nguyén Minh Hanh
(Pho Giam déc).

Nheo thue hién cac giai phap néu trén, san lugng nuoc thép
thu hdi binh quan mé/ngay cang dat cao tir41 dén 42 T/mé, cac
chi tiéu tiéu hao giam, kéo dai tudi tho 10 (trén 500 mé doi 10),
thuc hién ké hoach san xuét thép déu vuot, cao hon nam 2006
tle 5 — 6 %, tiét kiém chi phi trong 2 nam 2007, 2008 dugc trén
39 ty dong. Dic biét, trong ndm 2008, theo yéu cau cua Cong
ty, Nha may da niu luyén thanh cong mot s6 mac thép theo
tiéu chuian Nhat Ban nhu: SD390, SD295A....

Cung v6i san xudt - kinh doanh - du tw phat trién, theo chi
dao ctia Cong ty, Nha may tich cuc trién khai cong tac t6 chic
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Pho Chii tich nuoc Triwong My Hoa tham Nha mdy.

lai san xudt, sdp x€p lai bd may, lao dong cho phut hop yéu cau
moi vé 16 trinh ¢6 phén hoa (dd c6 125 CNVC vé nghi theo
Nghi dinh 110 /ND-CP). ) thoi diém t 2001 - 2006, Cong ty
da trién khai thi diém c6 phin hoa 6 don vi thanh vién. Qua
thuc té cho thiy cac don vi duoc ¢ phan héa cung cach lam
an nang dong, sang tao, chi dong hon. Tt d6, Nha may kip
thoi ndm bit, hoc tap rut kinh nghiém dé tién hanh tai don vi
khi thuc hién ¢6 phan hoa.

Nhin tong quat, ttr 2003 - 2008, tuy c¢6 nhiing kho khin va
han ché, thiéu sot, nhung véi sy nd Iuc ¢d ging vuon 1én cac
mit san xudt - kinh doanh - dau tu phat trién va doi song xa hoi
cuia Nha may van duy tri duoc su chuyén bién tich cuc.
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Nghi quyét Pai hoi XIII ctia Pang bd Nha may da danh gia
“Trong hon 5 ndam qua, mdc du gdp khong it kho khdn, thdach
thike, song Ddng bé dé bdm sdt nhitng dinh hwong chi dao cia
Nghi quyét Dai hoi XII dé ra va da dat két qud khd toan dién.
Da phdt huy t6i da khd ndng va loi thé ¢ cong trinh ddu tw giai
doan I, ddu tw chiéu sdau tai Nha mdy. Sdn xudt phoi thép on
dinh va tdng trudng lién tuc véi mikc cao, gidm chi phi sdn
xudt, gdp phdn lon vao hiéu qud sdn xudt - kinh doanh ciia
Céng ty. Thu nhdp ciia CNVC ting cao, gép phan cdi thién doi
song vt chdt, tinh than. Noi bo on dinh, an ninh chinh tri, trdt
tw an toan Nha mdy dugc ddm bdo”.

Mot vinh dy 16n ddi voi toan thé CB,CNV Nha may, tt nam
1997 — 2003, da duoc dén cac déng chi: Téng Bi thu D6 Muwoi;
Cht tich nuoc Tran Puc Luong; Thi tuéng Phan Vian Khai;
Pho Thu twéng Chinh phi Nguyén Tan Diing; Phé Chu tich
nudc Truong My Hoa; Pho Thi tuéng Vi Khoan va nhiéu
ddng chi lanh dao khac cta Pang, Chinh phii; Lanh dao cac
Ban, B0, Nganh ctia Trung wong, dia phuong vé tham, dong
vién va kiém tra tinh hinh san xudt — kinh doanh, dy 4n dau tw
phat trién v.v...

Su quan tim cta cac déng chi lanh dao chii chét cia Déang,
Nha nuée, cac cdp, cac nganh la ngudn dong vién rat 1on doi
v6i doi ngii CB,CNV Nha may, c6 thém stic manh va quyét
tam cao budc vao thoi ky phat trién maéi cia Cong ty, ciia Nha
may. Thoi ky thuc hién tai co cdu doanh nghié¢p Nha nude,
nhdm phat huy manh mé& sttc manh ndi lyc trong nén kinh té
thi truong dinh huong XHCN.
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Chuong VI
KET QUA BUOC PAU THUC HIEN
CO PHAN HOA DOANH NGHIEP
(2009 - 2016)

Nim 2009, Cong ty va Nha may co nhitng ngay ky niém lon
nhu:

- 50 nam Ngay thanh lap Cong truong xay dung Khu Gang
thép Thai Nguyén (4/6/1959 - 4/6/2009);

- 50 nim Ngay Bac Ho vé thaim Cong truong xay dung Khu
Gang thép 14n thi nhét (8/6/1959 - 8/6/2009);

- 50 nim Ngay thanh 1ap Pang bd (24/10/1959), Cong doan
(22/11/1959), Poan TNCS Hé Chi Minh (3/11/1959) Khu
Gang thép Thai Nguyén (nay 1a Cong ty Co phén Gang thép
Thai Nguyén);

- 45 nim Ngay Thanh 1ap Xuong Luyén thép (nay la Nha
may Luyén thép Luu Xa) 21/11/1964.

Va, mot ddu mdc quan trong trong 16 trinh d6i maéi quan 1y,
tai co cdu Doanh nghiép Nha nude dé phu hop véi co ché kinh
t€ thi truong dinh huong XHCN la Cong ty va Nha may
chuyén sang Cé phin hoa theo chi truong ctia Pang va Nha
nudce.

Thuc hién chi treong trén, Nghi quyét ctia Pang iy Cong ty
chi rd: “Hoan thanh cong tdc ¢ phdn hoa theo tién do cia
Ban chi dao C6 phdn héa Téng Cong ty, chii dong chuyén doi

89



_ NHA MAY LUYEN THEP LUU XA
40 NAM RA THEP VA PHAT TRIEN (1976 - 2016)

va thich ting nhanh voi mé hinh qudn ly Cong ty C6 phan”,
Déang uy Coéng ty nhin manh: “Pdm bdo si phdt trién bén
vitng ciia Cong ty sau co phdn hoa... Phdi ddm bdo an toan,
khong gdy ra bién dong lén trong hoat dong sdn xudt - kinh
doanh ciia Céng ty”.

Don nhan cha truong trén va theo sw chi dao ctia Ban chi dao
¢6 phan hoa Cong ty do Tong giam déc lam Trudng ban, Nha
may khdn truong trién khai cac budc chuédn bi ngay tir cudi
nam 2008. C6 phan hoéa 1a cong viée 1on va moi, tic dong dén
nhiéu mit doi véi doi ngili nén Pang Gy va lanh dao Nha may
coi trong cac budc tién hanh, lam dau chic ddy. Mot dot sinh
hoat chinh tri, tw tudng tir trong Déng, cac doan thé quan chung
téi toan thé CB,CNV duoc tién hanh nhim quan triét cha
truong vé cd phin hoa va ké hoach tién hanh; vé nghia vu va
quyén loi ciia CB,CNV khi thyc hién ¢d phan hoa, qua do tao
sy théng nhit cao vé nhan thic va hanh dong khi trién khai
thuc hién.

Ngay ttr cudi nam 2008 va nhiing thang dau nam 2009, cac
ché do, chinh sach lién quan quyén loi cua nguoi lao dong
duoc phd bién dén tit cd CB, CNV va duoc thyc hién khan
truong, nghiém tic. Toan Nha may da co 140 CB,CNV xin
nghi huu va chdm dut hop dong lao dong trude khi c6 phéan
hoa. Cong tac kiém ke, danh gia gia tri tai san, quyét toan, 1ap
s6 sach mai... duoc trién khai ding ké hoach. Viéc dang ky
mua cd phiéu duoc hoan thanh nhanh v6i 100% CB,CNV tham
gia. Dén giita nam 2009, cong viée chudn bi chuyén sang co
phin héa ctia Nha may da hoan tét.
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Sau khi cé Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thanh 1ap
hop ngay 22 va 23/6/2009; ngay 01/7/2009, Cong ty cd phan
Gang thép Thai Nguyén chinh thic di vao hoat dong (tén giao
dich viét tit 1a TISCO). Theo d6, Nha may Luyén thép Luu Xa
cung véi cac don vi khac ctia Cong ty tré thanh chi nhanh cua
Cong ty.

Pay 1a budc ngoidt quan trong trong qua trinh xay dung va
phat trién cia Cong ty, cia Nha may nhdm thich tmg voi co
ché kinh té thi truong dinh huong XHCN va xu thé hoi nhap
kinh té quoc té.

La chi nhanh ctia Cong ty nén vi¢c hach toan kinh doanh ctia
Nha may phy thugc Cong ty. San pham Nha may s& ban cho
cac Nha may can ctia Cong ty theo gia chu chuyén ndi bo va
ban ngoai do Cong ty ky hop déng. Ching loai san pham chinh
cia Nha may la thép phoi vuéng 120 x 120mm va 150 x
150mm dai 6 -+ 6,5m, gdm cac mac thép: CT3; CT5; SD295A,;
SD300; SS400; thép chong 10; cac mac thép xay dung chit
lwong. Vé t6 chic, bé may: Nha may co 5 phong nghiép vu, 3
phin xuong san xuét, 1 Poi Bao vé& - Ty v¢, 1 nha dn hién
truong, 1 clra hang tiéu thy sdn phdm vai 708 CB,CNV.

Sau khi c6 phan hoa, hoat dong san xuit — kinh doanh ctia
Nha may dugce duy tri 6n dinh. K&t thic nam 2009, Nha may
san xudt duoc gin 270.000 tan phdi thép, vuot ké hoach 5%,
tiét kiém chi phi trén 13 ty dong. Ciing trong nam nay, duoc
Coéng ty dau tu, Nha may vira san xuét vira thi cong da dua 2
cong trinh méi vao hoat dong 1a: Lo dién 30T s6 I (ngay 4/10)
va Lo xt Iy nudc gang long (ngay 13/10). Tuy méi budc vao
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Uy vién Bg Chinh tri, Chii tich Quéc Hpi Nguyén Phii Trong,
(nay la Téng Bi thw BCH TW Ddng Céng sdn Viét Nam
khéa XI - XTI) tham Nha mdy ndm 2009.

¢6 phin héa con bd ngd nhung vé thu nhap tién luong cua
CB,CNV buéc diu ting lon trude, binh quan dat 4,4 tri¢u
dong/nguoi/thang nén moi ngudi phin khai, tin tudng,

Va, mot nidm vui niva 13, trong ndm nay Uy vién Bo Chinh
tri, Chti tich Quéc hoi Nguyén Phu Trong (nay la Téng Bi thw
Dang Cong san Viét Nam) da dén tham Cong ty va Nha may,
dong viéen CB,CNV Nha may thi dua lao dong san xuét dat
hiéu qua cao, dung viing trong co ché thi truong,
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DAau nam 2010, Pang bé Nha médy hop Dai hoi 14n thit XIII
(nhiém ky 2010 - 2015) da dé ra nhiém vy tng quét cho 5
nam t6i (2010 - 2015) 14 “ Khai thdc triét dé ndng luc thiét bi
da duoc ddu tu, tich cuc trién khai cdc gidi phdp dé ndang cao
sdn lwong va chdt luong phéi thép ty sdn xudt, ddm bdo sdn
xudt an toan, ¢é hiéu qud, cdi thién doi song CNVC, ndng
cao chdt luong déi ngii. Xay dung Pdng bé va té chiic doan
thé chinh tri vitng manh ddp ting yéu cdu phdt trién ciia Nha
mdy, cia Cong ty trong giai doanmdi”.

Thuc hién dinh huéng trén, Nha mdy da dé ra nhiéu giai
phép vé kinh t&, k¥ thuét, quan 1y dé duy tri va phat trién san
xudt.

Tai thoi diém nay, tinh hinh chinh tri, kinh t& th€ gidi, khu
vuc ASEAN c6 nhiing di&n bién phiic tap, khé khin gay gt
hon, da xuét hién nhiing diém néng & mot s6 nudce. Trong
nuéc, nhip do phat trién kinh t€ - xa hoi cham lai, gid ca bién
dong manh, 1én xudng thit thudng. Do bi tdc dong bdi cic y&u
t6 trén nén hoat dong san xudt - kinh doanh - ddu tu phét trién
clia Cong ty cling gap khong it khé khan nhét 13 vé mat tai
chinh, su canh tranh ctia thi trudng gay git, quyét liét. Trong
b6i canh dé, tuy méi dugc cé phan héa nhung dé ding viing
va di 1én, tr nam 2011, Nha mdy da néu ra muc tiéu: “ Ky
thuat - Chat luong - Hiéu qua” dé nang san lugng va nang stic
canh tranh sin phdm - mot san phdp cin co cd ¥ nghia s6ng
con dé Nha mdy ton tai, phat trién hiéu qua, timg budc tang
thu nhap cho CNVC.

Nha mdy ti€p tuc coi trong cong tdc quan 1y thiét bi theo
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B/c p6 Trung Kién - Bi thu'Dang ay, Gidm déc Nha mdy
ciing cdc dong chi lanh dao Nha may nhgn Hudn chwong Lao dpng hang Nhi
tai L¢ ky nigm 35 niam truyén thong cong nhin luyén thép (15/12/1976-15/12/2011).

huéng gin véi trach nhiém ngudi lao déng, bang cach xiét
chatky cuong; thuc hién nghiém qui trinh, qui pham, ndi quy;
tang cuong kiém tra, thuc hién tdt ké hoach stra chita.
Dong thoi, phat huy cong sudt va hiu qua clia cac thiét b, 10,
méy méi dugc du tw, Iip dit va cai tao nhu: 2 10 dién hd quang
(trong d6 ¢6 1106 siéu cao cong suét); 16 LF; may duc lién tuc 4
dong s6 1, s6 I1; hé thong thiing trung gian sir dung vétliéu dim
kho; hé théng xr ly gang 16ng ngoai 10; hé théng phat sinh khi
hydré — 6 xy dé cat phéi v.v.. . M3i khi duge cung cip ngudn
dién va nguyén liéu ddy du, Nha méy cho chay man ti song -
song 2 10 dién, phin dau giam tiéu hao dién ning (binh quan
giam dugc = 48Kwh/TSP), san lugng binh quéin dat trén 40
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tan/mé va dat trén 33.000 tdn phoi thép/thang trd 1én.

V& khau nguyén liéu, cung voi viée qui hoach lai kho bai,
quan ly chit gia c, chat luong ddu vao, giam dinh mic ton
kho, Nha may con thyc hién phan 16 cho timg loai chat luong
thép phé, st dung 16 nao hét 16 d6 vira d&€ quan 1y, vira bdo dam
chdt lwong mé ndu. Nho do, san luong, chat luong thép cia
Nha may ting din ting nam. Néu nhu 5 nam trude do (te 2006
- 2010) binh quan mdi nim Nha may chi san xudt duoc trén
260.000 tin phoi thép, nhung sau 2 nam cd phan hoa, kha nang
sin xudt thép ctia Nha may ngdy cang ting, binh quan gin
380.000 tdn/nam (ting 46%). Dic biét, trong ndm 2011 - Nam
Ky niém lan tht 35 nim Ngay Truyén thong, Nha may da dat
san luong cao nhét, 395.604 tdn. Mot vinh dy I6n, dung dip
nay, Nha mdy dwoc Ddng, Nha nuoc ting thwong Hudn
chwong Lao déng hang Nhi; Giam doc Nha may Do Trung
Kién duoc Thi tuéng Chinh phi ting bang khen. Phan thudng
cao qui nay la sy ghi nhan nhiing ¢ géng, nd lyc xudt sic,
khong mét moéi clia nhiing nguoi the luyén thép Luu Xa trong
nhitng nam thang chuyén tiép tir md hinh cii sang mé hinh ¢
phan hoa; 1a nguén ¢ vii, dong vién manh me& doi ngh
CB,CNV trong toan Nha may tiép tuc viing budc vuon lén.

Cung v6i két qua san luong thép tang trudng, tir khi co phan
héa céc chi tiéu kinh t& c6 nhitng khéi sic. Cac chi s6 vé nop
ngan sach, tiét kiém chi phi sdn xudt c6 nhiéu tién bo, ting cao.
Vé nop ngan sach cé nam dat trén 65 ty dong (2013) gip trén
20 14n nam 2006 (2,8 ty dong). V& tiét kiém chi phi san xudt —
yéu t6 quan trong dé gidm gia thanh — ciing kha dan 1én, binh
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quén trén 20 ty dong/nam (cac nim 2010, 2013, 2015 dat 27 +
28 ty dong) gop phan ha gia thanh, ning stic canh tranh sin
phdm cta Nha may va ctia TISCO néi chung. Va, ciing vi thé
Nha may c6 thém loi nhuén, thu nhip cia CB,CNV duoc cai
thién tir 4,2 triéu dong/ngudi/thang nim 2006, da ting 1én 6,5
triéu déng/ngudi/thang binh quén trong 6 thang dau nim 2016,
va la mot trong nhitng don vi ¢6 muirc thu nhap cao va én dinh
trong Cong ty. Sw ting truong vé thu nhap da giap CB,CNV
trong Nha may y thitc rd hon, thuc té hon vé méi quan hé gin
bo gitra hiéu qua san xudt-kinh doanh va quyén loi ctia minh,
tir d6 phat huy trach nhiém va stc sang tao - nguon dong luc
quan trong, quyét dinh sy ding viing va phat trién ctia Nha
may trong co ché kinh té thi truong.

Di doi vaoi viee quan ly va khai thac tot cac cong trinh, thiét
bi méi duoge dau tw, cai tao, Nha may tiép tuc dong vién doi
ngtl phat huy sang kién, cai tién ky thuat, nghién ctru timg dung
tién bo khoa hoc - ky thuit dé nang cao ning sudt lao dong,
hiéu qua kinh té. Sy dong bo gitta 1anh dao, co quan quan ly
chuyén nganh va cic doan thé quin ching trong viéc phat
dong phong trao lao dong sang tao dd thu hut dong dao
CB,CNV tham gia. Cac dot thi dua, thao dién k¥ thuat, hoi thi
tay nghé, thi chon tho gidi; cic cong trinh, viéc 1am mang tén
thanh nién, cong doan, ni cong ...dwoc phat dong da khuyén
khich moi nguoi trong Nha may thi dua c6 nhiéu sang kién, cai
tién, dem lai hiéu qua thiét thyc va da xudt hién nhiéu tim
guong lao dong sang tao.

Trong 5 ndm, tir 2011 — 2015, khi chuyén sang mo hinh ¢
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phéan hoa, s6 sang kién, cai tién k¥ thuat chdng nhiing khong
gidm ma con ting so voi trude, voi tong so 231 sang kién, cai
tién duoc khen thuéng, lam loi 5 ty 247 triéu dong; gép phan
tiét kieém chi phi san xuét 123 ty 418 triéu dong. Trong do,
riéng luc luong lao dong tré dong gop trén 200 cong trinh, viée
lam mang tén thanh nién; trén 100 sang kién, céi tién k¥ thuat,
hop 1y hoa san xuét (trong d6 ¢6 2 sang kién dat giai nhat, 1
sang kién dat giai nhi, 1 sang kién dat giai 3 va | sang kién dat
giai khuyén khich trong phong trdo sang tao tré tinh Thai
Nguyén).

Viéc nghién ctu, ung dung ti€n b khoa hoc k¥ thuat ciing
12 nét ndi bat cia Nha may mic di Nha may da duoc dau tw
timg bude hién dai hoa, ty dong hoa cong nghe.

Nim 2011, Nha may co 3 dé tai nghién ciu khoa hoc cép
Cong ty dugc ap dung. D6 1a cac dé tai: “Nghién cuu tim cac
giai phap nhim gidm tiéu hao dién ning 16 tinh luyén LF40T”
va dé tai: “Nghién ctu, tim bién phap giam lugng xi cta 10 siéu
cao cong suit nhdm gidm tiéu hao kim loai trong san xudt phoi
thép” do Giam d6c Nha may D6 Trung Kién lam cha dé tai;
Dé tai: “Nghién ctu, xac dinh thanh phan luu huynh va phot
pho t6i wu cho san xuat thép can tir mac SD 295 A” do Pho
giam d6c Nha may D6 Ngoc Giao va Nha may Luyén thép 1am
chu dé tai.

Tiép d6, ndam 2014, 2015, c¢6 thém 3 dé tai cdp Cong ty duoc
ap dung, gom:

- Nghién ciru va sin xuét phoi thép chéng 10 (sin phadm mai):

97



NHA MAY LUYEN THEP LUU XA
40 NAM RA THEP VA PHAT TRIEN (1976 - 2016)

Nol7, No22, No27; No33 theo tiéu chudn TOCT 18662 - 83;
- Nghién ct, img dung vat liéu tao xi bot & 10 dién 30 tan;

- Hé thong thung trung gian sit dung vat liéu dam kho cung
v6i thay coc ZICON nhanh, thoi gian dac 24 gid lién tuc.

Ciing dip nay, Nha may c¢6 2 dé tai cdp Bo duoc nghiém thu,
do la:

- Nghién ctiu, cai tién thiét ké thung trung gian dé nang san
lwong va chét lwong phoi duc lién tuc;

- Nghién ctru, san xudt mac thép hop kim thap do bén cao.

DPang chu y, trong s6 nhiing CB,CNV c¢6 sang kién, cai tién,
nghién ctu, ting dung khoa hoc, k¥ thuat c6 nhiéu nguoi 1a can
bd lanh dao Nha may, lanh dao Phong chiic nang, Phan xuong
san xudt. Qua do cho thdy, khi c6 phan hoa, phai doi mat voi
nhiéu thach thic, canh tranh gay git, quyét liét, dé ton tai va
phat trién dé nguoi lao dong c6 viéc lam va thu nhap, trude hét
can bo chii chdt phai 1a nguoi di du tim cac gii phap toi vu
nhét @& Nha may ding viing, san xuit — kinh doanh phat trién
¢6 hiéu qua, du stc canh tranh mé rong thi truong. Tk nam
2009 + 2015, Nha may c6 nhidu CB,CNV tiéu biéu duogc néu
guong Lao dong sang tao, dugc tang bang khen, gom: Giam
déc Nha may Nguyén Minh Hanh; Trinh Thi Dung (Pho
phong); Nguyén Thi Dung (Ph6 phong); Trinh Trung Tang
(T6 trudng); Vi Pinh Hiép (Trudng ca): Duong Vin Ninh (T6
trudng); Bui Quang Thinh (Quéan déc); Tran Quy Thuong
(Truéng phong); Ngoé Manh Chung (T6 trudng): Duong Quang
Hung (T6 phé); Nguyén Chi Thanh (Té truéng); Nguyén Huy
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Viét Nam va lanh dao Céng ty CP Gang thép Thai Nguyén dir 1é gin bién
chiing nhdn “Nha mdy - Cong vién” thdng 5-2016.

Dong chi
Hoang Ngoc
Digp - Phé Bi
thw Ddng iy,

Uy vien HPQT,
Tong Giam dioc
Cong ty CP
Gang thép TN
phit biéu tai
Héi nghi nguwoi
lao dong ciia
Nha mdy ndam
2016.
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= 1 DOAN CONG THUONG v/: | iam
ﬁ Moummuuﬂmm'm-mp

HOTNGHI BAN CHAP HANH MO RONG
SO KELGIUA N M KLKHO/
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D/c Nguyén Minh Hanh - Bi thir Ddng iy, Gidm doc Nha mdy va D/c Vi Ti Anh
- Phé Bi thi Ddng iy, Chii tich Céng doan Nha mdy dy H§i nghi Ban Chdp
hanh Céng doan mo ring - Cong doan TCT Thép Viét Nam va dén nhin Bién
chiing nhan don vi dat tiéu chudn “Nha mdy - Cong vién” thing 11-2016.

L KY NIEM
15 A Wk TRVEN T CONG NAN (VBN THER

15/12/1976 -16/12/2011

umwmmmn@mm&m\

T NG NG 15 THANG 12 WA 200

Tiét muc vin nghé ciia Nha mdy chao mimg Ky niégm 35 ndam
Ngay truyén thong ciia Nha mdy va don nhdn Hudn chwong Lao djng
hang Nhi (15/12/2011).
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Lanh dao Nha mdy gdp mdt va tgng qua cho cdc gir; dinh chinh sdch nhin
dip ngay Thuwong binh, ligt si 27-7.

T4 chiic khdam sic khoe dinh ky cho nguoi lao déng hang nim.
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Khang (KTV); Trinh Minh Tuén (T6 trudng); Lé Cong Diing
(Ph6 Quan doc). Nam 2013, Nha may c6 3 cong nhan k¥ thuét
duwoc Cong doan Cong thuong Viét Nam toén vinh “Lao dong
gioi”, “Lao dong sang tao” duoc Tong Lién doan Lao dong
Viét Nam ting Bing “Lao dong sang tao”, do la: Ngoé Manh
Chung, Nguyén Huy Viing va Nguyén Chi Thanh, vi da co tw
1 dén 2 sang kién 1am loi tir 20 triéu dén 32 triéu dong. Thang
12/2010, dong chi Trinh Trung Tang duoc chon ctt di dw Dai
hoi thi dua yéu nude toan qudc 1an thi VIII, sau d6 duoc Thu
tuong Chinh pht ting Bang khen va thang 5/2013 duoc Téng
Lién doan Lao dong Viét Nam ting giai thuéng Nguyén Duc
Céanh. Pong chi Hoang Thanh Minh dwoc du Hoi nghi Tuyén
duong toan qudc vé ca nhén tiéu biéu trong Cudc van dong
“Hoc tap va lam theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh” giai
doan 2007 — 2010. Bic biét, 6 thang ddu nam 2016 c6 Quan
déc Phan xuéng Co dién Nguyén Khic Thanh va K thuat vién
Phén xudng Cong nghé Duong Vian Ninh duoc Thu tuéng
Chinh pht ting Bang khen. Co 6 tap thé Lao dong xuit sic
gom: Phan xuong Co dién; Phan xuong Cong nghé; Cac phong
chiic ning: K& toan, thong ké, tai chinh; Co dién, An toan; Ké
hoach kinh doanh, K¥ thuét.

Gan 8 nam (7/2009 - 2016) thyc hién ¢6 phan hoa, tuy gip
khong it kho khin, thach thic va con cé nhiing bé ngd, khuyét
diém, thiéu sot, lai & vao thoi diém nén kinh té cta dat nude
tang truéng cham, no cong 1on: san xudt — kinh doanh, dy an
diu tw phat trién giai doan II ctia Cong ty gap nhiéu kho khan
méi da tic dong khong nhdé dén moi hoat dong ctia Nha may.
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Mic dau vay, Nha may van quan tim tim bién phap chiam lo
dén doi séng x4 hoi cla ngudi lao dong - mot yéu to vira tao
dong lyc khidc phuc kho khin, duy tri san xudt vira tao sy on
dinh 1ndi bd, doan két nhdt tri. Thyc hién chi treong qui ché
vin hoa doanh nghiép cia Cong ty, Nha may van dong
CB,CNV chung tay lam t6t cong tdc moi truong tao cdnh quan
Nha may “xanh — sach — dep”. Thang 3/2015, Nha may trién
khai thi cong cong trinh “Nha may - Cong vién” duoc sy
hudng ing, dong gop tich cuc cla cac doan thé quan ching va
CB,CNV. Sau hon 1 niam, Cong doan Nha may da vin dong
CB,CNV dong gop hang tram ngay cong lao dong ngoai gid
cai tao mét bing, khudn vién vin phong, nha xuéng; d6 825m3
bé tong; x4y méi, trong hoa, ciy canh gan 4.600m2; cai tao
duong di, 16i lai, cdng ranh trong khu vuc Nha may; xay 12
nha giao ca, nha dé xe, phong xong hoi, phong tim - giit lién
hoan; niang cdp Nha dn ca ty chon dua vao phuyc vy fu
28/11/2012... Canh quan Nha may hién nay khang trang, sach,
dep duoc Cong doan Tdng Cong ty thép Viét Nam gén bién
bing d4 nguyén khéi chimg nhan don vi dat danh hiéu: “Nha
may - Cong vién” vao ngay 18/5/2016.

Cong tac y t€, cham séc Bao ho lao dong, kham stic khoe
dinh ky, bénh nghé duoc duy tri thuong xuyén. Tir ndm 2009
+2016 ¢ 7613 lwot CB,CNV duoc kham stic khde dinh ky voi
s6 tién bdi dudng 1 t§ 449 triu dong va 161 luot CB,CNV mic
bénh nghé duoc bdi dudng gin 269 triéu dong. Cac hoat dong
vin hoa — thé thao von 12 mot trong nhitng don vi dién hinh
tién tién cta Cong ty vin duoc tiép tuc ddy manh, dat duoc
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nhiéu giai cao tai cac cudc thi, hoi dién do Tong Cong ty, Cong
ty va Nha may t8 chiic. Cac hoat dong nhéan dao, tir thién duoc
CB,CNV nhiét liét huong timg, tu nguyén dong gop quy ung ho
ngudi nghéo; dong bao ving thiét hai do thién tai bao, 1u lut,
han han; dong bao, chién si noi bién gioi, hai ddo Truong Sa,
Hoang Sa; nannhén chét doc da cam... Tinh ttrndm 2011 dén
nam 2015, tong s6 tién Gng hd xa hdi tir thién cha toan Nha
may trén 1,8 t§ dong. Viéc t6 chirc thim hoi cac gia dinh
CB,CNV kho khiin, tai nan lao dong, t6 chiic mung sinh nhat
cho CNVC ... duoc chu dao, thiét thyc. Hang nam, Nha may
con td chiic cho CB,CNV di thim quan, du lich, nghi mat (tt
nam 2006 + 6/2016 14 2605 luot ngudi, voi s6 tién chi gan 7 ty
6 tram triéu dong).

Qui ché dan chi & co s& duge Nha may thuc hién nghiém
tiic. Cac Hoi nghi nguoi lao dong hang ndm duoc duy tri déu
didn nhim phat huy dan chii, quyén va nghia vu ciia CNVC va
cic cb dong tao sy dong thuan cao trong nhan thic va hanh
dong clia moi nguoi trong Nha may.

Trai qua nhiing nim thang budc dau thuc hién mo hinh ¢é
phén hoa, d6i ngii CB,CNV ctia Nha may tung buéc duoc rén
luyén thit thach va c6 budc trudng thanh, tinh ning dong, sang
tao duoc thé hién 6. V& s0 luong tuy gidm nhung da, dang
duoc tré hoa, co suc khoe va trinh d§ van hoa - khoa hoc k¥
thuat; vé tay nghé, dai bo phén da qua dao tao chinh quy. Nho
d6, da 1am chi duoc cong nghé mai, hién dai va quen déan véi
co ché moi.

Trong khoang thoi gian ¢6 phan héa, s6 can bd lanh dao cha
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chot cling duoc trudng thanh nhanh. Thang 4/2009, Giam doc
Nha may Tran T4t Thing duoc diéu dong va dé bat chic vu
Phoé Téng Giam déc Téng Cong ty Thép Viét Nam; Nam 2012,
Giam doc Do Trung Kién duoc dé bat chic vu Pho Tong Giam
doc Cong ty; Phé Giam d6c Nguyén Minh Hanh dugc b6
nhiém lam Giam déc Nha may ti ndm 2012 dén nay. O cép
Phong chitc ning, Phan xudng, Ca, T6 san xudt cling c6 sy cat
nhéc, dé bat theo hudéng tré hoa, c6 bing cap, trudng thanh ti
thuc tién, dap ing nhu ciu nhiém vu.

Danh gia két qua budc diu sau gin 8 nidm thyc hién c6 phan
hoa, Pai hoi dai biéu Pang bo Nha may lan the XIV (nhiém
ky 2015 - 2020) hop thang 4/2015 néu r6: “Nhiém ky qua
trong qud trinh lanh dgo to chikc thuc hién nhiém vy chinh tri
ciia Ddng bo Nha mdy luon doi dién voi nhiéu kho khan, bi
dong kho lwong: thi truong tiéu thu thép sut giam do kéo dai
dnh huong suy thodi kinh té thé gidi va suy gidm kinh té trong
nuede. Sike canh tranh sdn phdm thép trén thi truong ngay cang
quyét liet. Dy dn dau tw giai dogn II ciia Cong ty vao chdm,
sdn xudt — kinh doanh ciia Cong ty kho khan lién tuc kéo dai
do nhiéu nguyén nhan ... Vot 1én kho khan, duci sy lanh dao
ciia BCH Pdng bo va Ban Gidm ddc, Nha mdy da hoan thanh
nhiém vy voi quyét tam cao cia toan doi ngii, phdt huy va
tranh thi dugc cdc nguon luc, sy ghip do ciia Cong ty va cdc
don vi ban, kién tri thuc hién cdce gidi phdp mét cdach dong bo
trong do chii trong cong tdc qudn ly va nghién citu, lwa chon
ddu twe c6 trong diém, dong thoi cham lo gidi quyét mdt doi
song xa hoi ciia nguoi lao dong”.
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Két qua hang ndm Nha may ludon duge Cong ty danh gia 1a
don vi hoan thanh nhiém vy duoc giao, cham lo xay dung cac
doan thé viing manh, gift viing sy n dinh chinh tri ndi bo. T
2009 dén thang 6/2006, Nha may da san xufdt duoc gan
2.700.000 tan phoi thép, 80.133 chai Acetylen, doanh thu trén
29.136 ty dong, ndop Ngan sach Nha nuoc 197 ty 120 triéu
dong (chua ké 2016), cao hon nhiéu so v6i 5 nam trude do.

Sw danh gia trén cong voi két qua cta hon 30 nam trude la
moc son trong chiang duong 40 ndm bén bi ra thép cta Nha
may, dé tir bé dor nay, doi ngli CB,CNV toan Nha may tiép tuc
phin ddu vuon 1én trong ching duong tiép theo chic chan s
con nhiéu kho khin, thach thiic quyét ligt dé “lam ra gang thép
tot” nhw loi Bac Ho day khi Nguoi vé tham Khu Gang thép.
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Chuong VII

PHAT HUY TRU}(EN THONG, XAY DUNG POI NGU,
PHAT TRIEN SAN XUAT - KINH DOANH
TRONG GIAI POAN TOI

Thanh 1ap ngay 21/11/1964, nhung phai 12 nidm sau Nha
may Luyén thép Luu X4 mdéi di vao san xudt va cho ra 10 mé
thép dau tién. Co I& it c6 doi ngli CB,CNV nao thudc day
chuyén san xuét chinh cia Cong ty lai phai cho doi, 1am cac
cong viéc khac hang chuc nim troi roi moi duoc bét tay vao
lam cong viéc ma minh duoc dao tao, dam mé. DBiéu d6 da noi
1én phén nao trén budc duong phan dau cia minh, nhing nguoi
tho luyén thép Luu X4 da phai kién tri, bén bi vuot qua biét bao
kho khan, thiy thach, bing tri tué, cong stic va ci xuong mau dé
dat duoc nhitng két qua trén nhiéu linh vuc nhw ngay nay.

52 nam thanh 1ap, 40 nim ra thép da dé lai trong ky tic mdi
CB,CNV Nha may nhiing ky niém dep, nhiing moc son dang
nh¢, dang ty hao cia sy trudng thanh. Trong khoang thoi gian
do, da c6 biét bao sy d6i thay cia Nha may, cia doi ngd va
rong hon 1a ctia ca Cong ty c6 phan Gang thép Thai Nguyén —
Chiéc “ndi”ctia nganh Luyén kim Viét Nam.

Nhiing thanh qua va sy d6i thay d6 gén lién v6i sy 1anh dao
cua Dang bo Nha may da quan triét nghiém tic va sang tao
nhiing ch trwong clia cap trén, dinh huéng dung va linh hoat
nhitng muc tiéu nhiém vy dé ra, bién phap thyc hién phu hop
v6i tinh hinh, dic diém ctia Nha may trong ting thoi ky nén da
phat huy duoc stic manh tdng hop ctia doi ngii trong sudt qua
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Ban Chdp hanh Ping by Nha mdy khéa 14 ra mit tai Pai hi.

trinh x4y dung va phat trién.

Liic ddu véi qui mo t6 chic 1a mot chi b véi s6 dang vién
it 0i, trai qua 14 ky Dai hoi, dén nay Pang bo Nha may da co
183 dang vién, chiém ty 1& 12 27% so véi tong s6 CB,CNV,
sinh hoat & 8 chi bd va 1 Pang bd bo phan truc thudc. Trong
qué trinh lanh dao thyc hién nhiém vy san xudt — kinh doanh —
dau tu phat trién, lac thuan loi hay ltc kho khan, Dang bo luon
gifr vai tro 1anh dao va trung tam doan két. Mai thoi ky, tuy con
c6 nhiing mit han ché, tham chi c6 ca khuyét diém, yéu kém,
nhung véi nhiing thanh qué dat dugc trong san xudt — kinh
doanh — dau tw phat trién, cham lo doi song xa hdi va xay dung
doi ngii da khing dinh sy trudng thanh viing vang ctia Dang bo
vé chinh tri, tw tudng va t& chuc. Trong bat ctit hoan canh nao
Pang bo ciing lu6n quan tim cham lo xay dung t6 chic Dang
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trong sach, viing manh, bdo dam sy doan két nhat tri trong
DPang bo, trong ndi bd Nha may; phat huy dan chu, 1anh dao va
dong vién doi ngdl phat huy tién nang, thyc hién thing loi cac
Nghi quyét ctia Pang bo dé ra. Nho do, chat luong t6 chuce co
s& Dang va dang vién khong ngimg duoc ning lén nhat 13
thong qua thuc hién Cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm
guong tw tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh”. T nim
2001 dén nam 2015, s6 chi bd “Trong sach, vimg manh” dat
binh quéan trén 90%/nam. Dai bo phin cac thé hé dang vién
ludn thé hién duoc vai tro tién phong, guong mau, gitr gin
pham chdt, dao durc, trinh do 1y luin chinh tri va chuyén mon,
tay nghé duoc nang lén (hdu hét dang vién da hoc xong chuong
trinh 1y luan chinh tri pho thong; hang chuc can bo di tot
nghiép chuong trinh 1y ludn trung cdp va cao cip dé hoan thién

AT LUY 5" LU :
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Ban Chdp hanh Doan TNCS Hé Chi Minh Nha mdy khoa XVITI,
nhi¢m ky 2014-2017 ra mit Dai hii.
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Dre Bm Vin Crrbng, Chii nch T LD lao dong V:et Nam (ao sdm, diing tlm 5
hang trén tir phdi sang) eang doan cdn by TLD, linh dgo TCT Thép Vigt
Nam vé tham va lam viéc tai Nha mdy ngay 29/4/2016.

Ban Chap Imnh Céng doan Nha mdy khoa XIV, nhi¢m ky 2011-2017
ra mit Dai hgi.
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tiéu chudn can bd). Hang nam, s6 dang vién hoan thanh xuat
sdc va hoan thanh t6t nhiém vu dat ter 92 + 97% trd 1én, khong
co dang vién yéu kém. Toan Dang bd c¢6 20 dang vién duoc
ting Huy hiéu 30 nim tudi Pang. Cong tac phat trién Dang
dugc Dang bo hét stc chu trong, chi tinh ttr ndm 2005 dén nim
2015, Bang by da két nap duoc 80 dang vién moi (trong d6 co
17 dang vién 16p H6 Chi Minh va 65 doan vién thanh nién do
DPoan gidi thi¢u).

Vi ¢6 gang nd lyc trén, nhiéu nam lién tuc Ping bdo Nha
may duoc cong nhan la Pang bd trong sach, viing manh. Nam
2015 Pang bo duoc cong nhin 12 Pang bd trong sach, viing
manh tiéu biéu.

Cung v6i sw 1én manh ctia Dang b, cac td chic Cong doan,
DPoan Thanh nién, Hoi Cyu chién binh ciing c6 su trudng thanh
quan trong. K& tir ngay thanh lap, t6 chirc Cong doan da trai
qua 14 ky Dai hoi, hién c6 680 doan vién thudc 7 Cong doan
bd phén (c6 9 can bd, doan vién dugc taing Huy chuwong “Vi sy
nghiép Cong doan Viét Nam™). Té chiic Poan Thanh nién
Cong san Ho6 Chi Minh da qua 17 ky Dai hoi, c6 173 doan vién
dang sinh hoat & 5 chi doan (c6 3 can b duoc ting Ky niém
chuong “Vi thé hé tré”). Duéi sy lanh dao cia Dang bo va cac
chi b, té chitc Cong doan va Poan thanh nién theo chiic ning
ctia minh, bing nhiéu hinh thitc hoat dong, sinh hoat, phu hop
v&i hoan canh thyc té, lam t6t cong tac tuyén truyén, gido duc
nang cao nhan thic chinh tri cho doan vién; phdi hop t6 chie
cac phong trao thi dua trén cac linh vyc, dong vién sic manh
cda ca doi ngii, nhw: Phong trao thi dua “Mdi nguoi lam viéc
bing hai vi mién Nam ru6t thit”; Phong trao “Gianh 3 diém
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cao” (Ning suit cao, Chét lwong tot, Tiét kiém nhiéu); Phong
trao “Lam thém gid, nhan thém viéc chdng My ciu nuwdc”;
Phong trao “Thanh nién 3 sin sang”, “Phy nit 3 dam dang”;
Phong trao “Xung phong tinh nguyén vuot mic ké hoach”;
Phong trao “Nhan cong trinh, viéc lam, xe may mang tén
Thanh nién, mang tén Cong doan, Nit cong”’; Phong trao
“Thiét bi 4 tot”; Phong trao thao dién ky thuat, thi chon lao
dong gidi, lao dong sang tao; Phong trao “Phat huy sang kién,
cai tién ky thuat, thuc hanh tiét kiém”; Phong trao “Thanh nién
lap than, 1ap nghiép, tudi tré gitt nwdc”; Phong trao “5 xung
kich, 4 ddng hanh”; Phong trao “Sang tao tré”, “Ngay tht 7
tinh nguyén”; Phong trao “Phu nit gidi viéc nwoc, dam viéc
nha”; Phong trao “Xay dung Nha may Cong vién”; Phong trao
“DPén on,dap nghia, hoat dong nhin dao, tir thién” v.v... Cac
phong trao da thu hat déng dao doan vién, hdi vién cia cac
doan thé va CNVC tham gia, tao khi thé thi dua s6i ndi trong
toan Nha may. La dai dién loi ich hop phap cia ngudi lao
dong, cia thé hé tré, cac doan thé Cong doan, Poan Thanh
nién da tich cyc tham gia v&i co quan chuyén mon xay dung
cac qui ché trong quan ly, trong viéc phan phoi loi ich, thuc
hién céac ché do, chinh sach véi nguoi lao dong; ciing phoi hop
chidm lo doi song vat chit, tinh than. Dac bigt, d6i véi Doan
thanh nién trong qua trinh hoat dong luén thé hién vai trd xung
kich cua tudi tré, nhit 1a trong giai quyét viéc kho, viéc dot
xudt, tién quén vao khoa hoc ky thuat va xay dung nép song
van hoa.

Phong trao nit CNVC va hoat dong nit cong d4 co nhiéu hoat
dong vé gidi, van dong nit CNVC thyc hién phong trao 2 gidi
“Gioi viéc nuwoe, ddm viée nha”, xay duyng gia dinh hanh phuc,
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Ban Chdp hanh Hpi CCB Nha mdy khéa I, nhi¢m ky 2012-2017.

nudi con khoe, day con ngoan ...

Qua trinh hoat dong, nhit 12 nhimg nim gin day, t6 chic
Cong doan va Poan Thanh nién ctia Nha may ngay cang duoc
cling ¢& va phat trién, nhidu nam duoc xép loai xudt sic, duoc
cép trén khen thudng (Nam 2015, Cong doan Nha may duoc
Téng lién doan ting Béng khen; Nam 2012, Poan Thanh nién
Nha may duoc Trung wong Doan ting Bing khen).

Hoi Cyu chién binh Nha may 1a t6 chitc méi duoe thanh 1ap
ngay 17/6/2004 theo Quyét dinh s6 11/QD-GT.HCCB cua Hoi
Cuu chién binh Cong ty. Sau mot thoi gian van dong, két nap
hoi vién, ngay 27/11/2005, Hoi Cyu chién binh Nha may da
hop Pai hoi 14n tht nhdt, nhim ky 2005 — 2008. Thing

114



NHA MAY LUYEN THEP LUU XA
40 NAM RA THEP VA PHAT TRIEN (1976 - 2016)

3/2012, Hoi hop Pai hoi lan tht hai (nhiém ky 2012 —2017).
Hién nay, Hoi c6 34 hoi vién (trong do, 22 hoi vién 1a dang
vién), sinh hoat & 5 chi hoi. Tuy méi thanh lap nhung Hoi da
¢ nhiéu dong gop tich cuc trong viéc tap hop, van dong hoi
vién la nhting CB,CNV da ting tham gia Quén doi, ty vé chién
dau ... tiép tuc phat huy truyén thong “Bo doi Cu H6”, guong
mau thuc hién thing loi nhiém vu sin xuit — kinh doanh — dau
tu phat trién — doi séng xa hoi bao vé trat tw tri an, 6n dinh
chinh tri noi bd ctia Nha may. Hoi da td chie “Doi xung kich
an ninh Cyu chién binh” tham gia cong tac bao vé tai san, gilr
gin trat ty, tri an trong Nha may. Hoi da dugc Hoi Cyu chién
binh tinh Thai Nguyén ting Béing khen va Hoi Cuu chién binh
Cong ty xép loai “Trong sach viing manh xuét sac”.

Tom lai, trén tit ca cac linh vyc trong sudt 52 nam xay dung
va 40 nam ra thép, doi ngti CB,CNV Nha may Luyén thép Luu
Xa da co nhiing buoc trudng thanh dang ghi nhan, ty hao. Tw
nhiing ngay dau, qua hang chuc nam lam viéc khac, dén nay
nhiing nguoi the luyén thép da lam chi duoc day chuyén san
xudt hién dai, cong nghé ty dong hoa cao. Qua trinh dé da ting
budc hinh thanh, t6i luyén nhimg nét dep, nhiing wu diém co
tinh truyén thong cia doi ngit CB,CNV Nha may Luyén thép
Luu X4, do l1a “Poan két - Lao dong can cu - Ding cam -
Sang tao”.

Truyén théng do duoc khoi ngudn tir nhitng ngay dau xay
dung, cang ryc Itta khi mé thép dau tién ra 10 va phat huy lién
tuc qua cac thoi ky, cac thé hé CB,CNV ctia Nha may trong
suot 40 nam qua.
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Tt chd, nhitng ngay dau chi ¢6 vai chyc CB,CNV lam bd
khung dén nay (2016) toan Nha may da co 680 nguoi (150 ni).
Do yéu cdu nhiém vu nén sé luong lao dong co6 thay ddi cho
phu hop v6i yéu cau tinh gidm, gon nhe trong co ché mai, mo
hinh quan 1y méi. Diéu quan trong 1a sy lon manh vé chat cta
doi ngii. Trong s6 lao dong hién co, luc luong tré dudi 40 tudi
chiém s6 dong (65%), dai bd phan da qua dao tao chinh qui,
thuc tién va c6 trinh do tay nghé cao (35% c6 trinh do dai hoc,
cao ding; 27,6% c6 trinh d6 trung cdp; 11% 1a cong nhan ky
thuat bac 6, bac 7/7).

O thoi diém hién tai, doi ngii CB,CNV ctia Nha may 1a mot
tap thé nhiing ngudi the luyén thép thity chung, duoc rén luyén
trong thye tién, c6 ban linh t6t va duc tinh kién tri, yéu nghé
gin b6 voi Nha may, véi su nghiép gang thép cia T qudc.

Pa coé nhiéu thé hé CB,CNV, tham chi trong mot gia dinh
ndi tiép nhau gitr vitng va phat huy nhimg nét dep truyén thong
dy. Khong it CB,CNV d4 tré thanh nhimg cin b chii chét cla
Nha may, cia Cong ty, Téng Cong ty Thép Viét Nam va nhiéu
don vi, dia phuong khac trong ca nudc. (Hién tai, c6 5 can b
lainh dao chi chét ctia Tong Cong ty thép Viét Nam va cua
Cong ty trudng thanh tir Nha may, do 1a: Pho Tong Giam doc
Téng Cong ty thép Viét Nam Tran T4t Thing — nguyén Gidm
déc Nha may; Téng Giam d6c Cong ty Hoang Ngoc Digp —
nguyén Pho Giam d6c Nha may; Pho Tong Giam doc Cong ty
Pham Hoéng Quén — nguyén Phé Gidm déc Nha may; Pho
Téng Giam d6c Cong ty DO Trung Kién — nguyén Giam doc
Nha may va Chua tich Cong doan Cong ty Vii Thuong Thu —
nguyén Bi thu Poan Nha may).
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D6 1 sy khéng dinh, 14 sy minh ching ddy du, thuyét phuc
nhét vé sy trudng thanh ctia doi ngli nhitng nguoi the cia Nha
may Luyén thép Luu Xa.

On lai nhiing nét 16n trong 52 nam thanh lap, 40 nam ra thép,
CB,CNV Nha may Luyén thép Luu Xa bay to long biét on sy
quan tim cua lanh dao cdp trén, sy lanh dao tryc tiép va sat sao
clia Dang ty, Hoi dong quén tri, Téng Giam doc va cac doan
thé ctia Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén qua cac thoi
ky; Su gitp do, tao diéu kién cla dia phuong, clia cac don vi,
phong, ban chiic nang Cong ty va sy hop tac ctia cac ban hang
trong ca nuoc.

Toan thé CB,CNV ctia Nha may tran trong ghi nhén va tri
an nhiitng dong gop veé stc luc, tri tué, tham chi ca mau xuwong
ctia nhiéu thé hé CB,CNV da mot thoi cong tac tai Nha may
nay da chuyén cong tac, vé nghi ché do hay da vé chon thién
thu.

Tw hao vé thanh tich v6i nhitng bude trdng thanh clia doi
ngii, song CB,CNV Nha may Luyén thép Luu X4 khong thoéa
min, dimg lai. Trudc mét, trong giai doan sdp téi nhiém vy con
rit ning né va s& con nhidu thach thitc gay git. Trong bdi canh
nuéc ta da tham gia hiép dinh thué quan va hiép dinh thuong
mai WTO, TPP; nhiing chinh sach thong thoang cia Nha nudc
mé clira ddu tw nudc ngoai, tao diéu kién thudn loi cho cac
thanh phén kinh t€ dau tu kinh doanh; tai co cdu Doanh nghiép
Nha nudce, thoai von Nha nude & cac doanh nghiép kinh doanh
khong hiéu qua hodc dé cac thanh phan kinh té khac kinh
doanh s& tot hon, sttc canh tranh trén thi trudng s& quyét ligt
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hon nhiéu. Y thirc duoc xu hudng 4y, Nghi quyét Dai hoi Dai
bidu Pang bo Nha may Khéa XIV (nhiém ky 2015 — 2020) da
dé ra muyc tiéu nhiém vy tdng quat trong 5 nam toi la “Tap
trung xdy dung hé thong qudn tri noi bg, chi dong thyc hién
tdi co cdu to chitc bg mdy tinh gon, hiéu qud, khai thdc toi wu
thiét bi moi duwoce ddu tw, kién tri thye hién cdc gidi phdp vé ky
thudt cong nghé, thiét bi, vé té' chirc qudn Iy sdn xudt dé tang
ndng sudt lao dong; ddm bdo chdt liwong sdn phdam, tiét kiém
cdc chi phi, gidm gid thanh sdn phdm, sdn xudt cé hiéu qud,
viéc lam va thu nhdp cia nguoi lao dong luon dirgc ddm bdo,
gitt vitng on dinh chinh tri ngi bg; xdy dung Ddng bé va cdc
doan thé qudn chiing vimg manh”.

Nha may phdn dau dén nim 2020 dat san lwong 920.000 T
phai thép, bao dam co lai.

*
H* %

Nhiém vu trong giai doan t6i cia Nha may da duoc dinh
hwéng 16, nhitng kho khin, phic tap vé nhiéu mat doi héi sw
thit thach, canh tranh gay git ciing da duoc dw bao. Nhung voi
nhiing thanh qua ma doi ngil da tao dung, duc két thanh nhimg
gia tri vat chat, tinh thin s& 1a ngudn sttc manh gitp doi ngl
CB,CNV Nha may nhdt dinh s& vuot qua, quyét tdm hoan
thanh thang loi moi nhiém vu voi hiéu qua cao nhat.

Tiép noi xting dang va phat huy truyén thong cia doi ngfi la
trach nhiém vé vang cia can bo, dang vién, doan vién, hoi vién
cac doan thé va toan thé cong nhan vién Nha may Luyén thép
Luu X4 hién nay va cac thé h¢ mai sau.
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Nha giao ca cong nhdn luyén thép.
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CH
" NHANH CONG TV G0 PHin 0 THE
NHA MAY LUYEN THae ll:r't!:

NHA XE CONG NHAN

Al MauvEn
A

Phong xéng hoi, tdm gidt lién hoan.
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-

Phong nghi cho cong nhan luyén thép.
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PHAN PHU LUC

NHUNG PHAN THUONG CAO QUY
(Tinh dén thang 6/2016)

I. TAP THE
A. Huin chuong:

- 01 Huén chuong Lao dong hang Nhi (2011)
- 01 Huan chuong Lao dong hang Ba (1984)
B. Co thuémg:
- Chinh pht: 01 (1983)
- Cép bg: 04 (1983, 1985, 2011, 2015)
- Cdp Doan thé TW:
+ Téng Lién doan LDVN: 02 (1986, 2016)
- Cdp Tinh: 03 (1985, 1990, 2003)
- Cdp Nganh, Téng Cong ty Thép VN: 02 (1985, 2004)

C. Bing khen:

- Cép Ba: 06 (2001, 2005, 2008, 2010, 2011, 2013)
- Cép Doan thé TW:
+ Téng Lién doan LBVN: 02 (1987, 2015)
+ TW Doan TNCS Hé Chi Minh:
06 (1980, 1989, 1999, 2003, 2008, 2012)
- Cdp Tinh: 01 (1983)
- Cdp Nganh, Tong Cong ty Thép VN: 04(2007, 2010, 2011, 2014)
II. CA NHAN
* Huan, Huy chuong:
T 1984 - 2001:
- 67 CB,CNV duoc ting thuéng Huan chuong khang chién Chéng My tir hang
Nhit dén hang Ba;
- 25 CB,CNV duoc ting thuéng Huy chuwong Khang chién chéng My ciu nude
hang Nhi;
- 747 CB,CNV duogc tang Huy chuong Vi su nghiép Cong nghigp Viét Nam (T
1984 - 2014)
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KET QUA SAN XUAT PHOI THEP
TU 1976 - 6/2016

Nam San luong Niam San luong

(tan) (tin)
1976 1.228 1997 43.305
1977 29.837 1998 32.727
1978 32.721 1999 31.386
1979 37.779 2000 41.299
1980 19.859 2001 45.754
1981 6.570 2002 81.590
1982 21.519 2003 160.640
1983 23.016 2004 193,182
1984 27.000 2005 211.433
1985 28.084 2006 227.181
1986 32.035 2007 230.007
1987 32.098 2008 240.687
1988 31.913 2009 268.741
1989 33.444 2010 334.366
1990 35.194 2011 395.604
1991 36.768 2012 387.382
1992 40.272 2013 383.109
1993 46.000 2014 378.565
1994 45.211 2015 354.386
1995 31.634 6 thang 2016 195.918
1996 38.908 Tong cong | 4.868.862 tan
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CHAT LUONG POI NGU
(Tinh dén thang 6/2016)

* Téng s6 can bo, cong nhan vién : 682 (Nt 150)
* Pang vién Pang CS Viét Nam : 183
* Poan vien TNCS Ho Chi Minh: 173
* Poan vién Cong doan Viét Nam: 680
* Hoi vien Hoi Cuu chién binh : 34

* Tudi doi:

+ Dudi 30 tudi: 191
+ T 30 - 40 tudi: 258
+ T 41 - 50 tudi: 154
+ T 51 - dudi 60 tudi: 78

* Trinh d6 chuyén mén, ky thuét, nghiép vu, tay nghé:

- Pai hoc, cao ding; 240
- Trung cép : 188
- Cong nhén k¥ thuét bac 7/7: 9
- Cong nhan ky thuét bac 6: 66
- Cong nhan ky thuat bac 5: 85
- Coéng nhan k¥ thuat bac 4: 87
- Cong nhan ky thuét bac 3: 86
- Cong nhan ky thuét bac 2: 114
- Bac 1 + tap sy + thi viéc : 78
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CAC KY PAI HOI
Ciia Pang b, Cong doan, Poan TNCS Hé Chi Minh
Hoi Cuu chién binh ctia Nha may

I. PANG BO

* Pai hoi Khoa I hop ngay 19/8/1977 (vong 1) ngay
21/9/1977 (vong 2)

* Pai hoi Khéa IT hop ngay 28/02/1979
* Pai hoi Khoa IIT hop nam 1981

* Pai hoi Khoa IV hop ngay 20/4/1982

* Pai hoi Khoa V hop ngay 15/5/1985

* Pai hoi Khoa VI hop ngay 11/5/1988

* Pai hoi Khéa VII hop ngay 26/11/1991
* Pai hoi Khoa VIII hop ngay 05/3/1994
* Pai hoi Khoa IX hop ngay 23/12/1995
* Pai hoi Khoa X hop ngay 21/10/2000
* Pai hoi Khoa XI hop ngay 11/4/2003

* Pai hoi Khoa XII hop ngay 30/6/2005
* Pai hoi Khoa XIII hop ngay 01/02/2010
* Pai hoi Khoa XIV hop ngay 07/4/2015
II. CONG DOAN

* Pai hoi Khoa |

* Pai hoi Khoa 11

* Pai hoi Khoa III

* Pai hoi Khoa IV hop thang 01/1983

* Pai hoi Khoa V hop ngay 07/8/1985

* Pai hoi Khoa VI hop ngay 22/4/1988

* Pai hoi Khoa VII hop ngay 04/6/1991
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* Pai hoi Khéa VIII hop ngay 18/4/1994
* DPai hoi Khoa IX hop ngay 06/6/1997

* Pai hoi Khoa X hop ngay 20/4/2001

* Pai hoi Khoa XI hop ngay 25/9/2004

* Pai hoi Khoa XII hop ngay 22/4/2006

* Pai hoi Khoa XIII hop ngay 29/12/2008
* Pai hoi Khoa XIV hop ngay 16/3/2011

III. POAN THANH NIEN CONG SAN HO CHI MINH

* Pai hoi Khoéa I hop cudi ndm 1975

* Pai hoi Khoéa 1T hop hop cudi nam 1977
* Pai hoi Khoa Il hop ngay 19/3/1979

* Pai hoi Khoa IV hop ngay 12/6/1980

* Pai hoi Khoa V hop ngay 07/11/1982

* Pai hoi Khoa VI hop ngay 19/7/1985

* Pai hoi Khoa VII hop ngay 20/10/1988
* Pai hoi Khoa VIII hop ngay 02/11/1991
* Pai hoi Khoa IX hop ngay 07/5/1994

* Pai hoi Khoa X hop ngay 22/01/1997

* Pai hoi Khoa XI hop ngay 19/5/1999

* Pai hoi Khéa XII hop ngay 22/02/2002
* Pai hoi Khoa XIII hop ngay 06/8/2004
* Pai hoi Khoa XIV hop ngay 29/01/2007
* DPai hoi Khoa XV hop ngay 28/8/2009

* Pai hoi Khoa XVI hop ngay 03/3/2012
* Pai hoi Khéa XVII hop ngay 14/12/2014

IV. HOI CUU CHIEN BINH
* Pai hoi 1an thir nhat hop ngay 27/11/2005
* Pai hoi 1an th hai hop ngay 25/3/2012
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DANH SACH CAC PONG CHI LANH PAO CHU CHOT
Ciia t6 chiic Pang , chuyén mon va cac doan thé chinh tri xa hji
ciia Nha may qua cac thoi ky tir 1964 - 2016

A.LANH PAO PANG UY

NGUYEN MINH
Bi thw chi b 1am thoi
Tur thang 11/1964

TRAN QUANG LUU
Bi thu cép uy
Tt thang 5/1972 - 3/1973

NGUYEN QUANG

- Bi thuw chi bd 1am thoi

T thang 12/1973

- Bi thu Pang Gy Xudng khoa [
Tir 11/1978 - 26/12/1978
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VUONG DIEC

Bi thu Pang iy Xudng
(P.U Cong ty chi dinh)
Tw thang 5/1976 - 9/1976

NGUYEN CONG SU

Bi thu Pang Gy Xudng
(B.U Cong ty chi dinh)
Tt thang 10/1976 - 7/1977

NGUYEN THE AN
Bi thu Bang uy Xuwong
Khoa Tt 8/1977 - 10/1978
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NGUYEN GIA MACH
Bi thu Dang iy Xuong
Khéa I1, TII tir 27/12/1978 - 4/1982

TRAN GIA KHANH
Bi thu Pang Gy Xudng
Khéa TV tir 5/1982 - 22/5/1983

PO VIET DAN

- Bi thu Bang uy Xuong Khoa IV, V

tlr 23/5/1983 - 01/1989

- Bi the Pang Gy Nha may

Khoa VI, VII, VIII, IX ti 2/1989 - 10/2000
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PHAM VIET THANG
Bi thw Pang 0y Nha may
Khoéa X, XTI, XIT tir 11/2000 - 11/2008

TRAN TAT THANG
Bi thu Pang uy Nha may
Khoéa XII tir 12/2008 - 4/2009

PO TRUNG KIEN
Bi thw Bang iy Nha may
Khoéa XII, XTIT ti 5/2009 - 02/2012
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NGUYEN MINH HANH
Bi thu Pang iy Nha may
Khéa XIII, XTIV tir 3/2012 dén nay 2016

B. LANH PAO CHUYEN MON
I. Cap trudng

PHAM BO DOANH
Xudng trudng - T thang 11/1964

NGUYEN XUAN MAI

- Xuodng phé phu trach chung

T 12/1973 + 5/1975

- Xuwong trudng - Tw 7/1976 + 3/1977
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VUONG DIEC
Xudng truong - T 12/1975 + 7/1976

PO QUANG TOAN

- Xudng pho - Tw 14/7/1976 + 2/1977
- Quyén Xudng trudng va

Xudng truong - Tw 3/1977 = 11/1978

NGUYEN QUANG
Xudng pho - Tw 5/1976 + 8/1979
Xudng truong - T 9/1979 + 6/1981
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DAM TUNG VU

Xudng pho - T 11/1978 + 5/1981
Quyén Xudng trudng

6/1981 + 10/1981

TRAN GIA KHANH

Xudng phé - 11/1978 + 11/1981

Quyén Xudng truong- 11/1981 + 8/1982
Xudng trudng - 14/8/1982 + 31/8/1982

DUONG KHANH LAM
l Xudng phé - Tir 12/1981 + 31/8/1982
Xudng trudng - Tir 9/1982 + 14/11/1985
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PO XUAN THiCH
- Xudng pho - Tir 8/1982 + 14/01/1985
- Xudng truéng - Tt 15/01/1985 + 4/1987

VU TRUONG XUAN

- Xudng pho - Tir 5/1985 + 3/1987

- Quyén xudng trudng

Tw 4/1987 + 15/7/1987

- Xuong trudong - T 16/7/1987 + 2/1989

- Giam d6c Nha may - Tt 3/1989 +11/1993

PO VIET DAN

- Pho Giam doc phu trach chung
Twr 12/1993 + 4/1994

- Giam doc Nha may

T 5/1994 =+ 30/7/2002
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TRAN TAT THANG

- Pho Giam doc Nha may
T 5/2000 + 7/2002

- Giam d6c Nha may

T 8/2002 + 4/2009

PO TRUNG KIEN

- Pho Giam doc Nha may
T 8/2002 + 3/2009

- Giam d6c Nha may

T 4/2009 + 14/02/2012

NGUYEN MINH HANH

- Phé Giam déc Nha may

T 5/2009 + 14/02/2012

- Pho Giam doc phu trach chung
T 15/02/2012 + 6/2012

- Gidm d6c Nha may

T 7/2012 dén nay 2016
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II. Cap phé

vO HONG QUANG
Xuodng pho - T 13/9/1979 + 01/7/1993

PHAM CONG CUONG
Xudng pho - Tix 16/01/1983 + 5/1987

PHAM VIET THANG

_ Xudng pho - Tir 16/7/1987 + 2/1989
- Ph6 Giam déc Nha may

Tir 3/1989 + 8/1982
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PHAM HONG QUAN
Pho Giam déc Nha may
T 24/11/1993 +9/1999

HOANG NGOC DIEP
Ph6 Giam doc Nha may
T 01/8/2002 + 01/2006

LE VAN LOI
Phé Giam déc Nha may
T 20/02/2006 + 01/2011
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C.LANH DPAO CONG POAN

D/C NHIEN
Thu ky 1am thoi CD Xudng - Nam 1964

VUONG VAN THU
Thu ky 1am thoi CD Xudng
Nam 1970 - 1971

DANG TRUNG KIEN

- Thu ky 1am thoi CP Xuong - Nam 1973
- Thu ky CD Xuong

Tu thang 10/1976 - 8/1978

- Thu ky CD Xudng

T thang 6/1979 - 6/1983
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MA PHUC TAM
Thu ky CD Xudng
Tt thang 10/1975 - 9/1976

VU HONG QUANG
Thu ky CD Xudng
T thang 9/1978 — 1/1979

TRAN HAN
Thu ky CD Xudng
T thang 2/1979 — 5/1979
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TRAN VAN MO
Thu ky CD Xuong
T thang 8/1983 - 4/1988

HOANG DINH TIEN

- Thu ky CD Xudng

T thang 5/1988 - 1/1989
- Chu tich CD Nha may
T thang 2/1989 - 8/2004

NGUYEN THI DOAN
Cht tich CD Nha may
Khoa XI, XTI, XTIT (Tt 9/2004 - 2/2011)
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NGUYEN MINH HANH
Chd tich CD Nha may
Khoéa XIV (T 3/2011 - 5/2012)

vU TU ANH
Chu tich CP Nha may
Khoa XIV (Tw 6/2012 dén nay 2016)
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D. LANH PAO POAN THANH NIEN

NGUYEN VAN THU
Bi thu chi doan 1am thoi - Nam 1964

144

NGUYEN VINH QUANG
Bi thu Poan - Tix 1966 - 1967

NGUYEN THIEN HUONG
- Bi thuw Poan 1am thoi

Tur thang 1973 - 10/1975

- Bi thu Doan Xudng

Tt thang 8/1978 - 10/1978
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TRAN HAN
Bi thu Poan Xudng
Tw 5/1976 - 6/1976

vU BUC MAO
Bi thu Poan Xuong
Tt thang 7/1976 - 7/1978

HA TU
Bi thu Poan Xudng
T thang 11/1978 - 11/1981

145



NHA MAY LUYEN THEP LUU XA
40 NAM RA THEP VA PHAT TRIEN (1976 - 2016)

DINH MINH RANG
Bi thu Poan Xudng
Tuw thang 12/1981 -12/1984

NGUYEN MANH TUYEN
Bi thu Poan Xudéng
Tt thang 1985 - 2/1988

TRAN QUANG DUONG
Bi thw Poan Nha may
Tur thang 1988 - 12/1991
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PANG QUANG THUC
Bi thue Poan Nha may
T 1/1992 - 1/1997

HOANG NGOC DIEP
Bi thu Poan Nha may
T thang 2/1997 - 2/2001

VU THUONG THU
Bi thu Poan Nha may
Tw thang 3/2001 - 4/2007
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VU TU ANH
Bi thu Poan Nha may
Tt thang 5/2007 - 2/2012

BUI TRONG BAC
Bi thu Poan Nha may
T 3/2012 - 13/12/2014

VU TIEN DUNG
Bi thu Doan TN Nha may
T 14/12/2014 dén nay 2016
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E. LANH PAO HOI CUU CHIEN BINH

LUONG THANH TUAN
Chu tich H6i CCB Nha may
Tir 27/11/2005 - 8/2015

TRAN QUY THUONG
Chu tich Hoi CCB Nha may
T 9/2015 dén nay 2016
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CHIU TRACH NHIEM XUAT BAN

Bi thu Dang Gy - Giam d6c Nha may
NGUYEN MINH HANH

Ché ban vi tinh: CO SO IN MAI SINH
Sta ban in: PANG QUANG THUC

In 1.600 cudn, khé 14,5 x 20,5cm tai Cong ty TNHH In Quy Quang Nguyén.
Gidy phép xudt ban s& 1229/GP- STTTT cap ngay 25 thang 11 nam 2016.
In xong ndp luu chiéu thang 12/2016.
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TAI LIEU THAM KHAO

1- Xuong Luyén thép Luu X4 - 10 ndm ra thép (1976-1986)
2- Luyén thép Lo bing 5 nam (1987-1991)

3- Nha may Luyén thép Luu Xa - 30 ndm ra thép va phat trién
(1976-2006)

4- Nha may Luyén thép Luwu Xa - 35 ndm ra thép va phat trién
(1976-2011)

5- Cong ty Gang thép Thai Nguyén (1959-2003) (Bién nién st
tom tit)

6- Cong ty c6 phan Gang thép Thai Nguyén 50 nim xay dung
va phat trién (1959-2009)

7- Tw liéu trong Béo tang Cong nhan Gang thép

8- Cac bao cao, Chi thi, Nghi quyét Dai hoi Pang bo, t6 chic
Cong doan, Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh, Hoi Cuu
chién binh va cac van ban c6 lién quan ctia Giam déc, cac co
quan chtic nang ctia Nha may.

9- Mot s6 tw liéu, sw kién dang trén cac phuong tién thong tin
dai chung cua Trung wong, dia phuwong va tai liéu thong tin ndi
b ctia Bang ty Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén.

10- Mot s6 tw ligu, ¥ kién dong gop clia can by, cong nhan vién
trong Nha may va Cong ty.
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MUC LUC
Lo gioi thiéu 6

Chuong I: Vai nét vé Cong ty c6 phan Gang thep
Thai Nguyén va sy ra doi Xudng luyén thép
(nay la Nha may Luyén thép Luu Xa) 9

Chuong I1; Vira phuc vu san xudt vira chién ddu chong
chién tranh pha hoai ctia gidac My Bao vé Nha may,

bao vé doi ngti (1965 -1972) 14
Chuong ITI': Khic phuc khoé khin stia chita khoi phuc

Nha may, tit cd cho mé thép dau tién (1973 - 1976) 23
Chuong IV : Nhiing nam thang san xudt trong thoi ky

c& nuoc théng nhat di [én CNXH (1977 - 1985) 36
Chuong V: Hoat dong sén xudt - kinh doanh
trong thoi ky ddi moi (1986 - 2008) 50
Chuong VI: Két qua bude dau thuc hién c6 phan hoa

doanh nghiép (2009 - 2016) 89
Chwong VII: Phat huy truyén thong, xay dung doi ngii, -

phat trién san xudt - kinh doanh trong giai doan toi 108
Phan phu luc:

- Nhitng phan thudng cao quy (tinh dén thang 6/2016) 122
- Két qué san xudt phoi thép tir 1976 - 6/2016 123
- Chat luong doi ngii (Tinh dén thang 6/2016) 124
- Cac ky dai hoi ctia Dang bo, Cong doan, Poan TNCS

Hé Chi Minh, H6i Cuu chién binh cia Nha may 125

- Danh sach cac dong chi lanh dao chi chét cia t6 chic
Dang, chuyén mon va cac doan thé chinh tri xa hoi
ctia Nha may qua cac thoi ky tie 1964 - 2016 127

152



