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LOI GIOI THIEU

Truong Cao d'fmg Vian héa Nghé thuat Viét Bic dugc
thanh 1ap theo Quyét dinh sb 3955/QD-BGD&DT ngay
25/7/2005 cua Bo truong B Gido duc va Dao tao trén co so
treong Trung cp Vian hoa Nghé thuat Viét Bac. Khi méi thanh
1ap (ngay 11/11/1965), truong truc thudc Uy ban Hanh chinh
Khu Ty tri Viét Bic, dén nim 1976, Khu Tu tri Viét Béc giai
thé, trudng duge chuyén giao vé Bo Vin hoa - Thong tin (nay 13
B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich).

Trai qua 50 ndm ké tir ngdy thanh 1ap, mic du c6 nhiéu
kho khan, thir thach, song tp thé lanh dao va can b, giang
vién Nha truong ludn cb ging, kién tri vuot qua, hoan thanh
tdt moi nhiém vu, lam tron st mang duoc giao, xung dang la
mot trung tdm dao tao Van hoa, Nghé thuat uy tin, tin cdy cho
khu vuc Viét Bic néi riéng va cua ca nude ndi chung.

Thuc hién chu truong ctia Thanh ty Thai Nguyén vé
trién khai viét lich sir truyén thdng cta cic co s& Pang truc
thuoc'”, Pang uy, Ban Giam hiéu Truong Cao diang Vin hoa
Nghé thuat Viét Bic da tap trung chi dao, trién khai bién soan
cubn “Lich sit Trwong Cao dang Vin héa Nghé thudt Viét Bic

() Thong bao s6 1083-TB/TU, ngay 18/11/2014.
8



(1965 - 2015)” @é ghi lai lich st hinh thanh, van dong va phat
trién cua Nha truong trong 50 nam (giai doan 1965 —2015).
Cudn sach duoc tap thé Ban Bién soan thuc hién mét
cach cong phu, nghiém tac, phan dnh mdt cach chan thyc qua
trinh hinh thanh va phat trién ciia Nha truong véi nhiing thanh
tich da dat dugc trong cong tac lanh dao, chi dao cia Pang uy,
Ban Giam hiéu; cac cong tac vé quan li, giang day va hoc tap
cua tap thé 1anh dao, can b, giang vién va hoc sinh, sinh vién.
Vi thé, cudn sach vira 1a mot ban tong két danh gid, rat kinh
nghiém, vira 1 tai liéu vé lich st phat trién Nha trudng; 1a tai
lidu gido duc truyén thong lich sir cho cac thé hé can bo, giang
vién va hoc sinh - sinh vién, gép phan phat huy va nang cao
tinh than doan két, long ty hao va nhirng bai hoc kinh nghi¢m
trong viéc xdy dung Nha truong cia tdp thé can bo, giang
vién, nhan vién va hoc sinh, sinh vién cua Nha trudong trong
giai doan hién nay ciing nhu trong cac giai doan tiép theo.
Trong qua trinh nghién ctu, bién soan, ching t61 da
nhan dugc sy quan tam chi dao, giup dd cua Ban Tuyén gido
Thanh uy, Ban Tuyén gido Tinh iy Thai Nguyén, cic dong
chi nguyén 14 lanh dao (cac dong chi: Hoang Xuan Thuong,
Nguyén Vin Chinh, Lé Nhu Hanh, Vi Vin Ha, Nguyén Thi
Minh Tam, Nguyén Thi Dong, Nguyén Vin Cuc, Nong Viét
Ha, Nguyén Vin Hao...), dic biét 1a NGUT,NSUT Ngo Pinh
Thanh - nguyén Bi thu Pang uy, Hi¢éu trudng Nha trudong
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cung cac thé hé can bo, giang vién Nha truong da giup do,
dong gop nhitng ¥ kién, tai lidu quy bau.

Thay mit Nha trudng, xin chan thanh cam on cac tap thé,
c4 nhan d3 tan tinh gitip d& dé ching t6i hoan thanh cudn sach.

Bién soan lich st Nha truong la cong viéc doi hdi phai
dau tu nhiéu thoi gian, phai tim huyét va tri tué. Dya trén cic
ngudn tu liéu hién co, Ban Bién soan di cb ging huy dong
moi ngudn lyc dé hoan thién cubn sach. Tuy nhién, do nhiing
diéu kién chu quan va khach quan tir phia nhitng nguoi thuc
hién bién soan cudn sach nén khong tranh khoi nhiing thiéu
sot nhat dinh. Ching t6i rit mong nhan duoc nhitng y kién
dong gop cung su cam thong, chia sé cia quy ban doc dé lan
tai ban s€ duoc hoan thién hon.

T/M Dang iy - Ban Giam hiéu Nha truong
Bi THU - HIEU TRUONG
NGUT. ThS. Pd Quang Pai
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MO PAU
VIET BAC: QUE HWONG - CON NGU'O'I
VA TRUYEN THONG VAN HOA

I. Qué huong

N6i dén Viét Bic 1a n6i dén mot ving trung du, ving nuai
rimg trang diép ¢ phia Bic Viét Nam, gdm 6 tinh: Cao Bing,
Bic Kan, Ha Giang, Tuyén Quang, Lang Son va Thai
Nguyén, véi dién tich hon 4 van kmz, dan sd khoang 4,5 tri¢u
ngudi. Nhitng nguoi con Viét Bic, véi tinh yéu qué huong tha
thiét, ho da cung nhau xay dung va bao vé qué huong, tao nén
mot bé day lich sir vin héa da sac mau, lich str yéu nude cho
vung dat yéu dau nay.

Ngay tir nhitng ngay dau khang chién chéng Phap, Viét
Bic di duoc Trung wong Dang, Chinh phu va Chu tich Ho
Chi Minh chon Iam Khu can ctr dia cua cudc khang chién
truong ki. Cha tich H6 Chi Minh ting khang dinh: “Cach
ménh d3 do Viét Bic ma thanh cong, thi khang chién s& do

Viét Bic ma thing loi”®. Py chinh 14 cin ctr dia cach mang

@ Ho Chi Minh toan tdp (2011), tap 5, 1947-1948, Nxb. Chinh tri Quic gia Ha N¢i,
tr.239.
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ra doi sém nhat va 16n nhét trong thoi ki chuan bj Cach mang
Thang Tam 1945; 1 noi gan lién v6i hoat dong lanh dao cach
mang ctia Chu tich H5 Chi Minh cung Trung uong Pang va
Chinh phu trong thoi ki Khang chién chong thuc dan Phap
(1946 - 1954).

V6i vi tri dia dau cua T quéc, Viét Bic nim & vi do
cao nhat ca nuée, thudc vi tuyén tr 21° @én 23° Bic. Vi thé,
dia hinh Viét Bic chu yéu la ndi cao, nui trung binh va cao
nguyén (cao hon mit nudc bién trung binh tir 300m dén
600m, noi cao nhat tir 1.800m dén 2.500m). Cac khdi nai va
day nui cao tap trung & bién gidi phia Bic va thap dan vé phia
Nam phu hop v6i mot hé thong song ngdi twong ddi day dic
(v6i 19 dong song, tong chiéu dai khoang hon 2.000km).
Phia Bic 1a cac day nii cao bién gidi, phia Pong 1 chan nui
suon tay cua canh cung song Gam, phia Nam la day nui
thap biac Tam Pao, phia Tay 1a ving dut giy song Hong -
ranh gidi cia mién Trung bo va Bic Trung bo. Voi dia thé
dac biét nhu vay, Viét Bic tré thanh mdt vi tri chién lugc vo
cung quan trong vé kinh té, chinh tri va quan sy ctia ving phia
Bic ctia T6 quéc ndi riéng va cua ca nudce ndi chung.

Sau thang loi cia cudc Cach mang Thang Tam 1945,
dic biét 1a sau ngay hoa binh 1ap lai trén mién Béic (1954),
Pang va Nha nudc di c6 nhiéu chinh sach quan tdim dén doi

song vat chat va doi song van hoa tinh than cua nhan dan
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cac dan toc thiéu sé vang cao. Tai ki hop tht 4 (thang
3/1955), Qudc hoi khoa I da thong qua Nghi quyét vé chinh
sach 1ap Khu Tu tri ctua déng bao cac dan tdc thiéu sb &
nhitng ving c6 diéu kién kinh té kho khan. Ngay 29/4/1955,
Chi tich Hd Chi Minh ki Sac 1énh s 229/SL ban b6 chinh
sach dan toc; tiép do, ngay 1/7/1956, ki Sic 1énh sb 268/SL
Quy dinh viéc thanh 1ap Khu Tu tri Viét Bac. Theo d6, Khu
Tu tri Viét Bic bao gém cac tinh: Cao Béng, Bic Can, Lang
Son, Tuyén Quang (trir huyén Yén Binh), Thai Nguyén (trir
hai huyén Pho Yén, Pha Binh) va huyén Hiru Liing cia tinh
Bic Giang®. Sau 0, ngay 23/3/1959, tinh Ha Giang tiép tuc
dugc sap nhdp vao Khu Ty tri Viét Bic theo Séic lénh sb
20/SL cua Chu tich nudc.

Khu Tw tri Viét Bdc la mét bo phdn cua nuoc Viét
Nam Ddin chii Céng hoa. Chinh quyén Khu T tri la mot
cdp chinh quyén dia phwong, ddt dudi sie lanh dao truc tiép
ciia Chinh phii Trung wong. Chinh quyén va nhédn ddn Khu
Tw tri déu tudn theo dwong 16i chinh sdch va phdp ludt
chung cua nudc Viét Nam Ddan chu Cong hoa ma quan i
nhiing viéc trong Khu Tw tri™®. Thi xd Thai Nguyén duogc
chon lam thu phu Khu Ty tri Vit Bic. Cung voi vi tri trung

tam, Thai Nguyén con 1a noi hoi tu nén van hoa cua cac dan

® Quy dinh thanh lap Khu Ty tri Viét Bic (Ban hanh do Sac 1¢nh s6 268-SL
ngdy 1/7/1956), Diéu 2, Chuong 1. o
Y Ouy dinh thanh ldgp Khu Ty tri Viét Bac, tai liéu da dan, Didu 3, Chuong 1.
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toc, 1a dau mbi cac hoat dong van hoa, gido duc cia Khu Ty
tri ndi riéng va ctia viing niii phia Bac néi chung.

Vi thé, tai Khu Tu tri Viét Bic céan phai c6 mot ngoi
truong chuyén dio tao ngudn nhan luc vé vin hoa, nghé thuat
nham cung cép mot doi ngli can by van hoa ngh¢ thuat -
nhirng “chién si trén mat trdn vin hoéa”, phuc vu cho cong tac
vin hoa nghé thuat tai khu vuc, kip thoi tuyén truyén duong
16i chinh sach cua Pang va Nha nudc, gop phan gin giit, bao
t6n nhitng nét dep vé ban sac van hoa cic dan toc Viét Bac.

I1. Dan cw, din tdc va truyén thong vin hoa

Viét Bic von 1a noi sinh séng 1au doi ciia nhiéu dan toc
anh em v6i nén van héa ban dia phong phu, da dang, ddm da
ban sic déan toc.

Trong tong sd 54 dan toc anh em chung sbng trén dat
nudc Viét Nam, tai Viét Bac da c6 trén 40 dan toc (nhu: Tay,
Nung, Kinh, Dao, Mo6ng, San Diu, San Chay, v.v...). Trong
s6 d6, hai toc ngudi: Tay, Nung 13 nhitng cu dan chiém sb
dan d6ng nhit cua ving Viét Bic. Trong lich str khang chién
cua toan dan tdc, cac cu dan Tay, Nung, Kinh va céc dan toc
thiéu sé khac trong ving dd c6 rat nhiéu dong gop vé sirc
nguoi, sttc cta, gop phan quan trong vao sy nghiép gin gitt,
bao vé va xdy dung dat nude - dic biét 1a & vung nui phia
Béc Viét Nam.
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Trong dong chay cua lich st vin hoa dit nudc, vin hoa
vung Viét Bic di goép mot phan khong nhé vao nén vin hoa
phong phil va gidu ban sic ciia nudc nha. Nhitng ngudi dan
Viét Bic di tao dung nén cho minh mot ban sic vin hoa dic
trung hoa vao ban sdc van hoa cta cac dan toc Viét Nam, trd
thanh ving vin hoa tiéu biéu noi dia dau T6 qudc. N6i dén
vian héa clia ving Viét Bac - trudc hét cin phai nhic dén van
hoa ctua 2 dan tdc Tay, Nung - bdi day la hai toc nguodi ban
dia, c6 nén vin hoéa gidu ban sic, phong phu va da dang.
Ngoai ra, ciing can ké dén vin hoa cua cac tdc ngudi thiéu sd
khac nhu: nguoi Mong, ngudi Dao, ngudi Cao Lan, San Diu, San
Chay, nguoi Lo Lo, ngudi Pa Thén... nhitng toc nguoi da gop
phan 1am gidu c6 va phong pht thém ban sic vin hoa cua
nguoi Viét Béc. Ban sic van hoa éy duoc biéu hién sau sic
trén ca hai phwong dién vin hoa vat chat va vin hoa tinh than.
Tiéu biéu cho vin héa ving Viét Bic - d6 chinh 1a vin hoa
cua 2 toc nguoi: Tay, Nung.

Nguoi Tay va ngudi Nung sdng tap trung thanh cac lang
ban dong duc ven cac thung liing c¢6 dat dai mau m&. Noi bat
trong van héa & cua ho 1a ngdi nha san. Nhitng nép nha san
ngudi Tay, Nung thuong duoc 1am bang gd, san & tang trén 1a
noi sinh hoat chinh cta gia dinh, san trét thuong dugc dung dé
nudi, nhdt vat nudi, cat dung cu lao dong,... Trong timg lang,
ban, nguoi dan it nhiéu déu cé quan hé huyét thong, do vay ho
song rat tinh cam, gan giii va c6 tinh cb két cong dong cao.
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Sbng trong khong gian nii rimg bat ngan, cac toc ngudi
& noi day da biét tin dung moi loi thé do thién nhién nui ring
ban tdng. Khong chi 1a van hoa ¢, 1a ng61 nha, ma dic trung
van hoa cta ho con duoc thé hién & vin héa mic, van hoa 4m
thuc, v.v.. Noi dén van hoa mic (trang phuc) cia céac tdc
ngudi Viét Bic, thudng chung ta nghi ngay dén hinh anh
nhirng b 40 cham ving son cudc cia ngudi Tay, Nung. Sic
40 4y da tré thanh nét dic trung vin hoa, 13 niém ty hao cua
ddng bao noi day. Bén canh dé, nhitng bd vay 4o sic s& cua
ngudi Mong, Dao hay tao nha, thanh lich, gon gang cua céc
toc ngudi San Chay, San Diu... d3 gop phan 1am cho vin hoa
noi nui rimg Viét Bic thém sic mau, phong phu va da dang
hon, riéng biét, khé hoa 14n ddi véi cac vung khac.

Khong chi dep véi hinh thirc bén ngoai, ngudi Viét Bic
con ¢6 mot tAm long nhan van cao ca. Ho séng than thién,
chan hoa voi thién nhién, yéu nguoi, mén khach. Piém dang
cha ¥ hon ca trong van hoa ving Viét Bac 1a ting 16p tri thirc
Tay, Nung hinh thanh tir rit sém. Ban dau 13 cic tri thire dan
gian nhu théy Mo, Then, Tao, Put,...; sau nay, cong tac gido
duc tai mién nui duoc chu trong, phat trién, viéc dao tao tri thirc
dan tdc thiéu sb duge déy manbh, nguén can bo la tri thirc, l1a cac
nha khoa hoc ngay cang thém dong dao tai khu vuc mién nui

Viét Bic nay.
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V& vin héa tinh than, ngoai cac dic trung vé vin hoa tin
ngudng, ton gido dan gian, 1& hoi dan gian, chit viét, Viét Bic
con 13 cai n6i van hoa nghé thuit vo cung dic sic.

Tiéu biéu va dic trung trong van hoa, nghé thuat cua
nguoi Viét Bic chinh 1a Then. Then Viét Bic 1a mot loai hinh
nghé thut nguyén hop, 1a sy tong hop cia nhiéu yéu td, loai
hinh ngh¢ thuat dan gian nhu am nhac, hoi hoa, mua, hat;
phong tuc tdp quén, tri thic dan gian, dién xuéng dan gian.
Vi vai tro 1a mot dién xudng nghi 1&, Then chira dung trong
minh nhiing t6n gido nguyén thuy va c6 mdi quan hé thiét
than nhit voi cu dan Viét Bic nhu: Nghi 1& vong doi ngudi,
nghi 1& cau an, cau mua, cac nghi thirc chita bénh. Véi vai tro
1a mot bd mon nghé thuat dan gian, Then dugc thé hién sinh
dong bang sy két hop cla 10i ca, tiéng hat, di¢u mda,... vo
cung phong phu, hap dan.

Ngoai Then, Viét Bic con ndi tiéng voi nhitng lan diéu
dan ca, di€u mua, hoi hoa, phong tuc tap quan,... Co thé ké
dén nhimng lan diéu dan ca dic trung nhu hat luon (lwon coi,
lwon then, luwon nang oi, lwon sluwong), hat ddam cudi, hat ru
(vén eng, vén noong non), phong slu, phudi pac, phudi roi,
v.v.; nhitng diéu ma nhu mua Then ctia ngudi Tay, maa Cap
sdc ctia ngudi Dao, mua Tac xinh ctia ngudi San Chay, mua
Khén (nam) ctia ngudi Mong, mua trong cac nghi 1 tang ma,
sinh hoat, ma duéi dém tring ctia nguoi Lo Lo; maa Réi; co
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cac loai nhac cu dac trung duogc st dung rat nhuan nhuyén
nhu: tréng, khén, thanh la, ndo bat, nhi, dan tinh, kén, sao,...
Ngoai ra dac trung van hoa phi vat thé con duge thé hién o
phong tuc cudi xin, ma chay, nghi 1& vong doi nguoi... Moi
mot loai hinh nghé thuat dan gian trén déu c6 nhimg dong gop
gia tri riéng cho nén vin hoéa nghé thuat chung cua Viét Bic.
Bén canh d6, cu dan Viét Bic con ndi tiéng vo1 mot kho
tang van hoc dan gian do so véi day du cac thé loai nhu truyén
co tich, truyén thuyét, than thoai, tuc ngtr, cau dd... Tat ca
nhirng yéu t trén di 1am nén mot Viét Bic da sic vé van hoa
cung nhitng con ngudi trong sang, chan that, giau tinh yéu qué
huong dat nuéc, gidu long nhan 4i, vi tha. Van dé nghién ciru
bao ton, gin giit va phat huy nhiing dic sic, nhiing nét dep
von ¢6 cta nén van hoa, nghé thuat Viét Bic thue sy 1a viée
1am can thiét, dung voi tinh than, chu truong cua Dang vé viée
phat trién nén van hoa méi Xa hoi chu nghia va dam da tinh
dan toc (Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc lan thi 111 -
nam 1960). Chinh vi thé, sy ra doi cia mot co s& dao tao vé
van hoa nghé thuat cac dan tdc dong tai dia ban tinh Thai
Nguyén - thu phu Khu ty tri Viét Bic - 1a mot viéce can thiét,
1a ngudn ndi lyc thuc day su nghiép bao ton va phat trién nén
van héa cac dan toc thiéu sb & Viét Bic trong giai doan lich sur

moi cua dat nude.
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III. Sw ra doi Truwong So ciAp Vin héa nghé thuat
Viét Bic

Thang 9/1960, Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc 1an
thi I1I ctia Dang khi dé cap dén vin héa di néu van dé co ban,
d6 1a: “Ndng cao doi séng vit chdt va van héa ciia nhan dan”
va “Phdt trién nén van héa méi véi ndi dung xa héi chii nghia
trong sang va dam da tinh dan téc”®,

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc 1an thi 111
va trudc yéu cau thuc té cla cong tac dao tao can bd van hoa
phong trao, Khu uy Khu Ty tri Viét Bic da thong nhét chi
truong thanh 1ap Truong So cap Van héa nghé thuat dé dao
tao doi ngili can bd cd trinh do so cép vé van hoa ngh¢ thuat
nhim gép phan gin gitt, phat trién nén vin hoa, nghé thuit cac
dan tdc; tuyén truyén, giao duc vé truyén théng cach mang
ctia nhan déan cac dan toc Viét Bac. Day 1a mot chu truong hét
sttc dung ddn va kip thoi; 1a su cu thé héa viéc thuc hién Dé
cuong van hoa cua Pang nam 1943: “Van hoa phuc vu cho
cuoc cach mang phai la nén van héa cé tinh dan téc, tinh
khoa hoc va dai chung” va “Van hoa la mot trong ba mat

trdn cach mang (kinh té, chinh tri va vin héa)®.

© Pang Cong san Viét Nam, Nghi quyét Dai héi dai biéu toan quéc lan thir IT1
(1960), Nxb Dan toc, Bic Thai.
© pé ciong van héa Viét Nam nam 1943 - Nhitng gid tri tw twéng - van héa,
Nxb Vién Van hoa Thong tin va Van phong Bo, Ha Noi, 2003.
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Thang 11/1960, Trudng So cdp Vin hoa nghé thuat Viét
Bic ra doi, S& Van hoa Khu Ty tri Viét Bic 1a co quan quan li
va chi dao cac cong tac ciia nha truong. Ngay dy, trudng hoc
chi 1a mot héi truong nhéd nam trén doi cao dit & Khu Kép Le,
nay thuoc phudng Phan Pinh Phung, thanh phd Thai Nguyén
(gan Bénh vién Da khoa Trung wong Thai Nguyén). Ban déu,
Trudng chi dao tao 2 nganh chinh gém: Am nhac va Hdi hoa
(v6i thoi gian 4 thang). Muyc tiéu dao tao 1a bdi dudng kién
thirc cho hoc vién du trinh d0 1am cong tac cho phong trao &
co s&. Budi dau, doi ngii can bg, gido vién déu do S¢ Vin hoa
ctr tir lyc luong can bd cia S¢ va Poan Vin cong sang, gdm
cac dong chi: Hoang Thuong (phu trach Trudng), hoa si Kim
Dinh, Phan Thé Phuong (day Hoi hoa); dién vién, nhac cong
Pam Thé Cudng, Phuong Hoa thuéc Poan Vin céng Khu
(day Am nhac). Khi d6, Nha truong chua co con diu; gidy
chtrng nhan hoc lyc ctia hoc sinh do S¢ Van hoéa cép.

Pau ndm hoc 1962 - 1963, Trudng dugc md rong hon,
sau khi tiép quan toan bd co so cua Hop tac xd néng nghiép
tai x4 Dong Bam, huyén Pdng Hy, tinh Thai Nguyén. Dong
chi Hoang Binh Cong la can bd cua Sé& Van hoa Khu Tu tri
Viét Bic duoc ctr sang lam Hiéu trudng nha truong. Doi ngi
can bo, gido vién cua Truong lic ndy c6 14 ngudi, gdm céac
ddng chi: Triéu Phi Son - can bo td chirc; Xuan Thao, Luong

Thi¢u - can bd gido vu; Kim Dinh, Phan Thé Phuong - giado
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vién Ho1 hoa; Mai Btic Vuong - gido vién Sang tac, chi huy
dan dung; Truong Mai - gido vién Accordéon; Pam Thé Van
- gido vién Sdo trac; Bé Chung - gido vién dan Violon; Ly
Minh Phu - gido vién Thanh nhac; Duong Thi Thoi - gido vién
Mua; Ha Thi Boi - gido vién Pan Then; Nguyén Thj Kim Dung
- van thu danh may; Piang Dung - cap dudng. Nho sb lugng can
bo, gido vién dam bao, nén Truong chi dong md thém 2 nganh
boi dudng, d6 1 nganh Mua va Pan Then.

Luc bay gio, diéu kién co s& vat hét sirc thiéu thon, nha
0, nha hoc déu 1a nha tranh tre, nia, 14. Ca truong chi c6 mat
hoi truong va mot nha lam viéc cho cén bg, gido vién. Ca ba
16p: Mua, Nhac, Hoa cung hoc chung mot Hdi truong, sa'ip xép
lich hoc xen k& nhau. Do tinh chat hoc Mua can khong gian
rong, trong khi san khau ctiia Hoi trudng chat hep nén 16p Mua
thudng xuyén phéi tap & bii cé ngoai san. Trang phuc thiéu
thén, c6 lic con phai tip bang chan dat, quan 4o tap co thé
nao mic thé ay, rat gian don. Hoc mua liic nay ciing chua co
nhac dém, gido vién 1én 16p tu dém va tu hat léy, hoac la danh
trbng giit nhip cho hoc sinh tap, chi khi ndo dung thanh t6 hop
méi duge dém bang dan Accordéon va Sdo trac. Theo chuong
trinh, maa cha yéu hoc cac dong tac va thé loai mua dan gian
co ban nhw: mua Then, mia Sludng chau cia dan toc Tay,
mua Khai quang san 16, mia chim Gdu ctua dan toc Cao Lan;

cac di¢u mua cua Poan Van cong Khu nhu: mua Bat, mua Hai
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chi em, mba Tiéng khén ngdy cho, v.v... Mdi khi két thuc khoa
bdi dudng, 16p Mua thudng phdi hop véi 16p Nhac td chirc
dém biéu dién bao cao dé Khu uy, Uy ban Hanh chinh, S&
Vin hoa xem va danh gia két qua hoc tap.

Vao nhirng dip nghi he, thuc hién nhi€ém vy Khu uy giao,
Nha truong con dén mot sé dia phuong gitp to chirc, mé cic
16p hoat dong phong trao tai co s¢ voi thoi gian bdi dudng tir
3 dn 6 thang, tuy theo chuyén nganh, nhu giup Ty Vin hoa
Tuyén Quang, Ty Vin hoa Bic Can mé cac 16p ca - mua -
nhac; mé 16p Mua va Pan Then tai huyén Dinh Hoéa, Thai
Nguyén. Ngoai ra, Nha truong cling dat thém nhiém vu di
nghién ctru, swu tam Mua va hat Then tai huyén Binh Gia,
Lang Son. Mua hé nim 1965, nha truong phéi hop véi Ty
Vin héa tinh Tuyén Quang md 16p hoc hé cho thanh thiéu
nién va hoc sinh tai xa Déng Vang, huyén Chiém Hoa, tinh
Tuyén Quang, do cac dong chi Mai Puc Vuong, Pam Thé
Vin, Duong Thi Thoi chiu trach nhiém giang day. Sau 2
thang két thiic khoa hoc, duoc su quan tdm cta Ty Vin hoa
tinh Tuyén Quang, thdy va tro 16p Boi dudng di td chirc
thanh cong dém biéu dién bao cao két qua hoc tap cho nhan
dan trong ving dén xem. Mic du diéu kién vét chit vo cung
kho khin, thiéu thon, san khiu dugc dung siu trong rirng co,
chi ¢6 2 chiéc dén ming song chiéu sang, dudng sa di lai kho

khin nhung nguoi xem van dén rat dong, ho reo, tan thudéng.
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Pém biéu dién da tao dugc an tuong tbt dep ddi vai nguoi
dan dia phuong.

Sau 5 nam thanh lap, Truong So cip Vin héa nghé
thuat Viét Bic di hoan thanh tbt nhitng nhi€ém vu dugc giao
pho, bude dau da dap ung yéu ciu dao tao doi ngii can bd co
trinh d9 so cép vé vin hoa, nghé thuat trong Khu Ty tri. Nha
truong cling da dong gop khong nhéd cho cong tac phong trao
van hoa van nghé ¢ nhiéu co sd, kip thoi tuyén truyén duong
16i chinh sach cua Pang va Nha nuéc, gop phan dong vién
tinh thdn nhan dan cac dan toc hing say lao dong san xuit,
tich cuc x4y dung cudc sdng méi; gop phan cung toan Pang,

toan dan danh thang gidc My xam luoc.
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Chwongl.
TRUONG TRUNG HOC VAN HOA NGHE THUAT
KHU TU TRI VIET BAC TRONG THO'1 KI 1965 - 1975

I. Qua trinh thanh 13p Trwong Trung hoc Vian hda
ngh¢ thuat Khu Ty tri Viét Bic

Tir gitta ndm 1965, sau khi thit bai hoan toan trong
chién lugc “Chién tranh dic biét”, dé quéc M¥ d at dua quan
vién chinh cung véi vii khi va phuong tién chién tranh vao
mién Nam Viét Nam tryc tiép tham chién, déng thoi mé rong
chién tranh ph4 hoai mién Bic bang khéng quan va hai quan
v6i quy mo 16n, mirc 46 ngay cang ac liét.

Trong tinh hinh mdi, Trung wvong Pang va Chinh phu
quyét dinh chuyén huéng cong tac gido duc. Ngay 5/8/1965,
Thu tuéng Chinh phu ra Chi thi sé 98/TTg nhdn manh can
chuyén hudng cong tic gido duc trude tinh hinh, nhiém vu
m&i va tiép tuc phat trién gido duc theo quy md ngay cang mo
rong, co chat lugng dé dap tng cac yéu ciu cua dat nudc.

Trai qua 10 ndm thyc hién cach mang Xa hoi chu nghia,
cung voi su bién ddi kinh té - chinh tri cia mién Béic néi
chung, Khu Tu tri Viét Bic tuy co nhiéu tiém nang phat trién
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vé kinh té, vin hoa, xd hoi nhung viéc khai thac nhirng tiém
ning nay con nhiéu han ché, ma nguyén nhan chinh 1a do
thiéu ngudn nhan luc c6 trinh d6 cao. Lao dong phd thong con
chiém ti 1& cao, doi ngil can bo thiéu vé sd lugng va chat
luong con han ché, chinh sach thu hat can b c6 trinh d6 cao
vé cong tac tai ving con gip nhiéu kho khin. Doi ngii can bo
ngudi dan tdc ¢ trinh d6 Trung cp vé Vin hoa, Nghé thuit
dé bd sung bién ché cho cac nganh Vin héa nghé thuit trong
Khu con han ché. Vi thé, viéc thanh 1ap Trudng Trung hoc
Vian hoa ngh¢ thuat Khu Ty tri Viét Bic 1a hét strc can thiét
nhim dap tng nhu ciu dao tao tai chd cho cac dia phuong
vung ndi Viét Bic - trén co s¢ phat hién ning khiéu, phat trién
tai nang cua hoc sinh mién nai, dé c6 mot nguén nhén luc vé
cong tac van hoa, van ngh¢ kip thoi phuc vu cho qué huong
mién nui Viét Béc.

Thuc hién Chi thi s6 104/CT-TW ngay 28/7/1965 cua
Ban Bi thu Trung wong Pang vé cong tic van héa, vin nghé
trong tinh hinh va nhiém vu cach mang moi: “... C6 vi tinh
than yéu nudc va yéu chii nghia xd héi, gido duc chii nghia
anh hing cdch mang, boi duéng khd ndng san xudt va chién
ddu ciia nhdn dan, ndng cao sinh hoat tinh than cia quan
chiing, xdy dung mét nén van héa xirng dang véi nhdn dan ta,

phuc vu su nghiép vi dai chong My, ciuu nudc cua dan toc
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hién nay”?, cong tac thong tin trd thanh “miii nhon” véi viée
thanh 14p Tong cuc Thong tin truc thuéc Hoi dong Chinh phu
(Nghi quyét sé 165-NQ/TVQH ngay 11/10/1965). Hon lac
nao hét, nganh Vin hoa phai c6 dong thudng xuyén bang cac
hinh thtrc tuyén truyén nhe nhang, c6 tinh chat quan ching
rong rai dé “nha nha déu biét, nguodi ngudi déu nghe”. Do do,
viéc dao tao, bdi dudng mot doi ngii can bd quan 1i phong trao
quén chung; dao tao dién vién: 4m nhac, mua, sang tac, mi
thuat,... chuyén nghi€p cho cac S¢, Phong Van héa, Poan
Vin cong,... cac dia phwong mién nui trong Khu Tu tri 1a rat
can thiét. Dac biét 1a viéc thyuc hién truc tiép, hidu qua phong
trao Tiéng hdt dt tiéng bom (cua cac nghé si, dién vién chuyén
nghiép va khong chuyén), phong trao Poc sdch c6 huwdng dain
ctia cac Thu vién,... d3 gop phan quan trong vao viéc dua chu
trwong chinh sach ctia Pang va Nha nudc téi cac ving mién,
gido duc truyén thdng yéu nuéc, rén luyén ¥ chi cich mang,
tao strc manh doan két toan dan toc danh M§ théng loi va xay
dung cha nghia xa hoi thanh cong ¢ mién Bic.

Khu Ty tri Viét Bic 1a noi hoi tu cia nhiéu ban sic vin
hoa cac dan toc thiéu sd. Vi thé, noi day luu giit mot kho tang
van hoa nghé thuét cac dan tdc hét strc dic sic, phong phu va

da dang. Trong buic thu ctia Ban Chap hanh Trung uong Dang

D Céng tac van héa nghé thudt trong nhitng nam chong My ciru miede (1965-
1972), Van phong B6 Vin hoa, Ha Noi, 1974, tr.67.
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gri Pai hoi Vin nghé toan qudc 1an thir hai, ngay 20/2/1957,
c6 dé ra nhiém vu: “Neén van nghé maoi o mién Bdc chung ta
trong giai doan ndy phdi la mét nén van nghé xa héi chii
nghia vé ngi dung va dan téc vé hinh thirc. Nén van nghé moi
dy can thu hit nhitng tinh hoa ciia vin nghé cé truyén, cia
van nghé tién bé trude Cach mang Thang Tdm va phdt trién
nhitng truyén thong tot dep cua van nghé khdang chién trudce
ddy. No phan doi thai @6 khinh miét di san van nghé dan toc
va nhitng gia tri van nghé tien bé dudi ché aé thuc dan va
phong kién hodc coi thuong vin nghé khdng chién. N6 ciing
phan doi thai do nhdm mdt ca tung nhitng tdc pham van nghé
phan dan téc, phan nhén dan cia thoi trude va thoi nay”®.
Thuc hién cac nhiém vu vé vin héa vin nghé do Pang dé ra,
dic biét 1a ddi véi nén vian hoéa van nghé Khu Tu tri Viét Bac,
Khu uy xac dinh: can phai c6 mot doi ngii can bd van hoa,
nghé thuat co trinh d6 chuyén mon cao dé nghién ctru, suu
tam, gin git va phat trién von vin hoéa nghé thuat dan toc dic
sdc va phong phu ctia cong ddng cac dan toc trong Khu Tur tri.
DPdng thoi, cac Ty Vin héa, Phong Vin hoa thong tin cic
huyén, thi cling doi hdi phai c6 mot doi ngili nhitng ngudi lam
cong tac van hoa co trinh d6 li ludn nghiép vu dé giang day,

huan luyén va quan li tot cac phong trao van hoa, van ngh¢ tai

® Céng tac van héa nghé thudt trong nhitng nam chong My ciu mede (1965 -
1972), Sdd, tr.67.
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dia phuong, don vi. Bay chinh 1a nhiing li do co ban, c6 tinh
chat cip bach can phai thanh 1ap mot Trudng Trung hoc Vin
hoa Nghé thuat tai Viét Bic dé dap tng duoc viéc thuc hién
cac nhiém vy do Pang, Nha nudc va Khu uy dé ra trong thoi
ki moi.

Trén co s& Nghi dinh s6 171/CP ngay 20/11/1963 cua
Hoi dong Chinh phu vé viéc Ban hanh Quy ché mo truong 16p
dai hoc va trung hoc chuyén nghiép; Thong tu s6 20/TT-DH
ctia Bo truong Bo Gido duc ngay 2/5/1964 vé viéc Hudng dan
thi hanh Nghi dinh s6 171/CP ngay 20/11/1963 cua Hoi dong
Chinh pha va thyc tién cip bach vé nhan luc, doi ngii can bo
van hoa, nghé thuat cua Khu Ty tri Viét Bic, Uy ban hanh
chinh Khu d3 guri coéng vin dé nghi Hoi dong Chinh phu cho
phép thanh 1ap Truong Trung hoc Van hoa ngh¢ thuat do Khu
Tu tri Viét Bic quan 1i. Tai phién hop ngay 28 va 29/7/1965,
trén co so dé nghi cua Uy ban hanh chinh Khu Tu tr1 Viét
Bic; xét nhu cau cép bach vé viéc dao tao nguén can by van
hoa ngh¢ thuat cho cac dan tdc trong Khu va dé nghi cia 6ng
Giam déc S& Vin héa Khu - Hoi déng Chinh phu di phé
duyét dé nghi cua ij ban hanh chinh Khu Ty trj Viét Béc -
cho phép dugc moé Truong Trung hoc Van hoa nghé thuat. Vi
vay, Truong Trung hoc Van hoa nghé thuat Khu Tu tri Viét
Bic da duoc chinh thirc thanh 1ap theo Quyét dinh s 589/TC-
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DC, ngay 11/11/1965 cua Uy ban Hanh chinh Khu Ty trj Viét
Bic®”. V& chuc trach nhiém vu - Truong Trung hoc Van hoa
nghé thuat Khu Ty tri Viét Bic thudc loai truong chuyén
nghiép co tinh chat tong hop do S& Van hoéa Khu tryc tiép
quan li. S& Vin hoa Khu sé& cin ctr vao duong 161, chi truong,
chinh sach ciia Khu ity va Uy ban Hanh chinh Khu ma chi dao
Nha trudng trong cong tac t6 chirc, cong tac giang day, nghién
clru. Vé nganh doc, Nha truong chiu su chi dao vé nghi¢p vu
chuyén moén ctia B Van hoa, thong qua S Van hoa Khu Ty tri
Viét Bac. Quyét dinh thanh 1ap Trudng néu rd: “Triong Trung
hoc Van hoa nghé thuat Khu T tri Viét Bdc ¢ nhiém vu:

1- Té chirc hudn luyén dao tao doi ngii can bo nguoi cac
ddn toc co trinh do Trung hoc dé bo sung bién ché cho céc
nganh van hoa nghé thudt trong khu.

2- Mo lop boi duong i luan nghiép vu mot cach co hé
théng cho cdc can bé qudn Ii phong trao va nghiép vu chuyén
mén cia cdc ty vin héa, cdn bg vian héa thong tin huyén dé cé

trinh d¢ gidng day, hudn luyén va quan li tét cdc phong trdo.

@ Mic du khi thanh 14p, Nha truong duoc ké thira co s vat chat va doi ngii can
b, gido vién, hoc sinh tir Truong So cép Van hoa nghé thuat Viét Bic (thanh lap
thang 11/1960), song Nha trudng da thong nhét 1dy Ngay Thanh lap theo Quyét
dinh thanh lap Truong Trung hoc Vin héa nghé thuat Khu Ty tri Viét Bic
(Quyét dinh s6 589/TC-DC, ngay 11/11/1965) va sir dung lam Ngay truyén
thong cho dén nay.
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3- Xdy dung mot s6 co s6 vit chdt, cong trinh nghién
ciru dé phuc vu cho céng tac giang day va gép phan phdt
trién su nghiép van hoa nghé thudt ddan t,o”c'”(lo).

Thoi ki méi thanh 1ap, Ban Giam hiéu gom cé: 1 Hiéu
truong va 1 Hiéu phé: Pong chi Hoang My Puc lam Hiéu
truong; dong chi Truong Vin Nhung (1 can bd Dai Phat
thanh Viét Bic) lam Hiéu pho. Doi ngii ban dau budc vao
hoat dong ctia Nha truong that it 6i: chi ¢6 hon 10 can bg,
gido vién dugc chuyén tir Trudng So cdp Vian hoa nghé thuat
Ién nhan nhiém vu.

bé tang cuong lanh dao moi hoat dong cua Nha truong,
Khu uy Khu Ty tri Viét Bic d3 ra Nghi quyét vé viéc thanh
1ap Chi bo Trudng truc thude Pang uy Dan Chinh Khu. Pong
chi Truong Van Nhung dugc ctir lam Bi thu Chi bd. Chi b0
Truong cd trach nhiém lanh dao toan dién moi cong tac cua
Truong, lanh dao cac td chirc Cong doan va Poan Thanh nién
cua Nha truong.

Ngay tir nhitng ngay dau tién duoc thanh lap, Chi uy,
Ban Giam hiéu Nha truong da tich cuc bét tay vao cong tac
xay dung co s¢ vat chat phuc vu cho cong tac dao tao. Véi su
nd lyc to 16n cua thay va tro, duge su giup do tan tinh cua

chinh quyén va nhan dan dia phuong, nén chi mot thoi gian

% Quyét dinh s6 589/TC-DC, ngay 11/11/1965 cua Uy ban Hanh chinh Khu Ty
tri Viét Bic.
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ngan, Nha truong di som 6n dinh noi dn, chén & va dam bao
hé thong hdm, hao tra an (phong khi giic My ném bom, ddnh
ph4) dé budc vao hoat dong giang day va hoc tap.

Song song véi viée xay dung co so vat chét, cong viée
quan trong, c6 ¥ nghia quyét dinh ddi v6i viéc thuc hién nhiém
vu chinh tri cua Nha truong 1a xay dung muc ti€u, chuong
trinh, ndi dung dao tao va phuong phap day hoc. Nho biét phat
huy tri tué ctia tdp thé can bo gido vién, cuing voi tinh than tu
luc, tu cudng, Nha truong di dwa ra cac quan diém dung dén
trong vi¢c xac dinh muc ti€u dao tao, nhiém vu dao tao bao
gom nhiing ndi dung va yéu cau co ban sau:

- Vé van héa phé théng, Truong c6 nhiém vu bdi dudng
kién thtrc van hoa cho hoc sinh dat trinh d6 B6 tac vin hoa cép
2. Noi dung hoc tap va on kién thirc van hoa duge tién hanh
song song véi qua trinh dao tao nghé. Sau mdi khoa hoc, Nha
truong to chire ki thi t6t nghiép cép 2 theo dung quy dinh cua
nganh Gido duc. Yéu ciu dit ra 1a hoc sinh phai thi d tdt
nghiép B tuc cip 2 trudce khi tham dy thi tot nghiép ra truong.

- Vé chuyén mén nghé, Truong c6 nhiém vu dao tao va
bdi dudng mot doi ngli can bd quan li phong trao va can bd
chuyén nganh vin hoa nghé thuat 1am céng tac vin hoéa quan
chung bao gdm cac nganh: Am nhac, Mua, Mi thuat, San
khéu, Thu vién, Li luan nghiép vu quan li van hoa; dao tao va
bdi dudng mot doi ngli can can bo 1am cong tic nghién ctru
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sang tac van hoc nghé thuat, mi thuat, gido vién ngh¢ thuat
cho céc truong so cép; dao tao dién vién (ca, nhac, mua,...)
cho cac Poan nghé thuat... dé cung cdp cho cic S, cac
Phong Van hoa va cac Poan Van cong, Nghé thuat, cho céac
tinh mién nai Viét Bic.

Bén canh d6, Nha trudng can phai chu trong dén viéc
bdi dudng li tudng song ding dan cho hoc sinh, chi ¥ rén
luyén suc khée, quan su, gido duc thadm mi... dé khi ra truong
cac em s€ thuc su 1a nhiing “Chién si trén mait tran van hoéa”
theo 11 Bac Ho day.

C6 thé ndi mot cach cu thé la: Truong Trung hoc Van
hoéa Nghé thuat Khu Ty tri Viét Béc ¢6 nhiém vy dao tao doi
ngii can bo, dién vién vin hoa, nghé thuat: Co phém chét tu
tuong chinh tri tot; tuyét doi trung thanh véi sy nghiép cach
mang cua Pang; nhi¢t tinh véi sy nghi¢p van hda, van nghé
mién nui; ¢6 kha niang lam coéng tac van dong quan ching
(biét van dong ddng bao cac dan tdc tham gia xay dung cudc
sdng méi tai dia phwong), ¢ tinh than yéu nudc, chién du
bao vé qué huong, dat nudc.

- C6 trinh d6 van hoa, nghiép vu viing vang (ca vé kién
thirc co ban va kha nang van dung thuc té); c6 kha nang doc
1ap cong tac; co tinh than tu hoc dé vuon 1én trinh d6 cao hon,

phuc vu t6t hon sy nghiép vin hoa, vin nghé cua Dang.
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- C6 stre khoe va c6 kha ning chién dau.

- C6 quan diém thAm mi dung din.

Trén co s& xac dinh muc ti€u va cac nhiém vu chinh tri,
chuyén moén ctia Nha trudong, cac bd mon, cac chuyén nganh
da tap trung nghién cou xdy dung chuong trinh dao tao,
phuong phép giang day phu hop véi ddi twong hoc sinh mién
nai va trong hoan canh c6 chién tranh dang dién ra ac liét (&
ca hai mién Nam Bic). Cin clr vao dic trung cua timg hé,
nganh dao tao, Nha trudng di t6 chirc xay dung chuong trinh
dao tao phu hop va hiéu qua. Hé Boi dudng can bd 1am cong
tac vin hoa vin nghé c6 thoi gian bdi dudng tir 3 dén 6 thang
(Vin hoa quan chiang); Hé dio tao chinh quy véi thoi gian dao
tao tir 4 dén 7 nim, gém cic nganh dao tao: Am nhac (Pan
Tam, Séo trac, Pan Nhi, Dan Bau, Pan Accordéon,...), dao
tao dién vién (Mua, ca, San khau Kich néi) va My thuat.

Trén co s& chuong trinh va muc ti€u dao tao, Nha trudong
da xiy dung ké hoach va t6 chiic tuyén sinh dén cac tinh
thudc khu vuc Viét Béc. Tai dia diém so tin x3 Khe Mo
(huyén Pong Hy, tinh Bic Thai), nim hoc 1965 - 1966, nim
hoc dau tién cua Truong Trung hoc Vin héa nghé thuat Khu
Tu tri Viét Bac bat dau trong hoan canh c¢6 cudc chién tranh
pha hoai ciia dé quéc My dang dién ra 4c liét. Nam hoc nay,

Nha trudng da tuyén sinh duge 96 hoc sinh; trong d6 c6 66
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hoc sinh bac Trung cip chuyén nghiép va 30 hoc sinh hé Boi
dudng can bo.

Mac du méi thanh 13p, co s vat chét va doi ngti can bd
gi4o vién con nhiéu kho khin, thiéu thén, song dudi su lanh
dao cua Chi uy va Ban Giam hi¢u - Nha truong da c6 dugc
nhiing thanh cong budc dau dang khich 18 va tiép tuc xay dung
ké hoach hoat dong cho nhitng nam hoc tiép theo.

Quan triét chu trwong cia Pang vé viée xdy dung mot
nén van hoa nghé thuat “xing dang v61 nhan dan, phuc vu su
nghiép vi dai chdng My ctru nudc cia dan toc”; dudi su chi
dao vé hoat dong chuyén mon ctia B§ Van hoa, So Van hoa;
dong thoi xuat phat tir thye tién Nha truong nhitng nim dau
méi thanh 18p - Chi ty, Ban Gidm hi¢u Nha truong da thong
qua céc hinh thirc va ndi dung giao duc thich hop, tao cho doi
ngil can bo, giao vién va hoc sinh ¢6 niém tin vimg chic, c6
tinh than, c6 sitc manh dé vuot qua moi kho khan, thir thach,
vitng budc tién 1én, hoan thanh tot nhiém vu chinh tri va
chuyén mon dugc Pang, Nha nudc giao pho.

II. Khic phuc khé khiin, duy tri nén nép day va hoc
trong nhirng nim c6 chién tranh pha hoai ciia dé quéc My
(1965 - 1972)

Ngay sau khi dyng Ién “Sy kién Vinh Bic Bo” (ngay
4/8/1964), dé qudc My di cho mdy bay bin phd mot s noi
trén mién Bic (ctra séng Gianh, Vinh - Bén Thuay, Lach
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Truong, thi xd Hong Gai...). Ngay 7/2/1965, gi6i cam quyén
My chinh thirc phat dong chién tranh pha hoai bang khong
quan va hai quan trén toan bo lanh thd mién Bic nudc ta. O
mién Nam, tlr gitta nim 1965, dé quc My 6 at dua quan vién
chinh, quin déng minh va cac phuong tién chién tranh vao
tham chién.

Trung wong Pang va Chinh phu kip thoi quyét dinh
chuyén moi hoat dong cua mién Bic vao thdi ki ¢ chién
tranh, d6i pho véi sy danh pha ac 1iét do khong quan My gay
ra. Tinh hinh d6 d& dit ra cho Mién Bic nhiém vu: “Via
chién dau chéng chién tranh phé hoai cia My, vua tiép tuc
xdy dyng Chu nghia X3 hoi, dam nhiém tdt cong tac Hau
phuong 16n dbi voi tién tuyén 16n”. Cac co quan, xi nghiép,
truong hoc,... va nhan dan ¢ cdc khu vuc tdp trung dong
nguoi dugc td chirc di so tan. Cac luc luong quan doi chuén
bi sin sang chién dau nham danh tan Am muu pha hoai cia
ké thu.

Tai Thai Nguyén, nhiéu co quan, trudng hoc, xi nghiép...
nhan 1énh phai di tan khoi Thanh phd. Vi vdy, trong khoang
thoi gian tir cudi nim 1965 dén nam 1972, Trudng Trung hoc
Vian hoa ngh¢ thuat Khu Ty tri Viét Bic da chuyén qua nhiéu
dia diém so tan khac nhau. Viéc di chuyén t6i nhiéu dia diém
dd gy rat nhiéu kho khin cho thay, tro (khé khin vé xay
dung truong 16p, khé khan vé lvong thuc, thuc phém, vé cac
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diéu kién dé hoc tap, rén luyén...). Tuy vay, chinh tir trong
kho khan, gian kho can bo, gido vién va hoc sinh cuia Trudong
d4 thé hién rd nhirng pham chat tét dep: Poan két, vuot kho
khan, quyét tam day va hoc dé phuc vu muc tiéu cao nhat 1a:
dam bao viéc dao tao do1 ngli can bo, van nghé si phuc vu
cho cong cudc xay dung va bao vé qué huong, dit nudce, cua
déng bao cac dan toc Viét Bic.

Nam hoc 1965 - 1966 1a nam hoc dau tién Trudng to
chire ddo tao trong diéu kién: mot ngdi trudng méi duge thanh
1ap, moi cong tac to chuc, gido duc dao dao méi bude dau di
vao hoat dong vdi bao khé khan chéng chat. Vi vay, Viéc dau
tién ctia Chi uy 1a tap trung lanh dao, chi dao trién khai viéc to
chtrc Dai hoi Chi b nhim kip thoi dé ra nhitng quyét sach
phu hop cho cong tac gido duc va dao tao cia Nha truong
trong tinh hinh mdi. Sau mdt thoi gian chuan bi, cudi nim
1966, Pai hoi Chi bd 1an thir nhat cua Trudng Trung hoc Vin
hoéa ngh¢ thuat Viét Bic duoc t chirc voi sd lugng 1a 5 dang
vién tham du. Pai hoi dé ra 3 nhiém vu quan trong va trudc
mat, do la:

1. Tap trung lao dong xay dung co s& vat chat dé co noi
an, chén & va 16p hoc tam trude khi budc vao khai giang nim
hoc dau tién.

2. On dinh t6 chuc, chuan bi ndi dung, chuong trinh,
phuong thirc dao tao (md hinh dao tao trong thoi chién) va
trién khai cong tac tuyén sinh.
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3. Chuén bi gido trinh, tai liéu cho viéc day va hoc.

Pai hoi d3 bau dong chi Truong Van Nhung 1am Bi thu
Chi b9.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi, Ban Giam hi¢u, Cong
doan va Poan Thanh nién di to chirc, dong vién moi thanh
vién clia nha truong (thiy va tro) bit tay ngay vao lao dong
xay dung co s& vat chit. Puoc sy gitip d& cta chinh quyén va
nhan dan dia phuong, thﬁy tro cung nhau dung dugc, nha &,
bép an tap thé, nha lam viéc, 16p hoc déap ting du ) luong hoc
sinh s& dén hoc (khoang 3 dén 4 16p), bao gdm Lép Boi
dudng can bd van hda cua céc tinh, huyén, thi va cac 16p Hoi
hoa, Am nhac, Mua. Ngoai viéc xiy dung trudng 16p, Ban
Giam hiéu d3 td chirc cho céan b, gido vién va hoc sinh dao
ham tra an, hao giao thong, triét dé thuc hién cong tac phong
khong that tdt. Chi trong mot thoi gian ngdn, Nha truong da
hoan thanh nhiém vu 6n dinh co s& vat chit cho can b,
gido vién va hoc sinh. Cong viéc tiép theo 1a phan cong mot
s can bo, gido vién vé cic tinh lam cong tic tuyén sinh,
chiéu sinh. Ban Giam hiéu va Phong T6 chirc da tich cuc
lam viéc v6i S¢ Van héa Khu, dé nghi B6 Vin hoa tao diéu
kién cho Truong lam viéc vdi cac truong cua BO nhu:
Truong Li luan nghi¢p vu van hoéa (Truong Dai hoc Vin
hoa Ha No§1), Truong M7 thuat Viét Nam (Pai hoc M1 thuat

Viét Nam ngay nay), Truong Am nhac Viét Nam (Hoc vién
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Am nhac Qudc gia Viét Nam ngay nay), Truong Trung cip
Mua Viét Nam (nay 1a Truong Cao dang Mua Viét Nam), ...
dé xin modt sé hoc sinh c6 thanh tich hoc tap tot da tot
nghiép hodc chuan bi tét nghiép vé bd sung 1am can bo
giang day cua Truong. T cudi nim 1965 dén cubi nim
1966, s6 can bo, giao vién trong Truong ting 1én hon 30
ngudi, voi day du cac chuyén nganh khac nhau. Gitta nim
1966, toan bd nha ctra dung tai noi so tdn da hoan thanh.
Hoc sinh céc 16p bdi dudng va 3 16p Trung cap Vin hoa
nghé thuat khoa I da duoc tap trung, khai giang, htra hen mot
nim hoc méi cua Truong day niém vui, nhung ciing day khoé
khan, thir thach.

Pé thuc hién t6t muc tiéu va nhiém vu dao tao, cac td bd
moén duoc t6 chuec, sip xép hop li: T6 bd mén Am nhac (13
can bJ), t6 bd moén Mua (5 can b9), t6 bo mén Hoi hoa (3 can
bd), to Thu vién + San khiu (7 can bd), to B6 tic vin héa (3
can bo); ngoai ra c6 2 can bd phuc vu giang day. Moi to
chuyén mén c6 nhitng nhiém vu cu thé va c¢6 nhimg phuong
phap t6 chire day hoc khac nhau, pht hop v6i dic trung nganh.

V&i tinh than Tdt ca vi hoc sinh than yéu, cac th?ly, co
giao da mi¢t mai soan bai, tu hoc, tw nghién cuu, trao doi véi

nhau va thong qua t6 b0 mon gido an 1én 16p cua tirng nguoi.
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Vi thé, chi trong mot thoi gian ngédn, hoat dong chuyén mon
ctia Nha truong d3 di vao nén nép.

Ngoai cong tac chuyén mon, cic thiy cb gido con danh
thoi gian tham gia cung hoc sinh céc cong vigc: tang gia san
xuat, di 1ay gao, tiép pham, 1én rimg dbn chat gd, tre, nta, 14
vé 1am nha, lam bép an, 16p hoc.

Do diéu kién so tan, phan tan, viéc t6 chirc tét doi sdng
c6 y nghia dic biét quan trong d6i voi yéu cau giit vilng va
nang cao chat luong dao tao. Nha truong chu trwong phan
cong cap dudng phuc vu ndu an theo khu vyc so tan cta cic
16p hoc sinh va hang ngay mdi 16p phan cong 2 hoc sinh
xubng tham gia nau an cing cac cip dudng. Cac can bod cap
dudng ciing da tich cuc khic phuc moi khé khin, thiéu thén,
phat huy sang kién, cai thién bita an, thi dua xay dung “Nha
an 5 tot” do Ban Giam hiéu va Cong doan Nha truong phat
dong. Dé cai thién doi sdng, phong trio ting gia dugc diy
manh, sau nhitng gio hoc tap, can b, gido vién va hoc sinh
déu tham gia lao dong, ting gia san xuat dé gop phan cai thién
bita an, nang cao stc khoe cho thay, tro.

Hoc sinh ctia Nha truong da sb 1an dau tién xa nha di
hoc tap trung con bd ngd voi nép sinh hoat tap thé; viéc hoc
tap cling gip khong it kho khin vi cac kién thirc vé vin hoa,
vé chuyén mon rat la 1Am va m&i mé véi cac em. Dudi su
huéng dan cta cac thay, co gido, hoc sinh dan 1am quen nén
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nép & truong chuyén nghiép. Nha trudng chu ¥ dén viée thay
dbi théi quen, 16i tu duy va cach sinh hoat ctia cac em - coi d6
la mot nhiém vu trong qua trinh dao tao nguén nhan luc can
bd vin hoéa nghé thuat. Nho sy nd luc trong td chirc quan li
hoc sinh ctia Nha truong, tinh than nhiét tinh giang day cua
thay co gido; bén canh d6 mdi hoc sinh phat huy tinh than chu
dong, tu gidc va doc 1ap trong linh hoi kién thirc, chi sau mot
thoi gian hoc tap tai Truong, hoc sinh da co chuyén bién trong
nhan thirc vé nhiém vu cta nganh Vian héa, vé nhiém vu cta
can bo van hoa.

Nhitng c¢b ging trong hoat dong giang day, hoc tip cua
giao vién va hoc sinh di dem lai két qua budc dau rat dang
phén khéi. Chi trong mdt nam hoc, trinh d§ cua hoc sinh
duoc nang 1én rd rét. Néu nhu dau nam hoc, trong ki kiém tra
van hoa, s6 hoc sinh yéu, kém chiém tir 30% dén 50% tong
s6 hoc sinh, thi dén cudi nam, ti 1& 46 da giam dang ké; 98%
s6 hoc sinh dugc 1én 16p; trong tong sd 66 hoc sinh hé trung
cAp (dao tao tap trung) co 35 hoc sinh tién tién, trong d6 cé
11 hoc sinh tién tién xuét sic.

Két qua dat duoc trong nim hoc dau tién di tao cho thay
va tro c6 thém niém tin va quyét tim dé budc vao nam hoc
thir hai voi nhirng budc di viing chac hon.

Do tinh chét 4c 1iét cua cudc chién tranh pha hoai cua dé
qudc My, dén khoang cudi nim 1967, Khu uy, Uy ban Hanh
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chinh va Ban So tdn Khu da co6 Iénh cho Truong giao toan bo
nha ctra 1am & xa Khe Mo, huyén Dong Hy cho b d6i phong
khong sir dung chién dau; thay va trd Nha trudng khan truong
di chuyén so tan 1én ving rimg nGi & LAm truong Nga Hai
(huyén Bic Son, tinh Lang Son). Tai day, thay va tro lai tiép
tuc lao dong xay dung co s vat chat (nha cira, 16p hoc, phong
tap, phong thuc hanh,...), tat ca déu duoc lam béng tre, nua,
1a. Véi su nd luc to 16n cta thay va tro, duoc su gitp dd tan
tinh ciia chinh quyén va nhan dan dia phwong, sau hon 2
thang, Nha truong da som on dinh duoc noi an, &, hoc tap, rén
luyén, bao dam hé théng hdm, hao tri 4n dé budc vao nam
hoc méi.

Trong bdi canh d6, cudi nim 1968, Pai hoi Chi bo 1an
thit 1T duoc té chire. Tham du Pai hoi c6 6 déng chi dang
vién. Pai hoi da ban bac, théng nhit quan diém chung vé
van dé cép bach, trudc mit 1a: 6n dinh co s& vat chat va
dam béo viéc thuc hién tdt cic nhiém vy ndm hoc tai noi so
tan; phan tich, danh gia nhiing thanh tich va han ché, trong
cong tac dao tao qua gan hai nim thanh 14p; quan triét quan
diém gido duc cia Pang, ddng thoi thim nhuin sau sic hon
nhi¢ém vu chinh tri ma Pang va Nha nudc giao cho Nha
truong trong giai doan moi. Pai hoi khéng dinh, muc tiéu
dao tao ciia Nha trudng dé ra 1a ding véi yéu cau thyuc té

dia phuong vé doi ngii can bd quan li phong trao, can bo
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chuyén nganh nghé thuat, can bd lam cong tac vin hoa quan
chiing; vé d6i ngii 1am coéng tac nghién ciru, sang tac vin
hoc nghé thuat, gido vién nghé thuat cho cac trudng So cp,
dao tao dién vién am nhac, thanh nhac, mua, dap tng yéu
ciu vé doi ngll can bd van hda, nghé thuat phuc vu chién
dau trong hoan canh chién tranh pha hoai cuia My dién ra ac
liét & mién Béc noi chung, ¢ khu vuc Viét Bac noi riéng.

Nghi quyét Pai hoi Chi bd nhidn manh: Phai coi trong
hon nira cong tac giao duc chinh tri tu tudéng trong Nha
truong, cu thé 1a phai quan triét thém mot budc Chi thi )
102/CT-TW ngay 3/7/1965 ctua Ban Bi thu vé cong tac tu
tudng trong truong hoc va Nghi quyét s6 142/NQ-TW ngay
28/6/1966 cua B Chinh tri vé& cong tac dao tao va bdi dudng
can bd. Boi trong Nghi quyét 142/NQ-TW da chi rd: “Coi
trong viéc gido duc chinh tri va tu tuwong cho cdan bo giang
day va sinh vién, hoc sinh... Viéc gido duc chinh tri va tu
twong phdi bao dam lam cho sinh vién va hoc sinh hiéu dwoc
dwong 16i, chinh sdch cia Pang va nhitng nguyén Ii ciia Chi
nghia Mdc - Lénin, bdo dam ddnh bai tw tuong tir san va khdc
phuc anh hwong tai hgi cua cac tw twong co hoi chu

nghia...”"V.

an Vé"céng tac dgio tao boi dudng can bo khoa hoc, ky thudt va can bo quadn Ii
kinh té, Nghi quyét so 142/NQ-TW, ngay 28/6/1966 cua B Chinh tri.
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Poéng chi Truong Vin Nhung duoc Dai hoi tiép tuc tin
nhiém bau 1am Bi thu Chi b. Sau Pai hoi, vé co ciu t chic
trong Ban ldnh dao nha trudng khéng c6 su thay doi, dong chi
Hoang My Putic van giit chic vy Hiéu truéng va dong chi
Truong Van Nhung gitr chire vu Hi€u pho.

Thyc hién Nghi quyét Pai hoi Chi bo 1an tha II, Chi Gy
va Ban Giam hiéu Nha truong thuong xuyén chu trong bdi
dudng cho can b va hoc sinh nhan thuc déy du hon tim quan
trong cla cong tac ddo tao va bdi dudng can bd vin hoa, nghé
thuat cho co s& & ving nong thén mién ndi, ving sau, ving
xa, ving khé khan; vé tinh hinh va nhiém vu cua Nha trudng -
dic biét, trong tinh hinh chién tranh dién ra ngdy cang thém ac
liét, Nha truong quan tdm gido duc can bd va hoc sinh néu cao
¥ chi quyét chién, quyét thing, tinh than tién cong cach mang,
vuot qua moi kho khan thir thach dé hoan thanh tdt nhiém vu
duoc giao va san sang 1én duong tham gia chién ddu bao vé
T6 qudc néu can.

Vi long nhiét tinh, ¥ thirc trach nhi¢m cao, tinh than tu
lyc tu cuong, quyét tam vuot kho, lai ¢c6 thém nhiing kinh
nghiém t6t sau hai nim xay dung nha truong va nhét 1a duoc
Nghi quyét DPai hoi bang bo lan thi I soi sang, can bo va hoc
sinh toan Trudng tich cuc thi dua phong trao “day tot va hoc

t6t”. Viéc cai tién ndi dung va phuong phap giang day, viéc
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hoc tap tu boi dudng, nghién curu tiép tuc duoc déy manh voi
mot khi thé méi. Trong diéu kién hét sitc kho khin & noi so
tan, van dé dam bao cong tac dao tao, bdi dudng va timg budce
nang cao chat lugng dao tao 1a mot yéu cau luén duoc dit ra
hang du doi véi nha truong.

Thu twéng Pham Vin Pong da ting nhdn manh: “Chdt
lwong gido duc truée mdt va nhdt 1a ngay mai, ity thudc ¢ doi
ngii thay gido. Cho nén lo cho chadt lwong gido duc, lo cho cdi
cdch gido duc thi khdu quan trong bdc nhdt la lo cho doi ngii
thdy gido... Khong cé thay gido tot thi khéng cé nha trieong tot,
khéng c6 gido duc tot, khong c6 chat heong cao ™.

Nhan thirc 16 duoc yéu cau d6, Chi ty, Ban Giam hiéu dic
biét chu trong cong tac bdi dudng ning cao trinh d6 cho doi ngii
can bd vién chirc cua Nha truong noéi chung va can b giang day
ndi riéng.

Xuit phat tir didu kién thuc té: doi ngii can bd giang day
ctia Nha truong khong chi thiéu vé s lwong ma chat luong ciing
con rat han ché, boi dai da s can bo giang day con tré vé tudi
doi va tudi nghé nén van d& cham lo xay dung doi ngii can bo
giang day cang tré nén cap bach. Nghi quyét Dai hoi lan tha 1I

cta Chi bd Nha truong da nhan manh nhiém vu “phdi ra sicc boi

(1) Bai noi cia Thi twéng Pham Vin Dong tai Trai Nghién ctru cai cach giao
duc, thang 4/1966.
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duong so can bo giang day hién co vé pham chat dao dirc cach
mang va nang lyc chuyén mon, nghiép vu dé dap ung dwoc yéu
cau cua cong tac dao tao truoc mat va lau dai”.

Ngay tir nhitng nim dau tién, phong trao thi dua Day f0t,
Hoc tot da dugc phat dong trong toan Truong va di dugc can
bd, hoc sinh tich cuc huong tng. Hoa cung phong trao thi dua
Day tét, Hoc tot 13 cac phong trao thi dua xdy dung Céng doan 4
t6t, Poan Thanh nién 4 tot, Phy nir 3 dam dang, Nha an 5 tot,
Nha tré kiéu mau, v.v... Tl trong cac phong trao thi dua trén,
nhiéu dién hinh tap thé va c4 nhan tién tién xuat hién, tao khi thé
mdi trong hoat dong dao tao cua Nha truong.

bac bi¢t, tr nam hoc 1968 - 1969, thuc hién 101 day cua
Bac HO: “Dui khé khan dén ddu ciing phdi tiép tuc thi dua day
t6t va hoc tor™", toan Trudng diy 1én phong trao thi dua rat soi
ndi, dua moi hoat dong tién 1én nhiing budc cao hon. Cac t6
chuyén mon ding ki phin diu tré thanh 76 Lao dong xa héi chii
nghia. Da sb can b, gido vién dang ki phan dau dat danh hiéu
Lao ddng tién tién.

Sau khi ¢é quéc My ngirng ném bom ban pha mién Béc
(1/11/1968), nhan dan mién Bic tranh thu 6n dinh cudc song,

ra sttc khac phuc hau qua nang né cta chién tranh, khoi phuc

)Y vi dée lap tr do, vi chit nghia xa hgi, Thu gui cac can bg, ¢ gido, thay gido,
cong nhan, nhan vién, hoc sinh cac cip mau gido, phd thong, b tic van hoa,
trung hoc chuyén nghiép va dai hoc nhan dip khai giang nam hoc 1968-1969,
Nxb Su that, Ha N6i, 1970.
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va phat trién kinh té - van hoa, tich cuc chi vién cho chién
truong mién Nam. Trén dia ban thanh phd Thai Nguyén va dia
ban huyén Pong Hy, nhiéu co quan, truong hoc di so tan da
1an luot tro vé xay dung co sd.

Trong bdi canh d6, dugc sy dong y ciia Uy ban Hanh
chinh tinh Bic Thai, Truong Trung hoc Van hoa Nghé thuat
Khu Ty trj Viét Bac da ctr can bo thuc hién nhiém vu xéc dinh
dia diém méi, chuan bi cho ké hoach di chuyén va xdy dung
co s& vat chat dé sém on dinh noi & méi. Sau mot thoi gian
chuan bi, dén nam 1970, Truong da di chuyén tor Nga Hai
huyén Béc Son, tinh Lang Son vé noi dong quin méi tai xa
Ddng Bam, huyén Dong Hy, tinh Bic Thai.

Pé ting cudng cong tac lanh dao, Nha truong gip rat
thuc hién nhiém vu di chuyén va xay dung co s¢ moi, cudi
nam 1970, Pai hoi Chi bd 1an tht 1T duge t6 chic. Dai hoi
danh gia nhitng két qua ciia Chi bo da dat duoc trong cong tic
lanh dao moi hoat dong cuia Nha trudng; théng nhét quan
diém chung vé cong tac di chuyén, xdy dung, 6n dinh co s&
vét chat va dam bao nhiém vu ndm hoc méi. Pai hoi di bau
ddng chi Phuong Giai lam Bi thu Chi bé.

Sau Pai hoi, Ban Giam hiéu da duoc kién toan. Déng chi
Hoang My Duc nghi huu, dong chi Phuong Giai giir chic vu
Hiéu truong va dong chi Trwong Vin Nhung gitt chirc vu
Hi¢u pho.
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Van dung Nghi quyét 20 cua Hoi déng Chinh phu vé
phong trao lao dong san xut vao hoan canh thuc té, phuong
thirc dao tao ciia Nha truong ciing duoc khang dinh lai theo
huéng: Két hop giang day va hoc tip voi lao dong san xuat dé
tur giai quyét cac nhu cdu can thiét (noi an, &, 1am viéc, giang
day, hoc tap,... ctia cdn b va hoc sinh), két hop kién thirc bd
mon véi lao dong san xuat, két hop giang day va hoc tap véi
lao dong nghia vu.

Tai dia diém Pong Bam, thay va trd Trudng Trung hoc
Van héa Nghé thuat Khu Ty tr1 Viét Bic lai bat tay vao xay
dung co s& vat chat méi, tu bo lai nhitng 16p hoc di xubng cip
véi mot tim thé méi. Cudce chién tranh phé hoai mién Béc lan
thir Nhét (bang khong quan) cua dé qudc My két thic véi sy
that bai tham hai ctia ching. Ca nudc, trong d6 co thiy tro
truong Van héa Nghé thuat Khu Ty tri Viét Bic da dugc tiép
tuc hoc tap rén luyén trong khong khi hoa binh diy niém vui
va hung khoi.

Ngay sau khi 6n dinh noi dn chdn &, cac khoa hoc sinh hé
dao tao 4 nam (1966 - 1970) budc vao ki thi tot nghiép. Nha
truong to chire thi mot cach nghiém tuc, khach quan, dung quy
ché. Két qua, 66 hoc sinh hoc tap dai han da thi dd (dat ti 1¢
100%) va dugc phan cong cong tic & hau khap céc tinh thudc
Khu Viét Bic, trong d6 c¢6 mot sd sinh vién xuét sic duoc gitr

lai lam cén b giang day cua Nha truong.
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Nhu vay, chi mét thoi gian chua ddy 4 ndm ké tir khi co
Quyét dinh thanh lap, can bo, gido vién Trudng Trung hoc
Vin hoa Nghé thuat Khu Ty tri Viét Bac da thuc hién nhiéu
cong viéc quan trong, nang né khac nhau: Xay dyng co sé vt
chat trong diéu kién di so tan khé khin dé 6n dinh noi 4n, ¢ va
16p, phong day - hoc; tiép tuc thuc hién chwong trinh dao tao
v6i cac 16p chuyén tir Truong So cip Vin hoa nghé thuat Viét
Béc 1én va dao tao, boi dudng céc 16p hé Trung céip; hoan
thanh x4y dung ké hoach giang day, soan gido 4n va tai liéu
day hoc, t6 chirc thi t6t nghiép vin hoa va thi tot nghiép ra
truong cho hoc sinh mot cach nghiém tac, hi¢u qua.

Trong sudt gan 7 nim x4y dyng va phat trien Nha
truong, dén nam 1972, cing voi viéc cing ¢b va timg budc
kién toan bd may quan li ¢ cac to chuyén mon va cac phong,
doi ngli can bg, nhan vién phuc vu trong cac by phan: Y té,
nha an, hanh chinh, tai vu... ciing dugc tang cuong, nhung
nhin chung nghiép vu con non, trinh d6 van héa con thép,
chua dap tng dugce yéu cau ddo tao trong tinh hinh méi. Dé
khic phuc tinh trang nay, Ban Giam hiéu Nha trudng tao diéu
kién cho mot s6 can bd, nhan vién di hoc tap trung & cic
truong va co quan ban.

Trong khong khi cac phong trao van hoa, van ngh¢ cta
cd nudc va cua Khu Ty tri ngay cang soi ndi, dic biét, vao
nim 1970 - nim c6 nhiéu su kién 16n (ki niém 40 nim Ngay

thanh l1ap Pang, 25 nam ngay thanh 1ap Nudc, 80 nam Ngay
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sinh Chu tich H6 Chi Minh,...), Céng doan va Poan Thanh
nién Nha truong da tham gia tich cuc vao cac Hoi dién van
nghé do Khu Poan to chiic va da dugce danh gia cao bai tinh
chuyén nghié€p va tinh tu tuéng cao.

Budc vao nam 1972, liic thiy tro Trudng Trung hoc Vin
hoéa Ngh¢ thuat Khu Tu tri Viét Bic dang hoan thanh nhi¢m
vu nam hoc 1971 - 1972 thi cudc khang chién chong M§ ctru
nude cua dat nudc ta lai bude sang mot giai doan moi.

Cudc tién cong chién luge nim 1972 cua quan dan mién
Nam da gidng nhitng don manh mé€ vao quan My, quan doi
Nguy va chinh quyén Sai Gon, day chién lugc “Viét Nam hoa
chién tranh” cuia My Nguy dén nguy co bi pha san. Pé ciru
van tinh thé, dong thoi cling mudn giy strc ép voi dan toc ta
trén mat trdn ngoai giao ¢ Pa-ri, d& quéc My da day manh
cudc chién tranh xam luwoc & mién Nam, dong thoi tiép tuc
gay ra cudc chién tranh pha hoai mién Bic bing khong quan
va hai quan lan tht hai. Ngay 6/4/1972, may bay My ném
bom mot sd noi thude Khu 4 cii. Dia ban Thai Nguyén do vi
tri chién lugc ddc biét tré thanh trong diém bi danh pha éc liét
cua may bay My.

Theo 1énh ctia Uy ban Hanh chinh tinh Bic Thai, dé dam
bdo an toan cho con nguoi va tai san, Truong Trung hoc Van
hoa Ngh¢ thuat Khu Ty tr1 Viét Bic cling nhu céc co quan,
doan thé, xi nghiép va nhan dan thanh phd Thai Nguyén déu
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phai triét dé so tan. Can bo, gido vién va hoc sinh Nha trudng
lai di so tan dén ving nai Giang Tién (thudc xi Co Ling,
huyén Phu Luong). Do noi & phan tan nén viéc giang day, hoc
tap, sinh hoat va quan 1i gip nhiéu kho khin. Pay 1a nhiing
ngay thang vo cung vat va va gian truan ddi voi thay tro Nha
truong. Nhiém vu trong tam cua Nha truong giai doan nay la
lam tét cong tac phong khong, dam bao an toan vé tinh mang,
tai san cho thﬁy trd, chuan bi co s¢ vat chat, 6n dinh hoc tap
lau dai ¢ khu so tan néu chién su kéo dai. Pong thoi, dong
vién, khuyén khich gido vién, hoc sinh nhap ngil, san sang
chién dau bao vé T6 qudc.

Du¢i sy lanh dao cua Chi uy - Ban Giam hi¢u, Nha
truong di khic phuc moi kho khin, on dinh doi séng, dam
bao an toan cho thay tro; duy tri dugc cac hoat dong giang
day, hoc tap, lao dong va sinh hoat theo cac yéu cau, muc tiéu
gi4o dyc trong thoi chién.

Nho rat kinh nghiém 14n di so tan trude ddy va co su chi
dao sat sao cua cép uy, dugc sy gitp do tan tinh cua chinh
quyén, nhan dan dia phuong, chi sau mot thoi gian ngan, can
bd, gido vién va hoc sinh da dung dugc nha ¢, 16p hoc va nha
an cung véi hé thong ham, hao phong tranh bom My¥, khan
truong bt tay vao cac hoat dong chuyén mon. Thyc hién 1oi
day cua Bac Ho va Chi thi s6 222/CT-TTg ngay 7/8/1970 cua
Thua tudng Chinh pha, Chi uy va Ban Giam hi¢u Nha trudong
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chu truong bién khé khin thoi chién thanh cac diéu kién dé
nang cao chit luong dao tao toan dién. Trudce hét can phai cai
tién phuong thirc dao tao theo huéng ting cuong rén luyén
hoc sinh trong lao dong, trong thuc té san xuat, chién dau va
thuc té van hoa van ngh¢ tai khu vuc mién nii; trén co s¢ dam
bao nim chic kién thic co ban va ning cao ning luc tu
nghién ctru tu rén luyén cua hoc sinh.

Nho ¢6 su nd lyc to 16n cia can bo, gido vién va hoc
sinh, nén du trong hoan canh chién tranh pha hoat ac liét, phai
so tan, phan tan thanh nhiéu khu vuc cich xa nhau, nhung nén
nép day va hoc ctia Trudng vé co ban van dugc giit vimg.
Phong trio thi dua dang ki phan d4u tro thanh 76 Lao ddng xd
héi chii nghia trong nha truong van tiép tuc dugc day manh.
Ti 1& hoc sinh t6t nghiép cac khoa déu dat 100%. Rat tu hao
trong s6 hoc sinh duogc dao tao tai truong trong giai doan nay,
sau khi t6t nghiép di tr& thanh nhitng dién vién xuat sic cua
cac boan Nghé thuat, dat cac danh hi¢u cao quy: Nha gido uu
ta, Nghé s wu tG, nhiéu ngudi con dam nhiém trong trach
trong nganh Vin héa Théng tin, tiéu biéu nhu Nghé sj: Chu
Tuan Thanh, nguyén Vu truéng Vu Tuyén truyén - Uy ban
Dan toc; Nhac sy Nong Qudc Binh - Chu tich Hoi Vian hoc
Ngh¢ thuat cac dan tdc thiéu sb Viét Nam; Nghé sy uvu ti, Nha
gido uu ti Ngd DPinh Thanh, nguyén Hi¢u trudng Nha truong,
Giam déc Nha hat Ca miia nhac Dan gian Viét Bac; NSUT
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Nguyén Thily Hong, nguyén Pho Giam ddc Nha hat Ca mua
Dan gian Viét Bic; Nghé sy Ma Vin Ngim, nguyén Trudng
doan Nghé thuit Dan toc tinh Tuyén Quang; hoa sy Mai
Hung, nguyén Chu tich Hoi Van hoc - Nghé thuat Tuyén
Quang; Nhac s Dinh Quang Trung, nguyén Ph6 Trudng doan
Ngh¢ thuat Ca mua kich tinh Lang Son;...

III. Giir virng va tirng budéc nang cao chét hrong dao
tao (1973 - 1975)

Sau khi Hiép dinh Pari duogc ki két (27/1/1973), can b9,
gido vién va hoc sinh Nha truong theo lénh cép trén lai
chuyén tir noi so tan tro vé dia diém trudng cil tai xi Dong
Bam, huyén DPong Hy, tinh Bic Thai. Cho dén cudi thang 3
dau thang 4/1973, cong viéc di chuyén vé truong cii co ban da
hoan thanh.

Ngay sau khi trg vé, thay va tro Truong Trung cap Vian
hoéa Nghé thuat Khu Ty tri Viét Bic vira khan truong khéc
phuc hau qua chién tranh, vira gip rat hoan thanh nhiém vy
nam hoc. Nhiéu to b mén t6 chuc du gio rit kinh nghiém
giang day trong gido vién va t6 chirc Hoi nghi hoc tip trong
hoc sinh. Mot sb thdy, c6 gido da dé xuit ¥ kién day bd sung
cho hoc sinh nhitng phan kién thic con thiéu do diéu kién
day - hoc ¢ noi so tan trude day. Cac dé xuét d6 d3 duoc Ban

Giam hiéu va hoc sinh ung ho, tao ra mot khong khi hoc tap
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m&i, chat lwong day va hoc déu dugc ning cao, cac ki ning
thuc hanh cta hoc sinh thuan thuc hon.

Niam hoc 1973 - 1974 dién ra trong hoan canh méi cé
nhiéu thudn loi hon trudc. Pay 14 1an dau tién tit ca cic bd
mén, td, ban cla Truong dugce tap trung tai mot dia diém, dam
bao su lanh dao sat sao, kip thoi, théng nhét caa Chi uy va
Ban Giam hiéu dbi v6i moi mit hoat dong.

Ngay tur dau nam hoc, Nha truong mo mot dot sinh hoat
chinh tri rong rai trong toan thé can bo, cong nhan vién va hoc
sinh nhim quan tri€t tinh hinh va nhi€ém vu trong giai doan
moi. Tiép d6, vao giita thang 10, nhan dip ki niém lan thir 5
Ngay Bac Ho gtri thu cho nganh Gido duc (15/10/1968), Nha
truong t chirc hoc tap 16i day cia Nguoi, nhdm ddy manh cac
mat cong tdc chuyén mon va phuc vu td1 moi can bg, gido
vién va hoc sinh.

Dau nam hoc 1973 - 1974, thyc hién nhiém vu trong tinh
hinh moi, Pai hdi Chi by Truong Trung hoc Van hdéa nghé
thuat Khu Ty tri Viét Bic lan thtt IV di duoc td chtc véi su
tham gia ctia 7 dang vién. Dai hoi di bau déng chi Phuong
Giai lam Bi thu va dong chi Truong Vin Nhung 1am Pho Bi
thu Chi bo.

Trén co s& danh gia nhiing thanh tich, vu diém cung véi
nhitng mat han ché thiéu sot; can cir vao tinh hinh, nhiém vu
cach mang ndi chung va cta nganh noi riéng; xuét phat tir tinh
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hinh thyc té ciia Nha truong, Dai hoi 1an nay da dé ra phuong
huéng, nhiém vu trong nhitg nim trude mét 1a: Phat huy tinh
than tu luyc canh sinh, doan két nhat tri; tang cuong cong tac
quan li nhdm khdn truong xay dung trén co s& vét chat toi
thiéu, dua moi hoat dong di vao nén nép, tao chuyén bién
trong nhimg mit cong tic con yéu, tich cuc cing cb ning cao
chat lwong ddo tao;... V&i phuong huéng trén, Pai hoi quyét
dinh mot s6 mit cong tac cu thé cia Nha trudng nhu sau:

- Vé nhiém vu g140 duc chinh tri tu tudng cho can bo,
gido vién va hoc sinh: Pai hoi dé ra viée tang cuong su lanh
dao cua Pang trong can bg, hoc sinh va cén by, cong nhan
vién. Phai thyc hién dung din duong 16i, phuong cham,
chinh sach ctia Pang vé dao tao, bdi dudng can bd. Lam tt
cong tac chinh tri, tu tudng, nang cao dao duc cach mang,
phém chat chinh tri, loai trir va chéng moi sy xam nhdp cua
khuynh huéng va anh huéng xau cia chii nghia tu ban, chi
nghia dé qudc. Thyc hién tbt cic nguyén tic gido duc co ban
cua Pang, nhu:

+ Két hop gido duc chinh tri, tu twéng véi viéc giang day
chuyén moén, nghi¢p vu.

+ Két hop khoa hoc tién tién véi kinh nghiém sang tao,
kién thirc ¢d truyén cua dan toc, vai thue tién cudc séng thoi

ky hién dai.
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+ Két hop hoc di d6i véi hanh, tich cuc lao dong san
xuét va sin sang chién dau.

+ Két hop thay véi trod trong viée day va hoc.

+ Két hop viée gido duc ctia nha truong véi gido duc ctia
xa hoi.

+ Két hop dao tao can bo véi xdy dung t6 chirc Pang va
cac td chie quan chung cua Dang.

- Bbi voi cong tac dao tao, Pai hoi khéng dinh va bd
sung mot s6 diém trong muc tiéu dao tao cia Trudong da duoc
Pai hoi Chi bd va Hoi nghi can bo thong qua; dong thoi néu
1d cac tiéu chuan cy thé ctia mot can b vin hoa, nghé thuat
do Nha trudng dao tao.

Sau Pai hoi, co cau Ban Giam hiéu Nha trudng van giir
nguyén, on dinh.

Thyc hién Nghi quyét Pai hoi Chi by, Chi iy va Ban
Giam hiéu tang cuong lanh dao, chi dao cac don vi trong
Truong déy manh moi mdt cong tac nhim nang cao chat
luong dao tao. Nén nép hoat dong giang day, hoc tip va
phuc vu & cac bd moén, bd phan, to, phong nhanh choéng
duoc khoi phuc, c6 tinh ky luat, chét ché.

Cong tac boi dudng, nghién ctiru khoa hoc trong can bo,
gido vién c6 nhitng budce tién bo méi. Nhibu thiy cb gido, hoc
sinh da khic phuc kho khin, hoan canh, tip trung cong stc

55



vao viéc suwu tam, khai thic vén dan toc, dong thoi nghién
cuu, 4p dung van dung vao giang day. Trong giai doan nay,
mic du con nhiéu kho khin nhung Nha truong dd chu trong
dén cong tac dao tao, boi dudng can bd, da cir mot s6 can bd
di hoc nang cao trinh d9, hoc 1én bac dai hoc dé dap tng yéu
cau giang day méi ciia Nha truong.

Phong trao van héa van ngh¢ ctia Nha truong dugc danh
gia cao. Bgi ngli can bd, gido vién va hoc sinh Nha truong da
tham gia nhiéu chuong trinh biéu dién vin nghé vao dip dién
ra cac su kién chinh tri 16n cua tinh va cua Khu; cling nhu
phuc vu doi séng van héa tinh thin cia ddng bao cac dan toc
trong Khu Ty tri.

Cong tac to chirc doi séng dd duoc quan tAm hon. Nha
an tap thé c6 nhiéu bién phap khic phuc kho khin vé thuc
pham: Thu mua rau do hoc sinh tréng, tin dung com chay, rau
thira nudi gia stc dé cai thién bira an cho can bo, gido vién va
hoc sinh, vi thé chat luong bita in hang ngay cia thay va tro
Nha truong dugc nang 1én 10 rét.

Tuy nhién, viéc xay dung co so vét chat cia Nha truong
van con nhiéu kho khin. Toan truong chua cé mot ngdi nha
xay lop ngdi nao, tit ca van 1a nha tranh vach dat. Vao dau
mua mua bao, bd phan phu trach cong tac quan tri cua Nha
truong tién hanh kiém tra va gia cd, stra chita toan bo nha in
tap thé, nha lam viéc, 16p hoc, nha & tap thé cia can b, gido
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vién va ki tac x4 cua hoc sinh. Vi thé, vé co ban van dam bao
diéu kién t6i thiéu cho cong tac day va hoc ngay ca trong mua
mua bao.

Niam hoc 1974 - 1975 két thuc ding vao luc quan va dan
ta d3 gianh duoc thing loi to 16n va tron ven trong su nghiép
khang chién chdng My ctru nude, danh du bang chién thang
thang lich sir Mia Xuan ndm 1975. Mién Nam hoan toan giai
phong, théng nhat dit nuée, hoa binh thuc su duoc lap lai
trén ca dat nudc.

Hoa trong niém vui chién thing ciia dan tdc, can bo va
hoc sinh Truong Trung hoc Van hoa Nghé thuat Khu Ty tri
Viét Béc ra suc thi dua 1ap thanh tich m&i trong ndm hoc 1975
- 1976 dé chao mimg chién thing vi dai cua dan toc, chao
mung 10 ndm thanh 13p ngd1 Truong than yéu cia minh.

Nhu vy, ké tir ngdy thanh 1ap (ndm 1965) dén nim
1975, Truong Trung hoc Van héa Nghé thuat Khu Ty tri
Viét Bac da trai qua mot ching dudng 10 nam day gian nan,
thtr thach nhung ciing ddy tu hao. Ra doi va hoat dong trong
hoan canh chién tranh, Nha treong di phai vuot qua nhiéu
khé khin, thir thach, nhiéu thiéu thén vé co s& vat chat, vé
ddi ngii, vé diéu kién day va hoc dé vuon 1én, dé dap ung
yéu cau ngay cang cao ciia su nghiép cich mang néi chung
va su nghiép phat trién vin héa nghé thuit noi riéng. Va tir
chinh trong hoan canh kho khan thu thach dé - Truong
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Trung hoc Van hoa Nghé thuat Khu Ty tri Viét Bic ting
budc vuon lén, tirng bude trudng thanh, khing dinh su c6
mit ddy y nghia cua minh trong doi sdng vin hoa, nghé
thuat cua khu vuc Viét Bic rong 16n nay.

Tur Iac chi c6 hon 10 cén b, gido vién voi gﬁn 100 hoc
sinh (bao gom hé dao tao tp trung va hé bdi dudng ngin han)
trong nim hoc dau tién (1965 - 1966), dén nim hoc 1974 -
1975, Trudong da c6 hon 30 can bd gido vién véi trén 400 hoc
sinh. Trong thoi gian 10 ndm, Nha truong da dao tao duoc
mot doi ngil can bo, dién vién vin hoa, nghé thuat cé trinh do
So cap va Trung cdp cung cdp cho cac dia phuong ving mién
nai Viét Bac va mot s6 ving mién khac. Nhin lai ching duong
10 nam xay dyng va phat trién, cac thé hé can bo, gido vién va
hoc sinh d4 rat tu hao véi nhitng thanh tyu budc dau cua Nha
truong. Cac muc ti€u boi dudng can bd van hoa va dao tao
chinh qui déu dat két qua tét; nhiéu 16p bdi dudng vé nghiép
vu quan li phong trao van hoa, trang bi kién thic va ki ning
nghiép vu sin khiu cho can bo, dién vién & cac Ty Vian hoa,
cac Phong Van hoa va cac Poan Van cong trong dia ban Khu
Tu tr1 dat hiéu qua cao. Hang tram hoc sinh tdt nghiép ra
truong da vé cong tac tai cac dia phuong thuoc Khu Ty tri
Viét Bic va ca cac khu vuc khac trong ca nudc. Phan 16n
trong s6 hoc sinh duge dao tao tai truong da trd thanh nhiing

hat nhan cua phong trao van héa, van nghé ¢ co s0, tro thanh
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nhitng can b quan 1i van hda, nhitng ngh¢ si tai nang, nhirng
nha gido tim huyét véi nghé.

C6 thé khang dinh: 10 nim dau tién cia mot ngdi trudng
van hoa nghé thuat duoc dat tai Thai Nguyén - tha phu cua Khu
Tu tri Viét Bac - 1a 10 nam day gian nan, thir thach nhung ciing
day niém vui, ddy tu hao, diy ky niém dbi véi mdi can bg, hoc
sinh cia nha truong. V41 nhitng thanh tich da dat duoc trong
10 nim dau tién, Nha trudng budc dau di khang dinh duoc
vai tro, vi thé ctia minh: La mot dia chi tin cay dao tao, boi
dudng ngudn nhan lyc trong linh vuce vian héa nghé thuat phuc
vu cho cac tinh thudéc Khu Tu tri Viét Bic, gop phan dap Gng
nhu cdu ngdy cang cao vé doi sdng vin héa tinh than cho
ddng bao cac dan toc trong Khu. Vi 10 nim xay dung va
truong thanh - day chinh 1a nhimg budc di ban dau, 1a nén
moéng viing chac dé Nha truong tiép tuc phat trién & nhiing

giai doan tiép theo.
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Chwong II.
TRUONG TRUNG HOC
VAN HOA NGHE THUAT VIET BAC
TRONG THO'TKI 1975 - 1986

I. Ting cuwdng co sé vat chit, to chirc doi song dap ving
yéu cau nhiém vu dao tao trong tinh hinh méi (1975 - 1980)

Su nghiép khang chién chdng My cru nudc cta nhan
dan ta da két thuc thing loi hoan toan bang cudc Tong tién
cong va ndi ddy Mua Xuan nam 1975. Dat nude lién mot dai,
nhan dan hai mién Nam - Bic dugc sum hop mot nha. Cach
mang nude ta chuyén sang thoi ki méi v6i hai nhiém vu chién
lugc: Xay dung thanh cong Chu nghia Xa hdi va Bao v¢ virng
chic T6 qudc Viét Nam X3 hoi Cha nghia.

Trude tinh hinh d6, thang 9 nam 1975, Hoi nghi toan thé
Ban Chép hanh Trung wong lan thir 24 (khéa III) cia Dang
chi 18, cach mang Viét Nam da chuyén sang giai doan méi va
khéng dinh: “Nhiem vu chién luoc cia cach mang nuoc ta
trong giai doan méi la: Hoan thanh thong nhdt mede nha, dia
cd nuwée tién nhanh, tién manh, tién vieng chdc lén Chii nghia

xd héi. Mién Bdc phdi tiép tuc ddy manh xdy dwng Chii nghia
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xd hoi va hoan thién quan hé san xudt Xa hoi chi nghia; mién
Nam phai dong thoi tién hanh cdi tao Xa héi chii nghia va xdy
dung Chii nghia xd héi”". Ddng thoi, Hoi nghi ciing dé ra
noi dung cap bach ciia Cach mang Xa hoi chu nghia va cong
cudc xdy dung chii nghia x3 hoi trong ca nudc, d6 1a: “Ndm
vitng chuyén chinh vé san, phat huy quyén lam chi tdp thé
ciia nhan dan lao dong, tién hanh déng thoi ba cudc cdch
mang (cach mang quan hé san xuat, cach mang khoa hoc - ki
thuat, cach mang tu tuong va van hoa, trong do cach mang
khoa hoc - ki thuét 13 then chét), ddy manh céng nghiép héa
xd hoi chii nghia ™.

Trong sudt 30 nam (tr 1945 dén 1975) Mién Bic dat
duoc nhiing thanh tyu dang tran trong, vira truc tiép danh My,
vira sat canh chi vién cho Mién Nam danh My thing loi, vira
xdy dung nhimg co s& - vat chat ki thuat ban dau cho Chu
nghia x3 hoi. Mién Nam hoan toan giai phong, ché do thuc
dan méi cia My cling bo may chinh quyén Sai Gon bi sup do,
nhung co sé cua chinh quyén nay ¢ dia phuong cung bao di
hai vé tu tudng, 161 séng ctia xa hoi cli van con ton tai. Dé
quc My di thuc hién nhiéu bién phap thAm doc hong pha
hoai va lung lac tinh than yéu nuéc cta nhin dan ta, truyén ba

tu twéng phan dong, gieo ric nhirng tu tudng xiu xa qua thir

% Pang Cong san Viét Nam: Vén kién Dang Todn tdp, Nxb Chinh tri Quc gia,
Ha Noi, 2004, tap 36, tr.397.
5 Pang Cong san Viét Nam: Van kién Pang Todn tdp, Sdd, tap 36, tr.398.
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van hoa ddi truy. Vi thé, sau giai phong, mot mit chung ta
phai chéng lai nhitng tu twéong doc hai vé vin héa cia chu
nghia thuc ddn méi (bi nhiém kha sau vao tu tudng, 16i sng
ctia mot s6 bd phan nhan dan & vung trudc day bi dich chiém
dong). Pau tranh dé x6a bo hiu qua ay, dé xdy dung nén vin
hoéa mai, hé ty tudng mai 1a mot nhi€m vu rat quan trong cua
cong cudce cai tao xa hdi, cai tao con nguoi, xay dung ché d6
méi va con nguoi méi & mién Nam. Mit trdn vin hoa tu
tuong 1a mot mat tran rat phirc tap va ciing ac liét khong kém
mat tran chién truong, nén can phai cung mot lac huy dong
tong hop cac phuong tién, cac hinh thic khac nhau: Thong
tin, tuyén truyén, tdp huan, bdi dudng... d6i méi vé ndi dung,
hinh thtrc van hoa, ngh¢ thuat, dién anh,... két hop chi dao
dau tranh tap trung thanh timg dot véi cong tac gido duc
thuong xuyén...

Phuong thuc chinh ctia cong tac van hoa va tu tuong 1a
giwong cao ngon co doc 1ap dan toc va Chu nghia xa hoi, phat
huy tinh than tu hao dan toc, tinh than tu luc tu cuong, chéng
tu tuong chinh tri phan dong va tu tuéng van héa doi truy;
chéng t¢ nan mé tin di doan va céac hu tyc... trong doi séng
van hoa. Tich cyc tuyén truyén, gido duc chi nghia yéu nudc,
yéu Chu nghia x3 hoi va bang nhiing bién phap, cac phuong
phap thich hop lam cho cong tac van hoa tu tudng co suc
thuyét phuc cao, di sdu vao luong tri va tim hdn ctia moi tang
16p nhan dén, ké ca dong bao cic ton gido va cac dan toc thiéu
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s6. Gido duc y thirc lam chu tap thé, tinh than lao dong Xa hoi
chu nghia, y thirc ton trong ciia cong, xy dung nép sdng mai;
dau tranh chéng anh hudng cta vin héa tu san, thue dan méi,
quét sach cac t€ nan van hoa cua xa hoi cii (hippi, xi ke, ma
tdy,...). Nang cao chét luong truyén thanh, truyén hinh, bao
chi va tuyén truyén miéng. Phét trién vin nghé, dung vin
nghé dé dua vin hoa méi va tu tudng méi vao tri tué, trai tim,
tam hon quan ching; khuyén khich vin nghé dan tdc va vin
nghé quan chung phét trién. Gitp d& van nghé si tich cuc sang
tac theo cam hiing mai, khoi phuc hoat dong ctia cac Boan Nghé
thuat chuyén nghi¢p véi ndi dung méi: Yéu nude, yéu Chu
nghia x4 hoi, xay dung cudc sdng méi, doi sdng vin hoa méi.

Trong bdi canh éy, Pai hoi Pai biéu toan quéc lan IV
ciia Dang Lao dong Viét Nam hop tir ngay 14 dén ngay
20/12/1976 tai Ha Noi. Dai hoi di thao luan, dé ra duong 16i
xdy dung chu nghia xd hoi trong pham vi cd nudc, gom:
Puong 161 chung cach mang X hoi Chu nghia, dudng 16i xay
dung kinh té trong thoi ki qua do.

B4o cdo Chinh trji cia Ban Chip hanh Trung wong Dang
Lao dong Viét Nam chi rd cic nhiém vu ciia ké hoach phat
trién kinh té va van hoa trong ké hoach 5 nam (1976 - 1980)
la: “phat trién gidao duc, van hoa, y té. cdi cach giao duc, dao

tao can bg,... "9 Nham tao sy déng bo dan vé gido duc trong

19 Pang Cong san Viét Nam, Bdo cao chinh tri cua Ban Chap hanh Trung wong
Dang tai Dai hoi Pai biéu toan quoc lan thir IV, Nxb Sy that, Ha Noi, 1977,
tr.72, 73.
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cd nudc, BO Pai hoc va Trung hoc chuyén nghiép da trién
khai cudc cai cach gido duc. Budce dau cua 10 trinh cai cach
gido duc 1a cai cach hé thdng su pham, ddy manh bdi dudng,
st dung gido vién va can by quan li gido duc, bién soan sach
gido khoa, xdy dung truong sé, tang cuong thiét bi day hoc va
nghién ctiru khoa hoc; tiép do, timg budc mé rong va hoan
chinh mang luéi cac trudng Pai hoc, Cao dang va Trung hoc
chuyén nghiép.

T nhitng dac diém tinh hinh trén day, Bo Dai hoc va
Trung hoc chuyén nghiép da chi ra phuong hudéng, nhi€ém vu
cua cac truong Pai hoc va Trung hoc chuyén nghiép trong ca
nuée 1a: “Phdt huy tiem luc to 1om cia nha truong, kién tri
thwe hién dwong 16i, nguyén li, phirong chdm gido duc cia
DPadng dé néing cao chat lirong todn dién cia cong tdc ddo tao,
déng thoi tich cuc chudn bi cho nhitng diéu kién dé thuc hién
cdi cach gido duc nham déap vmg day di nhitng yéu cau cia
cong tac dao tgo can bo dai hoc trong ca nwée”™ . Do hoan
canh dic biét ciia ndm hoc dau tién sau ngay mién Nam hoan
toan giai phong, B Pai hoc va Trung hoc chuyén nghiép da
nhan manh: Céc truong can ting cudng cong tac giang day,
hoc tap va nghién ctru khoa hoc. Trong qua trinh thyc hi¢n
nhiém vu chinh tri d6, can tap trung vao nhitng nhiém vu cu

thé sau:

D Bdo cdo phwong hwéng nhiém vu nam hoc 1975 - 1976, Bé Pai hoc va Trung
hoc chuyén nghiép.
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Tang cuong cong tac gido duc chu nghia Méc - Lénin,
ci tién noi dung chuong trinh, bd tri sap xép lai doi ngii can
bd giang day b mon Chinh tri.

Quan triét sau sic nguyén li, phuong chdm gido duc cua
Dang, gin nha truong véi thuce tién xa hoi, gido duc gin lién
v6i lao dong san xut, 1i thuyét di doi v6i thuc hanh.

T chire thuc hién phong trao thi dua Day 6t - Hoc tot,
day manh cong tac cai tién ndi dung va phuong phéap giang
day. Tich cuc thyc hién cong tac nghién ctru khoa hoc; chi
trong cong tac bdi dudng can bd; két hop nghién ciru khoa
hoc co ban véi khoa hoc nghiép vu, gin nghién ctru véi hoc
tap va lao dong san xuat, gan nha truong véi dia phuong.

Déy manh vi¢c xdy dung co s¢ vat chét phuc vu doi
séng sinh hoat va hoc tap trong Nha truong. Thyc hién
phuong cham “dya vao sitc minh la chinh”, c¢6 ging dam bao
yéu cau toi thiéu vé dién tich nha & tinh theo dau hoc sinh va
truong 16p, dadm bao cong tac day va hoc.

Trong niém vui chung nudc nha thdng nhét, thiy va tro
Truong Trung hoc Van hoa ngh¢ thuat Khu Ty tri Viét Bic
budc vao nim hoc méi v6i quyét tim thi dua lap thanh tich
chao ming 10 nim thanh lap Trudng, khic phuc nhitng kho
khan, hoan thanh nhi€ém vu chinh tri duogc giao, dap ung yéu

cau dao tao can by van hoa cho cac tinh khu vuc Viét Bac.
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Can cu vao chu truong giai thé Khu Tu tri Viét Bic va
Khu Tu tri Tay Bic (tai ki hop thur 2 Quéc héi khoa II, hop tur
ngay 22 dén ngay 27/12/1975), thuc hién Nghi quyét sé 1126
NQ/KN ngay 1/3/1976 ctia Ban Thuong vu Khu uy Khu Ty
tri Viét Bic, ngay 2/4/1976, Ban Thudng vu Tinh uy Bic Thai
ra Nghi quyét s6 116-NQ/BT chuyén giao Chi bo Truong
Trung hoc Vin hoéa Nghé thuat vé Pang bo tinh Bic Thai.
Nha truong duge chuyén giao vé Bo Vin hoa - Thong tin (nay
1a Bo Van hoa, Thé thao va Du lich) quan li. Tir day, lich sir
Nha truong budc sang mot trang mdi véi mot tim thé mdi,
mot nhiém vu chinh tri méi.

Thoi diém nay, Truong Trung hoc Van hoa Nghé thuat
Viét Bac dong tai thi trdin Chua Hang, huyén Ddng Hy, tinh
Bic Théi. Py la thoi diém rat kho khan ctia Nha truong. Co so
vat chat thiéu thon, hé thong phong hoc va ki tic x4 1am bang
tre nira 1, trang thiét bi phuc vu cho hoc nghé thuét qua so sii;
chét luong cude séng cua gido vién va hoc sinh théip - thuc su
12 mot bai toan khé dbi v6i Ban Giam hiéu nha truong. Van dé
mau chét 13 giai quyét nhu thé nao dé nang cao chit luong cudc
sdng ddi véi gido vién va hoc sinh dé tir d6 tap trung vao viée
giang day va hoc tip, ning cao chat luong.

Trén co so thuc hién chuong trinh gido duc cua B9, tinh
Bic Thai da thyc hién chu truong timg budc nang cao chat
luong gido duc phd thong theo chuong trinh cai cach gido
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duc, coi trong gido duc toan dién, Tinh uy, Uy ban nhan dan
tinh"® d4 1anh dao, chi dao cac nganh, cac dia phuong két hop
chat ch€ nhiém vu gido duc gilta nha truong voi gia dinh va xa
hoi. Boi séng cua can bg, gido vién, hoc sinh cac truong dai
hoc, trung hoc chuyén nghiép budc ddu duge quan tam. Heé
théng cac truong day nghé do tinh quan li duoc sip xép lai
theo co cau, quy md hop li, phi hop véi diéu kién kinh té ciia
tinh, véi yéu cau phat trién hién tai va twong lai. Phong triao
van hoa, van ngh¢, thé duc, thé thao quén chung tiép tuc duoc
duy tri phii hop véi tinh hinh thyc té cta timg dia phuong.
Cac 4n pham vin hoa (sach, bao, phim, anh) dugc phat hanh
ngdy cang nhiéu, dap img ngay cang tét hon nhu cau vé doi song
tinh than ctia nhan dan.

Trong giai doan 1976 - 1980, Truong Trung hoc Van
hoa ngh¢ thuat Viét Bic vira thuc hién nhitng nhi¢ém vy mai,
chung cta nganh Gido duc, vira thuc hién nhiing nhi€ém vu
riéng ciia B6 Vin hoa - Thong tin. Nam 1976, nim dau thuc
hién ké hoach 5 nam (1976 - 1980), Bo Vin héa - Thong tin
xac dinh, nhiém vu va ndi dung hoat dong van hoéa, nghé thuat
phai tdp trung vao hai chu d& 16n la: Lao dong san xuit va
théng nhat nuéc nha, phuc vu céng cudc Tong tuyén cir bau ra
Quéc hoi théng nhat, phuc vu Pai héi dai biéu toan quéc lan
thr IV cua PBang.

% Cuéi 1976, theo chu truong cta Qudc hoi, Chinh phi, doi tén Uy ban Hanh
chinh cac cap thanh Uy ban nhan dan va dung tén goi nay cho dén nay.
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Nam 1976, Pai hoi Chi b 1an thr VI Nha trudng dugc
t6 chirc. Pai hoi di danh gia két qua lanh dao cua Chi bo doi
vo1 hoat dong cia Nha trudong trong ndm hoc 1974 - 1975,
ddng thoi c6 nhitng diéu chinh vé lanh dao cong tac quan li
va giang day nham giai quyét nhitng kho khin trudc mit, dé
ra nghi quyét thuc hién nhiém vu ddi méi gido duc dao tao
ctia Nha truong. Pai hoi d3 bau 3 dong chi vao Ban Chi uy
Chi bo, d6 1a cac dong chi: Nong Vian Hoan (Bi thu Chi bd),
Hoang Em (Chi uy vién), D6 Minh (Chi ay vién).

Duéi anh sang Nghi quyét 24 ctia Ban Chap hanh Trung
wong Pang (khoéa IV) va Nghi quyét Pai hoi Chi bd trudng
Trung cap Van hoa Nghé thuat Viét Bic, Chi uy va Ban Giam
hiéu d3 ting cudng chi dao cong tac cing cd co sé vat chat
phuc vu nam hoc moi, khéc phuc kho khan, cung toan thé can
bd, gido vién, hoc sinh ra suc thi dua dé hoan thanh nhiém vu
chinh tri va gido duc dao tao dugc Pang va Nha nudc giao cho.

DPé hoan thanh nhiém vu duoc giao, van dé quan trong
phai giai quyét ngay 1a 6n dinh va cham lo doi séng cho gido
vién va hoc sinh. Vi vdy, cong tac to chic doi séng duge Nha
truong cht y cham lo dac biét. Cong doan Truong da thanh
lap Tiéu ban Tang gia nham tap trung chi dao, quan li cong
tac ting gia san xuat, phat dong phong trao trong rau xanh,
day manh chan nudi gia suc, giup nha an tap thé cai thién bira
an cua can b, gido vién, hoc sinh. Mirc an ctia mdi hoc sinh
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trong mot thang duoc nang 1én rd rét, tudn nao ciing cd “bira
an tuoi” dé dam bao strc khoe va dong vién tinh than hoc tap,
rén luyén cho hoc sinh. Bén canh d6, Nha truong tan dung tbi
da nhitng diéu kién di c6, déng thoi tich cuc tranh thu sy gitp
dd cla cac cip, cac nganh & dia phuong dé c6 nhitng nguyén
vét liéu can thiét stra chita khu bép an tap thé, khu tap thé can
bd, gido vién, ki tuc x4 hoc sinh va 16p hoc. bé nang cao tinh
than trach nhiém trong st dung va bao quan co s vat chat,
Nha truong di phan cap quan li, giao cu thé cac thiét bi ki
thuat, cac loai nhac cu... cho cac bd mon, phong, ban. Viéc
kiém tra, kiém ké co s& vat chat dugc tién hanh thuong xuyén
hozc diéu chinh viéc quan 1i st dung cho hop 1y.

Su lanh dao sat sao cia Chi uy, Ban Gidm hi€u nha
truong da khoi day dugc tinh than doan két vuot kho cua ca
tap thé can bo, gido vién, hoc sinh; nhirng khé khan vé doi
song vat chit va co s truong 16p da dan dugc khéc phuc; trén
co s& d6 Ban Giam hiéu bat tay vao viéc tiép tuc thuc hién tot
nhitng nhi¢m vu da dé ra trong nam hoc.

Pé dam bao viéc dao tao doi ngii can by Van hdéa Nghé
thuét véi cac ddi tuong c6 trinh do khac nhau, céc théy, cO
gido tién hanh hop ban théng nhat quan diém dinh huéng
chuyén mén, cu thé hoa viéc xac dinh phan kién thic co ban
can tap trung giang day ki ¢ trén 16p, phan kién thirc khéc

hudng dan hoc sinh nghién ctru hoc tap & nha. Thoi gian danh
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cho cong tac thuc hanh tai Truong dugc ting thém, tinh ving
mién duoc Nha truong nhin manh trong phuong phap day
hoc, sat dbi twong boi hoc sinh (da phan ¢ vung nong thén,
mién nui). Diéu cin ban 13 gitp hoc sinh ndm chic kién thirc
co ban theo hudng “it nhung tinh” va phuong cham dé duoc
thye hién sang tao pht hop véi timg bd mén, timg khdi, 16p, hé
v6i dic thu riéng cua timg bd moén, phan moén, nham phat huy
tinh than tu giac, boi dudng nang lyc tur duy doc lap, khuyén
khich kha ning sang tao ctia hoc sinh va ciia cac to bo mon.

Viéc “Hoc di do1 véi hanh” cling dugc Nha truong cha
trong hon. Hang nam, dic biét vao dip nghi hé, Nha truong
thuong to chirc dua cac doan hoc sinh di biéu dién thyc tap,
thuc té, tham gia cac chuong trinh biéu dién phuc vu cac hoat
dong cua tinh, thanh phd Thai Nguyén va cic tinh ban thudc
khu vuc Viét Bic. Nho do, chét lugng dao tao dugc dam bao
va ngdy mot nang cao. Song dé co thé duy tri dugc su nghiép
dao tao nhu vay trong sudt mot thoi gian dai phai ké dén su
dong gop to 16n cia thé hé can bo, gido vién va hoc sinh luc
bay gio. Trong diéu kién kho khin, can bo khong co luong,
hoc sinh khong c6 hoc bdng, c6 ndm nha trudng phai nghi dén
ba thang dé ting gia san xuit, thdy trd cung di trong ngd,
trdng san, trong dd ¢ Tan Long, Hich, Khe Mo, Néng truong
ché Séng Cau,... nhim cai thién doi sdng. Co nhiing luc, dé

16p Mua duogc duy tri, can bo, thay, c6 Nha truong di phai tu
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trong dd tuong xay lay sita cho hoc sinh udng bdi dudng lay
sttc hoc; trong rau, nudi gia suc, gia cAm dé cai thién bira an
cho hoc sinh; v.v.. Cac khéa dao tao hoc sinh Am nhac, Mua,
Kich, Hoi hoa, Thong tin Thu vién, Van hoa quﬁn chiing van
déu din ra truong. Trong qua trinh dao tao, ldnh dao Nha
truong thudng xuyén theo ddi, chi dao cac bd mon, cac t6 sinh
hoat chuyén mén thudng ki, trao d6i kinh nghiém cong tac,
tim ra nguyén nhan cta nhiing thanh céng, yéu kém, kip thoi
diéu chinh, rat kinh nghiém trong cong tic day hoc va phuc
vu. Cac bo méon dic biét cha ¥ to chire cac hoi nghi day tt,
hoc t6t dé trao ddi kinh nghiém chuyén mén, tuyén duong
khich 1¢ nhitng c4 nhén, tip thé dién hinh, tao nén phong trao
thi dua giang day, hoc tdp va nghién ctiu khoa hoc. Cac 16p
hoc sinh d3 t6 chirc hoc nhém, chia td sinh hoat chuyén mon,
lay ¥ kién déng goép cho phuong phap giang day cua céc
thay, co gido, nghién ctru, thao ludn cac phuong phap hoc
tap, doan két giup d& 1an nhau thao g& kho khin. Nhirng bién
phap noi trén da gitp cho hoat dong giang day va hoc tap di
vao nén nép.

DPé dam bao tinh toan dién trong gido duc, Nha truong
ludn chu ¥ cong tac giang day cac mon Quan su, Thé thao,
Li ludn Mac - Lénin. Gido vién khong chi hoan thanh tdt
nhiém vu chuyén moén ctia minh ma con tich cyc tham gia

xdy dung phong trao hoat dong cung cac td chic Cong
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doan, Ban Nir cong, Poan Thanh nién phdi hop t6 chirc hoi
dién van ngh¢, hoi thi thé thao... tao khong khi thi dua soi
ndi trong toan Truong.

Cong tac xay dung, cung cb doi ngii can bo, gido vién co
y nghia quyét dinh dén chit lwong dao tao cua Nha trudng. Do
vay, s6 can bo, gido vién dugc cu di tap huén, hoc tap nang
cao trinh d6, chuén héa do6i ngii mot cach thuong xuyén. Nha
truong chu trong dén viéc khuyén khich can bo, gido vién tu
hoc, tu bdi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu.
Cong tac bdi dudng doi ngii ké can cling dugc 1anh dao Nha
truong chii y. Nhitng hoc sinh ¢6 pham chét chinh tri tot, co
trinh d6 chuyén mon kha, gidi duoc Nha trudng giit lai dé tiép
tuc boi dudng tré thanh gido vién, can bd phuc vu cho hoat
dong gido duc dao tao cua Nha trudng. Nhiéu 16p can bo, gido
vién sau nay da tr¢ thanh nhiing can bd quan li hodc dam
nhiém nhiéu trong trach trong Nha trudng va cac bd mén, to,
ban. Chii truong phat trién doi ngii cia Chi iy, Ban Gidm hiéu
tir Pai hoi Chi bo 1an tht V (1976) di khing dinh duoc tinh
dung dan, phu hop véi sy phat trién cia Nha truong. Nho vay,
Truong Trung hoc Vin héa nghé thuat Viét Bac bude dau da
c6 mot doi ngii can bo, gido vién vitng manh vé trinh do
chuyén mon, nghi¢p vu, vé 1ap truong chinh tri, vé phém chat

dao durc va c6 tinh than tu hoc, tu dao tao cao.
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Nam 1975 - 1976, Nha truong trién khai phuwong an
tuyén sinh theo tinh than chi dao cta Bo Gido duc la phai
tuyén chon dwoc nhitng nguoi c6 dit ning lwe, pham chat, van
héa, sitc khde. Dong quan diém trén, Ban Giam hiéu Nha
truong ludn dé cao cong tac tuyén sinh phai dam bao chat
lwong, boi chat lugng "dau vao" lién quan chit ché dén chat
luong dao tao va "dau ra" cta san pham. Tuy nhién trong qua
trinh dao tao, do diéu kién thyc té chua cho phép, Nha truong
chua dat ra yéu cu cao vé trinh d6 van hoa, thay vao do 1a
xay dyng diém chudn theo hudng nim sau cao hon nim trudc
dé lya chon dugc nhitng hoc sinh yéu ngh¢ thuat, tdim huyét
v6i nghé. Dbi voi nhitng ddi trong duge wu tién, nha truong
tuan thi theo quy ché tuyén sinh, nhung c6 nhiing van dung
phu hop véi dic diém ving mién, tuyét dbi khong ha thap tiéu
chuén vé pham chét dao dtc. Dén ky tuyén sinh, Nha truong
thanh 14p cac doan di tuyén sinh tryc tiép tai cac tinh Cao
Biang, Lang Son, Ha Giang, Tuyén Quang va mdt sb huyén
thudc tinh Bac Thai.

Céac chuyén nganh dao tao luén dugc Nha truong chu
trong va quan tdm va dé cao vin dé chat lugng giang day.
Puoc xac dinh 1a mdt chuyén nganh chu chét, nganh HG1 hoa
- v&1 nhiém vu dao tao nguén can bo trung cép Mi thuat dap
g nhiém vu tuyén truyén, pho bién cac chinh sach cua Dang

va Nha nudc, dong vién cac phong trao thi dua yéu nudc cia
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nhéan dan, d3 tao dugc nhiéu chuyén bién 16n trong céac hoat
dong mi thuat & dia phuong. Cac hoat dong Mi thuat vi thé
din ra s6i ndi v6i nhiu hinh thirc thé hién phong phu nhu:
sang tac tranh anh c6 dong, tranh My thuat, ké v& khau hiéu,
trang tri cho cic hoi nghi, cac ngay 1& 16n,... Ngoai nhiing
moén hoc chuyén nganh, hing nim, hoc sinh déu duoc bb tri di
thuc té & cac dia phuong thudc khu vuc Viét Bic tir 6 dén 12
tuan, qua do, thyc hanh nhitng ndi dung can ban da hoc, tao
diéu kién cho hoc sinh ghi chép nhiing hinh anh cu thé cia
thién nhién va cudc sdng dong bao cac DTTS dé lam tu liéu
cho nhiing bai tap sang tao nghé thuat, déng thoi, bdi dudng
cho cac em quan diém nghé thuat cach mang. Nho vay, s6 hoc
sinh sau khi tot nghié¢p tai truong déu dam trach t6t nhiém vu
dugc giao; nhiéu hoc sinh con dam nhan gilt vai tro trong
trach trong cac co quan, don vi quan li van hoa, nghé thuat tai
dia phuong. Dé c6 dugc nhitng thanh qua trén can phai ké dén
cong stc dong gdp cua nhitng thay gido - hoa si 130 thanh cua
Nha trudng, nhu: Hoa si Pham Thé Phuong, Vi Kién Minh,
Ha Cam Di; tir nam 1975, c6 thdy, c6: Lé Nhu Hanh, Nong
Cong Thing, Nguyén Vian Chinh, Ping Thu Huong, Duong
Thi Noi.

Bén canh d6, bd mon Am nhac véi cac chuyén nganh
Thanh nhac va Nhac cu (Pan Tam thap luc, Sdo truc, Pan
Bau, Pan Nhi, Pan Accordéon, Pan Violon, ghita,...). Bd
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moén Mua ciling 1a nhitng nganh dugc Nha truong dao tao tu
khi moi thanh 13p. Trai qua 20 nam dao tao, chuyén nganh
Am nhac va Mua dd c6 nhiéu dong gop to 16n cho su phat
trién cua Nha truong. Tinh dén nam hoc 1975 - 1976, sd hoc
sinh t6t nghiép 2 bd mén trén hon 200 ngudi, cung cAp mot
luong 16n dién vién, nhac cong cho cac doan vin cong cac
tinh khu vic Viét Bac. Co thé ké dén sy dong gop khong nho
cia nhimg thé hé gido vién dau tién nhu: Duong Thi Thoi,
Bach Huong, Nguyén Mai Huong; Cao Niang Diing, Tran
Xuan Ha, Hoang Em, Hoang Sy, Pinh Quang Khai, Ha Huy
Am, Vi Ngoc Thanh, Mac Thi N&, Ha Thanh, Nguyén Kién
Cuong va nhitng thdy, ¢6 thudc thé hé sau nay truong thanh tir
ngdi trudng Trung hoc Vin hoa nghé thuat Viét Bic nhu cd
giao - NSUT. Nguyén Thi Pong, hoc sinh khoa 2 (1971 -
1975); thay gido - NGUT.Ng6 Dinh Thanh, hoc sinh khoa 3
(1973 - 1977),...

Trén co s& nhitng két qua dat dugc trong 2 nam hoc
1975 -1976 va 1976 - 1977, dé dap tng nhiém vu méi, nim
1978, Chi bo Nha trudng t6 chirc Pai hoi 1an thir VIL Dai hoi
khang dinh: Trong nim hoc 1976 - 1977, Nha truong di c6
nhirg thanh cong budc diu, tao ra nhimg chuyén bién méi
trong cong tac diao tao. Mot sé nganh nghé dao tao dugc mo
moi. Ngoai cadc nganh chu dao nhu: Am nhac, Maa, Hoi hoa,

Kich tir nim 1976 dén nam 1978, hai nganh: Vin hoa quan
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chung va Thong tin Thu vién bit dau dao tao khoa dau tién.
Hoc sinh hoc 2 nganh nay dwgc Nha truong ddo tao nhim
muc dich cung cip cho cac So, Phong, Trung tim Vin hoa
Thong tin, Thu vién cac tinh ngudn can bd c6 di ning luc,
trinh d6 lam cong tac thu vién, van hoéa vin nghé quan ching
dap Gmg nhu cau can bé lam cong tac phong trao.

Song song vdi dao tao cac moén hoc chuyén nganh, cong
tac day va hoc cac mén vin héa phd thong 13 mot ndi dung co
ban trong chuong trinh dao tao cua Nha truong. Do dac thu la
mot truong Ngh¢ thuat, hoc sinh phﬁn 16n 1a con em cac dan
toc it nguoi & mién nai, ltra tudi khac nhau, trinh d6 van hoa
khac nhau, mit bang nhan thirc ciing thap hon so véi hoc sinh
vung xudi va vung do thi; lai con chiu suc ép vé thoi gian hoc
chuyén mén, cho nén day bd tic van hoa cho hoc sinh doi hoi
thiy c¢6 va hoc sinh phai danh nhiéu thoi gian va cong sic.
Tuy nhién, sb luong gido vién it, chi gdm 4 ngudi: Co Nguyén
Minh Tam - day Lich str, thiy Nguyén Thanh Tu - day Vin
hoc, thdy Nguyén Ngoc Hong - day Vit li, c6 Nguyén Thi
Van - day Toan) nén thuong xuyén phai dam nhan sb gio day
nhiéu hon gip 2, 3 1an qui dinh dé dam bao dung chwong trinh
quy dinh cua B Pai hoc va Trung hoc chuyén nghiép, thuc
hién dung tién d6 nim hoc. Tit ca nhung kho khin d6 doi hoi
gido vién ¢ td Van hoa phai nhiét tim trong viéc xay dung ké

hoach giang day; sir dung hop li va hiéu qua thoi gian gidng
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day 1a yéu ciu dugc dit ra cho viéc 1ap ké hoach 1én 16p cia
tung gido vién van hoa.

Nam hoc 1980 -1981 1a nam danh diu mdc quan trong
ctia Nha truong trong bdi canh ca nude gap rit hoan thanh ké
hoach 5 nam (1976 - 1980). Pay ciing 1a nim dau tién thuc
hién Nghi quyét ciia Pang va Chinh phu vé cai cach gido duc,
duoc tién hanh trong hoan canh dit nude vira c6 hoa binh, vira
c6 chién tranh. Ciing chinh vi thé, cing véi viéc diéu chinh ké
hoach dao tao, Nha trudng dd ddy manh cong tac gido duc
tuyén truyén trong can bo, gido vién va hoc sinh.

Thoi ki nhitng nam 1975 - 1980, 1a thoi ki Nha truong
xay dung va phat trién dua trén su khic phuc nhitng kho khin
trong giai doan lich st méi. Chinh trong thoi diém d6, Ban
Giam hiéu cung cac t6 chirc Cong doan, Poan Thanh nién
Cong san HO Chi Minh, toan thé can bd, gido vién va hoc sinh
da giit vilmg duoc tinh than doan két, nhét tri cao, nd luc xay
dung va mé rong quy méd dao tao. Day chinh 1a tién d& cho
Nha truong phat trién trong nhirng nam tiép theo.

II. PAy manh phong trao thi dua day tdt, phuc vu tot
ning cao chit lwong dao tao (1981 - 1985)

Nam hoc 1980 - 1981 dugc bat dau trong tinh hinh kinh
té ciia dit nudc dang gip rat nhiéu kho khin vé lwong thuc,
thuc phim va hang tiéu dung. Ngay 1/4/1980 Bo Chinh tri

Trung wong Pang ra Nghi quyét 25/NQ-TW vé mdt sé chu
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truong, bién phap diy manh san xuét, khic phuc tinh trang
thiéu luong thuc trAm trong. Nghi quyét nhin manh: Can dat
nghia vu cho cdan by, cong nhan vién, hoc sinh, sinh vién va
cdc hé phi néng nghiép khdc ¢ thanh thi phdi san xudt tw tic
liwong thye tir 1 dén 3 thang. Hoi dong B trudng ciing dé ra
nhirng bién phap cap bach nhim ddy manh san xuat, tiét kiém
lwong thyc trong ca nudce, didu chinh mot sd tiéu chuan cung
cap luong thuc trong pham vi khu vue Nha nuéc.

Bic Thai von 1a mét tinh nghéo, lai tdp trung nhiéu
truong Pai hoc va Trung hoc Chuyén nghiép, c6 nhiéu nha
may, xi nghiép ciia Trung wong, nén hon bét ki noi ndo, van
dé cung cap luong thyuc dbi v6i dia phuong gap rat nhidu kho
khan. Trong khi d6, san xuit vu mua cta tinh dang gip nhiéu
bat loi va thiét hai vi thoi tiét, thién tai nghiét ngd. Lién tiép
con bio sb 4 va s 6 trong nim 1980 v6i cudng d6 manh, stc
tan pha lon kém theo mua 1, da gay ra tinh trang lut ung &
nhiéu noi. Hon 3.000 ha Ita bi ngap 1ii, 2.000 ha phai ciy lai,
nhiéu nha cira, hoa mau ctia nhan dan, cic cong trinh giao thong
cong cong, hé théng thuy nong bi tan pha, hu hong ning.

Trude tinh hinh trén, ngay 18/3/1980, Uy ban nhan dan
tinh Bic Thai ra Chi thi s6 07/CT-UB vé van dé san xuét va tu
tac lwong thyc. Chi thi néu 18 “Sdn xudt, tw tiic lwong thuc la

mot van dé lon thudc trach nhiém cua tat ca cac dong chi thu
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truéng cdc co quan, xi nghiép, truong hoc, la nghia vu ciia tat
cd moi nguwoi nam trong dién dwoc Nha nude cung cap hrong
thue hién nay”"”. Uy ban nhan dan tinh Bac Thai chi dao
viéc tu tuc luong thuc ddi véi nhitng can by, cong nhan vién
c6 gia dinh & nong thon, c6 diéu kién tu lo liéu san xuét, khi
tré vé dia phuong dugc gilt nguyén lwong, nhung khong duoc
huong ché do lwong thuc trong nhitng ngay d6. Tinh chi dao
cho cac truong Pai hoc, Cao ding, Trung hoc Chuyén nghiép
kip thoi bao co ké hoach xin ngimg tuyén sinh hoc sinh khoa
m&i. Pong trén dia ban tinh Bic Thai, Truong Trung hoc Vin
hoa nghé thuat Viét Biéc vira chiu sy chi phéi cua tinh hinh
chung trong ca nudc, vira chiu tac dong truc tiép tinh hinh kho
khan cu thé cua dia phuong.

Thuc hién chi dao ctia Trung wong va ciia Uy ban nhan
dan tinh, Nha truong da dé ra ké hoach chi dao cu thé tao diéu
kién cho can bd va hoc sinh vé sinh hoat tai gia dinh dugc
thuan loi: Phong T chic Hanh chinh cip Gidy phép, Gidy
gidi thiéu cho can bd, hoc sinh lién hé mua vé tau, xe dugc
thuan loi dé dang. Bo phan Tai vu ¢b ging lo da cho mdi can
bd, hoc sinh tién tau xe, dn uéng doc duong, cd géng giai
quyét tam ung luong cho can bo, gido vién. Phong Gido vu

diéu chinh ké hoach dao tao nim hoc cho phu hop véi thoi

"% Chi thi 56 07/CT-UB, ngay 18/3/1980 ctia Uy ban nhan dén tinh Bac Thai vé
van dé san xuat va ty tic luong thuec.
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gian nghi tu tic luong thuc. Hét thoi gian tam nghi, gudng
may hoat dong cua thiy, tro lai nhanh chong trd lai nén nép
vbn 6. Trude nhitng kho khin chung cua dat nuée va dia
phuong, Nha truong diy manh cong tac gido duc chinh tri tu
tudng, 1ap truong kién dinh cho cén bd, gido vién va hoc sinh,
cing cb ¥ chi quyét tim vuot kho vuon 1én, chéng moi biéu
hién tiéu cuc, moi hanh vi sach nhidu, quan liéu, cira quyén
cua can bo trong truong.

Lanh dao Nha truong da kip thoi dong vién, khich 1€ can
bd, gido vién khic phuc khé khan, hoan thanh t6t nhiém vu;
ddng thoi ciing dé ra nhimg hinh thire ki luat nghiém khic néu
can bo, gido vién chua hoan thanh nhiém vy. Co sé dé duy tri
nén nép, tao dong lyc cho sy phat trién 14 viéc tiép tuc ddy manh
phong trao thi dua "Day t6t", "Phuc vu tot", déy manh cong tac
dao tao, bdi dudng va nghién ctru khoa hoc. Mit khac, can phai
t6 chire tot doi song cho hoc sinh, dam bao di khau phan lwong
thue, tich cyc tang gia san xuét, cai thién ting budc muc sinh
hoat ctia can bo va hoc sinh trong Truong.

Cong tac giang day cua gido vién va hoc tap cua hoc
sinh sau thoi gian tu tic luong thuc van ddm bao chuong trinh
va lich trinh theo ké hoach da diéu chinh. Phong trao thi dua
Day tbt - Hoc tot tiép tuc duoc ddy manh. Phuong phap day
hoc tang cudng tinh doc 1ap va trong vé thyc hanh cho hoc

sinh dugc ca gido vién va hoc sinh huéng ung.
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Cong tac Gido duc Phép luat trong hoc sinh - sinh vién
dugc chu trong. Thang 9/1980, Ho1 nghi Trung wong Pang
lan tht 8 (khoa IV) di ra Nghi quyét néu rd nhiém vu phai
“Pua viéc hoc tdp Hién phdp va phdp ludt hién hanh vao
chwong trinh giang day cua cac truong dai hoc, trung hoc
chuyén nghiép”. Trudc nhimg yéu cau mdi, Nha truong to
chuc cho hoc sinh hoc tdp quan triét nhiém vu trén trong dot
sinh hoat chinh tri du nam va thuc hién nghiém tac trong ca
qué trinh hoc tap, rén luyén.

Nam hoc 1980 - 1981 1a nim c6 nhiéu ngay 1& 16n,
huéng tng tinh thin trén, 1anh dao Nha trudng di chi dao to
chuc thyc hién cac hoat dong thiét thyc nhu: Thi Vin nghg¢,
N6i chuyén chuyén dé; Cong doan, Poan Thanh nién Cong
san HO Chi Minh phéi hop td chirc cac hoat dong sinh hoat,
tim hiéu vé Dang, vé Hién phap nudc Cong hoa Xa hoi chi
nghia Viét Nam, v.v... Qua nhiing hoat dong d6, nhéan thirc
chinh tri, chuyén moén cua can b0, gido vién va hoc sinh duoc
nang 1én rd rét, khic phuc nhitng biéu hién bi quan, tiéu cuc
trong mot sd ca nhan trudce nhimg kho khan, thiéu thén vé doi
song (cham lwong cua can bd gido vién; lwong thuc, thuc
pham khong du cung cip, hang tiéu dung thiéu thén). Nho do,
can bo, gido vién va hoc sinh trong Trudng cang doan két gin
b6, gitp d& 13n nhau hon, cang cung cb niém tin, ging strc

hoan thanh nhiém vu.
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Pat dugc nhitng thanh tich trén trude hét 1a do: Chi uy,
Ban Giam hiéu Nha truong, cac té chitc Cong doan, Poan
Thanh nién di biét van dung sang tao cac Chi thi, Nghi quyét
ctia cAp trén phu hop v6i hoan canh thyc tién ctia mot truong
dao tao can bd Van hoa, Ngh¢ thuat ¢ mién nai; 13 do két qua
ctia tinh than doan két, ¥ chi quyét tAm vuot kho, vuon 16n cua
tap thé can b0, giao vién va hoc sinh toan trudong trong subt
ching dudng day gian nan thir thach.

La mot to chirc tién phong ctia Nha trudng, Chi bd
Truong Trung hoc Van héa nghé thuat Viét Bic luén la hat
nhén chinh tri, dau tau trong viéc thuc hién nhirng chu truong,
duong 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; da
lanh dao cac mat cong tac chuyén mon va cac cong tac khac
cua Nha truong. Chi bd ludn coi trong cong tac xay dung va
phat trién dang vién trong can bd, giang vién va hoc sinh. Vi
vay, bén canh viéc chi dao tdp trung vao khau then chét 1a
nang cao chét lugng giang day, nang cao trinh do chuyén mén,
nghiép vu, Chi b con chu trong cong tac gido duc chinh tri tu
tudng. Cac dang vién trong Chi bg ludn phat huy vai tro tién
phong guong mau trong giang day, cong tac va hoc tap, phin
dau xay dung Co s& Dang "trong sach, vimg manh", va dong
vai trd quan trong dbi voi su phat trién ctia Nha trudng.

T6 chitc Cong doan Trudng Vin hoa Nghé thuat Viét
Bic da duoc thanh lap tir ngay dau thanh 1ap Truong. Trong
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10 nim ké tir ngay thanh 1ap, Coéng doan di déng gbp mot
phan quan trong vao sy 16n manh chung ctua Nha truong,
khéng dinh vai tro cua minh trong viéc tap hop, dong vién can
bd, gido vién, cong nhan, vién chirc tham gia tich cuc vao moi
hoat dong, tao nén sitc manh tap thé dé dat dugc két qua cao
nhat nhitng nhiém vu dugc giao.
T mot tap thé ban diu v&i hon 10 cén bo giao vién, dén
1985 s lwong can bo, gido vién da ting 1én 30 ngudi. Mic du
c¢6 nhiéu thiéu thén vé diéu kién, phuong tién giang day va sinh
hoat, nhung tit ca can b, gido vién va céng nhan vién déu xac
dinh quyét tim vuot kho, thi dua "Day tét", "Phuc vu tot",
khong ngimg nang cao chét lugng dao tao ciia nha trudng.
Cong tac Cong doan ngay tir dau da thuc hién tbt cac
churc ndng cua minh. Cong doan da tham gia tir viéc phan chia
sao cho cong bang, hop i voi nhitng quyén loi vat chat d6i
véi mdi gido vién. Nhiing thac méic, mau thudn nodi bd duoc
nhanh chéng giai quyét. Nhiing ¥ kién ctua Cong doan ddi véi
Chi uy, Ban Giam hiéu xuét phat tir yéu cau chinh déng cta
ngudi lao dong, do d6 ludn dugc quan tam, dap tng, gop phan
tao nén su yén tdm phan khoi cho moi nguoi. Qua d6, Cong
doan nha truong da duc rat dugc nhiing bai hoc kinh nghiém
trong qué trinh cong tac. Trudc hét phai thuc hién tét quyén
dan chu & co s, phat huy dugc sic manh cua tirng ca nhan,
tao duoc sy doan két nhit tri cao, tao diéu kién cho moi nguoi
phat huy duoc thé manh ciia minh. Ban Chip hanh Cong doan
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1a nhirg ngudi tim huyét, nhiét tinh, luon 1y quyén loi cua
tap thé 1am phuong cham hanh dong, vi thé dd c6 su dong
hanh ung h cao cua quén chung, su tin tuong, ung ho cua
Ban Giam hiéu. Bén canh d6, Cong doan ciing tién hanh dau
tranh kién quyét véi nhitng vi pham giy anh huéng dén sy 6n
dinh, phat trién ctia co quan, lam cho moi nguoi ludn tin
tudng va sy phat trién di 1én khong nglmg ctia Nha truong.

Trong nhitng nam 1980 - 1985, nha truong chi dao cong
tac boi dudng can bo theo huéng chinh 14 bdi dudng tai chd
(thong qua cong tac: du gid, rut kinh nghiém, cac sang kién va
dé tai nghién ctru cta gido vién). Ngoai ra, Truong con cir
gido vién c6 trinh do chuyén mén tét, nhiét huyét trong cong
tac giang day di hoc tap nang cao trinh do & nudc ngoai (vi du
nhu d3 ctr: Thay Lé Nhu Hanh - giang vién khoa M thuat di
hoc tap tai Hunggari tir nim 1985 dén nam 1989).

Cung véi viéc bdi dudng chuyén mon, nghiép vy, Nha
truong da cha ¥ dén boi dudng nang cao trinh d6 1i luan chinh
tri cho can bo. Nhiéu can bo, giang vién va cén by quan li
duoc ctr di hoc tap & Truong Pang Nguyén Ai Quéc.

Poan Thanh nién nha trudng luén bam sat thuc tién,
nhiém vy chinh tri cia Nha trudng va ciia Poan cip trén.
Nhiéu thé hé can b doan vién da ké thira va phat huy truyén
thong vé vang ciia Poan, vuot qua bao gian kho hi sinh dé
khéng dinh suc tré ciia minh trén cdc mat tran: giang day, hoc
tap, nghién ctru khoa hoc, xay dung td chirc Poan, xay dung
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Nha truong, gop phan dao tao ra doi ngii nhitng“chién si trén
mat trdn van hoa” cho xa hdi. Thong qua cac phong trao thi
dua 1ap thanh tich chao mung cac ngay 1& 16m, cac Chi doan da
déy manh hoat dong nghién cuu, boi dudng trong doan vién
thanh nién. C4c phong trio "Poan Thanh nién gan vé&i hoat
dong chuyén mon" da gdp phan ning cao tinh than ty gidc hoc
tap trong hoc sinh; boi dudng, gido duc long tu hao dan tdc,
khoi day ¢ ho y chi tién cong, sdn sang nhidn moi nhiém vu
phuc vu T quéc.

Thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Ban Chip hanh Trung
wong Pang 1an thir 4 (thang 6/1983, khoa V) Vé nhing vin dé
cdp bdch vé tw twéng va té chire, Ban Giam hiéu Truong
Trung hoc Van hoa nghé thuat Viét Bic da déy manh cong tac
chinh tri tu tudng theo 4 ndi dung co ban:

Thyc hién tét ché d6 trach nhiém trong cong tac giang
day, nghién ctru va phuc vu.

Xay dung tinh cam yéu thuong, cham séc, gido duc va
ton trong nhan cach hoc sinh.

Néu cao tinh t6 chirc, ki luat trong cong tac giang day va
phuc vu.

Thuc hién nép séng van minh, gidn di va lanh manh
trong cudc séng, chap hanh nghiém chinh luat phap ciia Nha
nudc; ton trong va thuc hién nghiém tac cac ndi quy, quy ché

trong Nha truong.
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Thong qua vi¢c thuc hién cac ndi dung do, y thuc trach
nhiém, thai d6 dbi véi cong viée trong can bd, gido vién co
nhiéu chuyén bién tich cyc, tinh than doan két gan b6 dugc
ting cudng, niém tin vao su lanh dao cua cac cip bo Pang,
chinh quyén duoc cung cb. Chat luong hoc tip cia hoc sinh
cling dugc nang 1én, nén nép, ndi quy, quy ché hoc tap tiép tuc
duoc duy tri.

Cong tac nghién curu khoa hoc cling da dugc Nha truong
chu trong hon voi cha yéu 1a thanh 14p cac nhom vé dia
phuong thudc cac tinh mién ndi nhu: Cao Bing, Lang Son, Ha
Giang,... dé suu tam, nghién ctru nhitng gia tri vin héa nghé
thuat cb truyén, dan gian ctia dong bao cac dan tdc thiéu sb.
Pay 1a mot viéc 1am hét stc quan trong, khong chi phuc vu
cho cong tac giang day, ma con gbp phan gin giit phat huy
ban sdc van hoa, vin nghé dan gian cua cac dan toc thiéu sb
ving cao Viét Bic, Dong Bic.

Cong tac xay dung co s& vat chat, on dinh doi séng luon
duoc Nha truong quan tdm. Nha truong da tich cuc chi dao
hoc sinh lao dong, tiép tuc tu stra nhitng khu nha 14 bi hu
hong, trude hét 1a ki tic x4 cta hoc sinh. Nham giam bét kho
khin do thiéu luong thwe, phai tu tic mot phan lwong thuc,
Nha trudng chu treong tan dung , ddy manh ting gia san xuat,
chan nudi, tu cai thién muc sinh hoat cua can bd va hoc sinh.
Nha an luoén duy tri viéc chan nudi va tan dung cac khu dat
trbng dé trong rau mau. Trong toan Trudng, mdi can bo, gido
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vién ciing déu cb ging ty ting gia san xuat dé dam bao On
dinh cudc séng cua gia dinh minh va dé yén tim cong tac,
phuc vu Nha truong.

Trong thoi ky nay, Nha truong da huy dong hang ngan
ngay cong cua can by va hoc sinh tham gia cdc cong tac xa
hoi tai dia phuong.

Trong 5 nam (1980 - 1985), hoat dong cia Thu vién,
Phong Thi nghiém va Thuc hanh Nha trudng c¢6 bude tién méi
phuc vu cho giang day, hoc tap va thuc hanh cua hoc sinh.
Tuy vay, cong tac Thu vién van con nhiéu han ché. Tai liéu,
gido trinh phyuc vu giang day va hoc tap chuyén mén thiéu
nghiém trong, phong doc phuc vu ban doc qua chat hep. Viéc
di chuyén thudng xuyén, cing voi viée cac can b thu vién
lam cong tac kiém nhiém nén khong c6 nghiép vu, viéc sap
xép tai liéu cham, cong tac phuc vu chua dap Gng duoc yéu
cau cla viéc day va hoc. B¢ 1a kho khan khong nhoé cho viéc
phuc vu day - hoc cua gido vién, hoc sinh.

Quan triét tinh than Nghi quyét s6 128/HPBT cua Hoi
ddng Bo truong, Nghi quyét s6 03/NQ-TW ctia B6 Chinh trj vé
chéng chién tranh pha hoai nhiéu mit cua ké dich, Nghi quyét
21/NQ-TW cua B6 Chinh tri vé cong tac an ninh, lanh dao Nha
truong thuong xuyén don doc viée thuc hién ndi quy co quan,
quan li co s& vat chét, bao vé tai san chung, dua cong tic quan
1i an toan trat tw xa hoi vao nén nép. Ban Quan li Ki tic xa phéi
hop cung gido vién chu nhiém céc 16p xay dung nhitng "Phong
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& kiéu méu". Cac khu tap thé gia dinh can b, gido vién thuc
hién "Nép sdng van minh", xdy dung "Gia dinh vin héa".

Cong tac tuyén truyén, gido duc can bd va hoc sinh
trong trudng vé bao mat, phong gian thudng xuyén dugc diy
manh. Lyc lugng bdo vé duogc cing cb. Luc lugng tu vé
trong can bd, hoc sinh dugc cung c¢d vé to chuc, thuong
xuyén tuln tra, canh giac bao vé cac khu vuc trong Trudng.
Viéc huin luyén quan sy cho hoc sinh tiép tuc duoc thuc
hién mot cach nghiém tuc.

Tom lai, trai qua 10 nim xay dyung trong hoan canh dat
nudc vira ¢6 hoa binh, vira c6 chién tranh (1975 - 1986),
Truong Trung hoc Vin hoa Nghé thuat Viét Bic da phat huy
thuan loi, tng budc vuot qua nhitng kho khin gay git vé doi
song, diéu kién va phuong tién lam viéc, cd ging giit viing
chat luong dao tao. Phat huy truyén thng tot dep di dugc xay
dung trong trong 10 nam dau (1965 - 1975), Truong Trung
hoc Van hoda nghé thuat Viét Bic di khic phuc kho khan,
thiéu thdn, nd luc phén d4u hoan thanh tt nhiém vu dao tao
ddi ngli can by Van héa Ngh¢ thuat c6 trinh d¢ Trung cép cho
cac tinh khu vyc Viét Bic va Pong Bac noi chung. Cac mit
hoat dong, cac t6 chirc cuia Nha truong ngay cang virng manh,
d6i ngii can bo, gido vién khéng ngimg phat trién ca vé sb
lwong va chét luong. D6 chinh 13 nhitng nhin t6 méi rt quan
trong, giup cho Nha truong tiép tuc phat trién di 1én ching
dudng moi.
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Chwong III.
TRUONG TRUNG HOC VAN HOA NGHE THUAT VIET BAC
TRONG THO'I KI 1986 - 1996

I. Buée diu thye hi¢n d6i méi cong tac quin 1i va
giao duc dao tao (1986 - 1990)

Trong khong khi chung cua cd nudc hudng toi Pai hoi
dai biéu 1an tha VI cua Pang, vao cudi nim 1985 (ngay
10/10/1985), Chi by Truong Trung hoc Van hdéa nghé thuat
Viét Bic khoa XI dd xay dung va thong qua Dé an cong tac
tai Pai hoi Chi by khoa XI nhiém ki 1986 - 1988 ngay
18/01/1986.

Trong ban Dé an cua Chi bd di tong két, danh gia cac
két qua di dat duoc trong nhiém ki 1984 - 1985. Tap thé Chi
bo di doan két, phan d4u tir mot Chi bo bi danh gia 1a yéu tré
thanh Chi bo dugc xép loai kha. Cong tac xay dung va phat
trién Pang dd duoc quan tAm: da phat trién duoc 2 dang vién
méi va bdi dudng dugc hang chuc quan chung vu ta duoc cir
di hoc 16p Cam tinh Pang. No6i bd co quan doan két, thong
nhat cao vé cc chi trvong, nhiém vy cong tac da dé ra. Trong
nam hoc, Nha truong dugc Bo Van hoa cong nhan dat danh
hiéu Tién tién, duoc Uy ban nhan dan tinh Béc Thai tdng
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Bang khen. Cac doan thé Cong doan, Poan Thanh nién ciing
duoc cing cd thém mot bude, hoat dong déu va hiéu qua, gop
phan thyc hién thang loi nhitng nhiém vu do Chi bo da dé ra.
Song, bén canh nhitng két qua dat dugc, P& an ciing chi ra
nhimg khé khin, yéu kém ctia Chi b trong thuc hién nhiém
vy, nhu: lyc lugng dang vién con mong, dac biét 1a ) dang
vién tré con it, ning luc cong tac chua déu, mot sd dang vién
trinh d6 con han ché, cac phuong thic va ndi dung hoat dong
con ngheo nan, cac phong trao thi dua dugc phat dong nhung
chua thuc sy s6i noi va lién tuc. Trén co s& chi ra nhiing han
ché 6, ngay 18/1/1986, Chi ty Nha trudong to chirc Pai hoi
Chi bo 1an thir XI nham lanh dao, chi dao giai quyét nhiing
van dé kho khin trude mat va dé ra Nghi quyét vé van dé
thuc hién nhiém vy doi méi gido duc dao tao cuia Nha truong
nhirng nim tiép theo. Pai hoi da bau 3 dong chi vao Chi uy,
gdm ddng chi Hoang Xuan Thuong (Bi thu), ddng chi Nong
Vin Hoan (Uy vién), déng chi Vi Vin Ha (Uy vién) va dé ra
4 nhiém vy cong tac chu yéu sau:

Poi vi cong tdac dao tqo, can x4c dinh cu thé muc tiéu
dao tao vé 2 dbi twong can bo: Mot 1a dién vién biéu dién
nghé thuat ca, mia, nhac kich c6 trinh d6 trung cap dé bo sung
cho cac doan ngh¢ thuat chuyén nghiép cua cac tinh; Hai la
can bg su nghiép van hoa, gido vién nghé thuat co6 trinh do
trung cap cho cac don vi sy nghiép van hoa thong tin va cac

trudng so cap ¢ cac tinh.
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Cong tac tuyén sinh phai dic biét chil ¥ tuyén cac thi
sinh c6 du tiéu chuan ning khiéu nghé thuit dé dam bao dao
tao chat lugng. Thuc hién tuyén sinh theo dia phuong, tuyén
sinh gan lién véi phan phdi, tuyén sinh tinh nao thi khi dio tao
xong chi yéu tra can bo vé tinh d6 cong tac.

Cong tac giang day, hoc tap, phai tuan thu theo chuong
trinh cia BO Van hoa, BO Dai hoc va Trung hoc chuyén nghiép
ban hanh. Chu ¥ chit lugng dao tao di lién voi phdm chit dao
dirc, hoc di doi véi hanh, nha truong gan lién vai xa hoi.

Déi véi cong tdc xdy dung co sé vt chat: Tung bude
hoan chinh co s& vat chat cia Nha trudng. Trudc mat, can
trang bi thém ban ghé trong cac 16p hoc, trang thiét bi 4m
thanh cua Hoi truong 16n dé phat huy hiéu suit sir dung. Dé
nghi cap kinh phi xdy dung nha kién ¢ thay thé cic tram lam
béng nha tre, nira, la da dot nat; lam thém nha & cho hoc sinh,
dam bao diéu kién an & 6n dinh cho cac em.

Poi véi cong tac doi song, can lam tot cong tac gido duc
chinh tri, tu tuéng va dé cao trach nhiém ddi véi cong vi¢e
cua doi ngii can bd vién chuc; chu y cai tién 18 16i lam viéc,
cai tién cong tac phuc vu.

Duy tri ché d6 an ngay 3 bita, 4n du dinh luvong, dam bao
vé sinh thyc pham.

Phat dong hoc sinh ting gia san xuit, ddy manh chin

nuoi dam bao dat va vuot chi ti€u dé ra.
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Chinh quyén phéi hop chit ché véi cac doan thé quan
chung t6 chtrc doi sbng vui twoi, lanh manh, trat tu, ngin nép,
vé€ sinh & trong khu vuc truong.

Poi véi c¢ong tic két hop, ddy manh cong tac két hop
bang nhiéu hinh thirc trén co sé nganh nghé dio tao, dam bao
cac yéu cau vé chit luong hoc tip chuyén mén, nghiép cua
ctia hoc sinh; chu ¥ toi viéc nang cao doi sdng vat chit cho
can bg, hoc sinh trong Nha truong.

Quan 1i va sir dung tot cic quy lao dong san xuat theo
ding céc ché d9, chinh sach Nha nudc da ban hanh®?.

Nhu vay, moi mdt cong tac ctia Nha truong duogc Chi uy,
Ban Giam hiéu chi ra rat 1o, rat cu thé va da dat thanh cac
nhiém vu, cac muc tiéu can dat trong thoi gian toi. Pac biét,
ké tir khi Dai hoi dai biéu toan quéc 1an thir VI ciia Pang dugc
t6 chirc (tir ngay 15 dén ngay 18/12/1986) dé ra dudng 16i doi
m&i toan dién dat nudc, moi cong tac cia Nha trudng, dic biét
la cong tac gido duc, dao tao va cong tac quan li [udn dugce
lanh dao Nha trudong quan tdm sat sao va td chuc thuc hién
trén tinh than d6i méi.

Trong ban Béo cdo chinh tri cia Ban Chap hanh Trung
uvong Pang khoa V trinh tai Pai hi dai biéu toan quéc lan thir

VI cia Pang, bén canh cac van dé vé chinh sach kinh te, cac

@9 B¢ 4n Cong tac Chi bo khoa XI nhiém ki 1986 - 1988 dugc théng qua tai Dai
hoi Chi bo khoa XI ngay 18/1/1986.
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van dé vé van hoéa ngh¢ thuat, gido duc dao tao, dac biét 1a
gido duc bac chuyén nghiép duoc Bao cdo dua ra va coi la
nhimg phuong huéng, nhiém vu cta chinh sach xa hoi can phai
thuc hién. Bao cao chi ro:

Vé su nghi¢p gido duc, nhét 1a gido duc dai hoc va
chuyén nghiép truc tiép gdp phan vao viéc doi méi cong tac
quan i kinh t& va xa hoi... B tri hop li co cAu hé thdng gido
duc, bao gém nhiéu hinh thtc: Pao tao va bdi dudng, chinh
quy va khong chinh quy, tdp trung va tai chac... Thuong
xuyén bdi dudng pham chit va ning lwc cho can bd gido duc
va gido vién. Nang cao vi tri xa hoi, cham lo doi séng vat chét
va tinh than cta nhitng ngudi day hoc. Co chinh sach hoc
bong hop 1i ddi voi hoc sinh cac truong dai hoc, trung hoc
chuyén nghiép va day nghé.

Vé hoat dong van hod, vin hoc, nghé thuat cin phai
duoc nang cao chat luong... Cai tién chinh sach d6i voi nguoi
lam cong tac ngh¢ thuat chuyén nghiép, dai ngd xung dang
lao dong nghé thuat, dong vién sang tao, khuyén khich tai
ning. Két hop gitta co quan nha nudc véi cac Hoi sang tac
van hoc, nghé thuat va cac doan thé quﬁn chung khac, theo
huéng phat huy tinh chi dong, sang tao ctia ca nhan va tip thé
van nghé si, lién hé voi quan ching lao dong. Nha nude cing
v6i nhan dan xay dung nhimg co s& vét chit - ky thudt can
thiét cho vin hod va nghé thuit, giit gin va tén tao nhiing di
tich lich s, van hoa. Hoan thanh viéc suu tAm vén van hoa va
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ngh¢ thuat cac dan toc, khuyén khich tim toi va thé nghi¢m,
bdo dam cho cac don vi nghé thuat hoat dong 6n dinh va ngay
mot nang cao chat lugng, ngin chin khuynh huéng thuong
mai va cac hién tugng tiéu cuc khac®".

Su nghi¢p van hoa, gido duc mot lan nita dugc nhan
manh trong ban Phuong hudng, muc tiéu cha yéu phat trién
kinh té, xa hoi trong 5 ndm 1986 - 1990 cua Pang: Sur nghiép
van hod, gido duc phdi dwoc tiép tuc phdt trién va ndng cao
chat luong.... Pdc biét quan tam boi dwéng nghiép vu, ¥ thirc
trach nhiém va c¢é chinh sdch bao dam doi song cho doi ngii
gido vién.

DPoi véi gido duc chuyén nghiép, cdi tién viéc tuyén sinh
theo hwéng gdn chdt ddo tao véi phdn bo, sik dung....

Hé thong cdc truong day nghé, trung cdp, cao ddng, dai
hoc phai som dwoc scfp xé'p lai cho hop i, dé tao diéu kién
ciing ¢é va ndng cao chat heong giang day, hoc tdp, nghién
cuu khoa hoc...

Phdt trién cdac hoat dong van hod, théng tin dang la mét
nhu cau I6m trong doi song nhan dan... Cé gdng bdo dam cdc
diéu kién vdt chat, ky thudt de dcfy manh cac hoat dong van

hoa, van nghé, cong tdac bao tén, bao z‘dngm).

@Y Bdo cdo chinh tri cia Ban Chap hanh Trung wong Pang khéa V trinh tai Dai
hoi dai biéu toan qudc 1an thir VI cta Dang.

@2 B4o c4o ciia Ban Chap hanh Trung wong khoa V tai Pai hoi dai biéu toan
qudc 1an thir VI ciia Dang vé& Phuwong hidng, muc tiéu chii yéu phdt trién kinh té,
xd hoi trong 5 nam 1986 - 1990.
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Nhu vdy, su nghiép van héa, gido duc va ning cao chat
lugng céc hoat dong giao duc dao tao, van hdéa nghé thuat da
dugc Pang ta rat quan tam, rat cha trong; “Tiép tuc phat trién
va nang cao chét lugng cac hoat dong van hoa, van hoc, nghé
thuat; xay dung mot nén van hoéa, vin nghé xa hdi chu nghia
dam da ban sic dan toc”*.

bdi véi cong tac giao duc dao tao, sau 5 nam thuc hién
cai cach gido duc (tir ndm hoc 1981 - 1982 theo tinh than Nghi
quyét s6 14-NQ/TW ngay 11/11/1979 ctua B6 Chinh trj Ban
Chép hanh Trung wong Dang vé Cdi cdch gido duc), cong tac
cai cach da dat dugc nhiing két qua quan trong, day va hoc dat
chét luong cao hon trude, song cling van con mét sé han ché
nhét dinh. Nhiéu truong hop can bd, gido vién bd viée, hoc
sinh b6 hoc dién ra & khép céc tinh thanh trong ca nuéc, trong
do6 co can bg, gido vién va hoc sinh cua Truong Trung hoc
Vin hoa nghé thuat Viét Bic. Do viy, yéu cdu ddi méi trong
cong tac gido dyc tré thanh van dé cip bach.

Quan triét tinh than doi méi gido duc va ddo tao trong
thoi diém luc béy gido, Bo Pai hoc va Trung hoc chuyén
nghiép da c6 Cong vin s 1641/KH vé viéc hudng din xay
dung ké hoach dao tao 5 nam 1986 - 1990 va ké hoach nim
hoc 1987 - 1988, “yéu cau cdc bd, cdc nganh, ity ban nhén
ddn cac tinh, cac trwong dai hoc ... tié'p tuc xay dung va thuc
hién ké hoach dao tao 5 nam 1986 - 1990 trén co s6 ké hoach

@3 Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir VI ctia Dang.
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phat trién kinh té - xa héi, ddc biét la ké hoach tuyén sinh ddo

tao va boi duong can by cho nam hoc 1987 - 1988... 24

Nhén thte 16 quan diém d6i moi toan dién cua Dang,
Bo Pai hoc va Trung hoc chuyén nghi¢p va B Van hoa da
c6 su chi dao kip thoi, kién quyét ddi véi céac co sd dao tao
trong ca nudc, trong do co truong Trung hoc Van hoa Nghé
thuat Viét Bic.

Nhitng nim dau thuc hién cong cudc Po6i Moi, Nha
truong gip mudn van kho khin: Co sd vét chat nghéo nan,
thiéu thén, 16p hoc, nha tap thé cua thay co gido déu 1a nhing
ngdi nha tranh, vach dat, xudng cip dot nat; Doi séng sinh
hoat cua thay va tro, trang thiét bi phuc vu cho céng tac day
va hoc déu rat thiéu thon, dic biét 1a thiéu thon vé lwong thuc,
thue phdm. Do viée phai “chay n ting bita” khién nhiéu thay
¢ gido, nhiéu can bd phai lin 16n véi di thir nghé dé kiém
song, mot s thay cd gido vi qua kho khin nén di khong thé
“bam tru” dugc v6i trudng, voi 16p ma phai bé nghé hoic
chuyén 1am nghé khac. S thy c6 con lai, ngoai cong viée
giang day con dugc phan cong lam thém cac cong vi¢c khac
nhu: cép dudng, nudi lgn, nudi ca, tréng rau, ngd, do, lac,
v.v... Nhitng khé khin trén khong chi dbi voi can bo, gido

vién ma con ca doi voi hoc sinh: Ché d trg cap giam sut, bap

@4 Cong van s0 1641/CV cua Bo Dai hoc va Trung hoc chuyén nghiép ngay
16/6/1986 vé viéc huong dan xay dung ké hoach dao tao 5 nim 1986 - 1990 va
ké hoach nam hoc 1987 - 1988.
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bénh, sinh hoat thiéu thon... cling da [am cho mot s6 hoc sinh
xin nghi hoc giita ching. Thuyc trang trén khién cho khong khi
lam viéc, hoc tap cua can b, gidao vién va hoc sinh trong
truong co phﬁn bi x40 tron, tram la'ing.

Trong hoan canh khoé khan do, Chi uy va Ban Gidm hiéu
da kip thoi chi dao, 1anh dao cac mat cong tac cia Nha truong,
trude hét 1a viéc can phai to rd ban linh chinh tri viing vang,
ra suc khic phuc kho khin trudéc mat; gilt vimg 6n dinh tu
tudng cuia can b9, giao vién va hoc sinh, khong dao dong
truéc nhitng bién dong tiéu cuc ngoai xa hoi; ting budc cai
thién, nang cao doi séng cho can bg, gido vién, hoc sinh; dan
dan dua Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir VI vao
cudc song; quyét tim thuc hién thanh céng phuong hudng,
nhiém vy ma Nghi quyét Pai hoi Chi b Truong lan thir XI da
dé ra.

Nam hoc 1986 - 1987 1a nam dau tién nha truong thuc
hién muc ti€u, nhi¢ém vu gido duc - dao tao theo tinh than
Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir VI ciia Pang va
Nghi quyét Pai hoi Chi bd 1an thir XI. Dé thyc hién thang lgi
nhi¢m vy, Ban Gidm hi€u Nha truong xéc dinh, viéc can lam
trude tién vao lac nay 1a viée chdam lo doi song cho cdn b,
gido vién va hoc sinh. Boi cudc séng duogc cham lo, 6n dinh s&
gop phan 6n dinh vé tu tudng, sé ting cuong tinh than doan
két trong nodi bd; can bo, gido vién s& doc hét tim stc vao su
nghiép d6i méi gido duc va dao tao ciia Nha truong.
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Thuc hién Quyét dinh s6 115/HPBT ngay 29/9/1986 cua
Ho6i dong Bo trudng vé Mot s6 ché dé dam bdo doi song va
hoc tdp cua hoc sinh tai cac truong dao tgo va can cit vao
Phwong hwdng, muc tiéu chi yéu phdt trién kinh té, xa hoi
trong 5 nam 1986 - 1990 cia Ban Chip hanh Trung wong
Dang tai Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir VI, thong qua cic
t6 chirc Cong doan, Poan Thanh nién - Chi uy, di tich cuc chi
dao, Ban Giam hiéu Nha truong da 1anh dao va to chirc thuc
hién nhiéu bién phap dé cai thién, nang cao doi sdng cho can
bd, gido vién va hoc sinh. Van dé trude mit duoc Ban Giam
hiéu Nha trudng dé ra d6 1a phai tich cuc ting gia san xuat, dé
g6p phan dam bao luvong thuc, thue phdm cho hoc sinh va can
b, gido vién. Trong thoi diém bay gid, ddy 1a bién phap duoc
can bg, giao vién va hoc sinh Nha truong hudng ing mot cach
rat nhiét tinh va hiéu qua. Do d6, ngoai viéc chin nudi (ga,
lon) tai khu vuc truong dong quan thi Nha truong con mugn
dat dai cua Néng truong song Cau dé trong thém cac loai:
dau, dd, ngd, khoai. Nho vay, trong nhitng nim 1986, 1987,
bira n cua can b0, gido vién va hoc sinh tung budc dugc cai
thién va moi sinh hoat cta Trudng ciing dan di vao 6n dinh.

Bén canh chiam lo vé bita dn dé dam bao stc khoe, Ban
Giam hiéu Nha truong cling tap trung chim lo cai thién diéu
kién ¢ cho cén bg, gido vién va hoc sinh. Theo tinh than “dau

tu dé duy tri nhiing co s& hién ¢, va xdy dung nhiing noi that
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( ), cac khu nha ¢ tap thé ctia can b, giao vién,

su can thiét
khu noi tra cua hoc sinh dugce kip thoi tu stra, ddm bao khong
con nha dot nat; dam bao dién, nudc phuc vu sinh hoat cho ca
khu & ctia gido vién va hoc sinh. Trong nam hoc 1987 - 1988,
Truong hoan thanh viéc xay dung va da dua vao su dung Hoi
truong 16n; hoan chinh va dua nha 10 gian (cip 4) vao s
dung, phuc vu hoat dong day va hoc; diéu chinh cac 16p hoc
hinh hoa, trang tri cho nganh hoc Mi thuat; S6 dau sach ¢ thu
vién duge duy tri va bo sung thudong xuyén lén dén hang
chuc nghin ban, trong d6 s6 ban sach bang tiéng nudc ngoai
c6 trén ba nghin ban, vé co ban, di dap tng duoc nhu cau
nghién clru, hoc tap cua gido vién va hoc sinh Nha truong.
Trudc yéu cau doi méi cong tac to chirc va can bo, cong
tac lanh dao va quan li, B Van héa - co quan chu quan cua
Nha trudng, cling c6 nhitng d6i méi vé co cau to chirc. Tir
nim 1986 dén nim 1993, theo chu trwong cua B Chinh tri
nham théng nhét vé linh vuc quan li, B0 Van hoa da duoc
chia tach, sap nhdp nhiéu 1an (Tach thanh B Vin hoa theo
Quyét dinh s6 34 cua B Chinh tri va Théng cdo ngay
16/2/1986 cua Hoi déng Nha nudc); nim 1990 nhép bdn co
quan: B6 Van hoa, Bo Thong tin, Téng cuc Thé duc Thé thao,
Téng cuc Du lich thanh Bg Van héa - Théng tin - Thé thao va

@3 Phuong huéng, muc tiéu chi yéu phat trién kinh té, xa hoi trong 5 nim 1986 -
1990 (Bao cao cua Ban Chap hanh Trung wong Pang tai Pai h¢i Pang toan quoc
lan thir VI).
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Du lich theo Nghi dinh sé 244/ND-HPNN ngay 31/3/1990,
thanh B6 Vin hoa - Thong tin va Thé thao (ndm 1991)...; Vi
vay vao nhimg nim dau doi moi, sy thay doi vé té chic cua
B6 chu quan da it nhiéu anh hudng toi cong tac chi dao ddi
v6i cac don vi co sd, trong d6 ¢6 Truong Trung hoc Van hoa
nghé thuat Viét Bic. Song, nho nhan thirc ding dén, kip thoi
nhitng chu truong ciia Pang va dudi sy chi dao cia B Van
héa, Chi uy, Ban Giam hi¢u da manh dan xay duyng va thuc
hién thanh cong ké hoach d6i méi ciia Nha trudong giai doan
1986 - 1990.

Ngay 28/11/1987, B Chinh tri Ban Ch4p hanh Trung
wong Pang khoéa VI di ra Nghi quyét s 05-NQ/TW vé “Pdéi
maoi va nang cao trinh do lanh dao, quan li van hoc, nghé
thudt va van hoa, phat huy kha nang sdang tao, dwa van hoc,
nghé thudt va van héa phat trién lén mét buéc méi”. Nghi
quyét dé ra nhitng ndi dung cu thé ddi véi cac co quan vin
hoa, d6 1a: Can nhan thire 1 vi tri, muc tiéu, phuong thirc hoat
dong thich hop ctia mdi loai hinh, tranh tinh trang chuyén
nghiép héa vin nghé quan chiing va vian nghé nghiép du, ciing
nhu ha thap yéu cau ddi voi vin nghé chuyén nghiép; hét sirc
tao diéu kién dé van nghé chuyén nghi¢p dat dugc nhitng dinh
cao vé nghé thuat. Pong thoi, chi trong xay dung doi séng
van hoa ¢ co s0, dua van hda, van nghé dén céc vung kinh té

moi, vung can ctr cach mang cii, vung dan toc thiéu s6 va
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ving xa x0i, héo lanh,... ning cao chat luong va hiéu qua cic
hoat dong vin hoa quin ching. Van d& quan trong nhat dé c6
thé thuc hién théng loi cac nhiém vu déat ra 1a phai co su ddi
méi vé cong tac quan li: Poi mdi va ndng cao trinh dé lanh
dao, quan Ii van héa, vin nghé la yéu t6 c6 ¥ nghia quyét dinh
dé khai thac moi tiém ndng séng tao, phdt trién si nghiép van
hoa, van nghé mot cach thudn loi.

Trén co so nhitng quan diém chi dao ciia Pang va Nha
nuée vé cong tac dao tao, bdi dudng van hoa nghé thuit, vé
yéu cau doi méi cong tac lanh dao, quan li vin hoa, vin
nghé,... véi vi thé 1a mot truong dio tao, bdi dudng Vin hoa
Nghé thuat chinh quy, chi ty, Ban Gidm hi¢u Nha truong xéac
dinh ddy chinh 13 quan diém “soi dudng chi 16i” cho su nghiép
giao duc va dao tao ctia Nha truong trong thoi gian tdi. Bam sat
no6i dung Nghi quyét doi méi, Chi uy, Ban Giam hiéu Nha
truong da tap trung lanh dao, to chirc kién toan bo may lanh
dao cling nhu co cAu t6 churc cua don vi dé tung budc thuc hién
thanh céng sy nghiép Poi méi cia Pang va Nha nudc.

Cong tac phét trién Pang dugc quan tdm hang dau. Tir
chd chi c6 9 dang vién nam 1976, dén thang 1/1986 (sau 10
nam) da tang 1€n 18 dang vién (15 dang vién chinh thuc va 3
dang vién du bi)*?; dén dau nhiém ki 1988 - 1990 (thang

@9 Bién ban Pai hoi Chi b truong Trung hoc Van hoa nghé thuat Viét Bic lan
thir XI.
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2/1988), s6 lwong dang vién di ting 1én 19 dong chi (17 dang
vién chinh thirc va 2 dang vién du bi). Trong 2 nim dau thuc
hién D6i Méi, Chi uy va Ban Giam hiéu da 1am t6t cong tac tu
tudng, dong vién gido vién, can bd, cong nhan vién thuc hién
t6t cong tac giang day, phuc vu, vuot qua nhiéu kho khan thir
thach, hoan thanh nhiém vu chinh tri cia Nha truong; tinh
than doan két, théng nhét trong ndi bd dugc dé cao, cong tac
chi dao, 1anh dao kip thoi, thong sudt.

Vé co cau to chirc cia Nha trudng co ban van giir
nguyén sb luong cac phong, ban, to chuyén mén nhu trude
day (bao gom: Ban Giam hiéu, 3 phong chic ning, 5 to
chuyén mén). Thang 7 nim 1988, déng chi Hiéu trudong Nong
Vin Hoan nghi ché d6, dong chi Nguyén Vin Cac dugc Bo
ctr gitt Quyén Hiéu trudong va ddng chi Chu Thi lam Pho Hiéu
truéng. Ban Giam hiéu Nha truong da dugc kién toan'”.

Sau khi 6n dinh cong tac to chtrc, Chi oty Nha trudng
trién khai cong tac chuan bi cho Pai hdi Chi bd 1an thi XII.
Sau mot thoi gian kéo dai nhiém ki (tir thang 2 dén thang
11/1988), Pai hoi Chi bd lan the XII nhiém ki 1988 - 1990
dugce to chuc vao thang 12/1988 voi sy ¢d mat cua 17/19 dang
vién. Tai Pai hoi Chi bo 1an thir XII, cac phuong hudng va
cac nhiém vy trong tam, dac biét 1a nhiém vu vé giao duc, dao

tao hoc sinh dugc quan triét thuc hi¢n ngay tai Pai hdi, trong

@7 Bdo cdo Lich sic phat trién cia Truong Vin héa nghé thugt Viét Bac tir 1965
- 1991 (s6 102/CV-TC ngay 1/10/1991 cua Ban Giam hi¢u Nha truong).
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d6 nhan manh viéc d6i méi quan 1 va nang cao ning lyc ldnh
dao, chi dao ctia cp iy, Ban Giam hiéu; ting cudng ¥ thirc trach
nhiém, phan dau nang cao chat lwong giang day, hoc tap va phuc
vu, thuc hién théng loi moi nhi€ém vu cua Nha trudong trong nadm
hoc 1989 - 1990. Pai hoi da bau dong chi Hoang Xuan Thuong
tiép tuc giit chirc vu Bi thu chi bg clia Nha truong.

Cong tac dao tao, xay dung chuong trinh, gido trinh, xay
dung doi ngli va cac cong tac nghién ctru khoa hoc, gin gifr,
bao ton va phat huy gia tri vin hoa, vin nghé cia cac dan toc
thiéu s6 duoc 1anh dao Nha trudng quan tim dic biét.

Trén tinh than Nghi quyét 05-NQ/TW ngay 28/11/1987
ctia Bo Chinh tri, va dé nang cao chét luong dao tao dap ung
yéu cau van hoa, nghé thuat trong thoi ki méi, Ban Giam hiéu
Nha trudng quan tim d6i méi hinh thirc, phuong phap dao tao
cac nganh vin hoa, nghé thuat mot cach c6 hiéu qua. Phbi két
hop hinh thuc “hoc di doi véi hanh”, gitra viéc giang day li
thuyét trong nha truong voi thuc tién. Vi vay hang nam, dic
biét 1a vao dip nghi he, 1&, tét, Nha truong thuong to chire cac
doan hoc sinh tham gia vao cac hoat dong xa hoi, cac phong
trao van hoa van ngh¢ cua dia phuong trong va ngoai tinh, dac
biét 1a & cac dia phuong thudc vung sau, vung xa. Bén canh
d6, dé thuc hién t6t nhiém vu chinh tri do bang va Nha nudc
giao, ngoai viéc hoc tap, rén luyén trong Nha trudng, thay va
tro thuong xuyén tham gia vao cac hoat dong, cac chuong
trinh nghé thuat nhan dip ki niém nhiing ngay 1¢ 16n cua tinh,
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ciia BO Vian héa. Nho vay, mdi quan hé gitta Nha trudng véi
cip Uy, chinh quyén, v6i nganh Vin hoa va nhan din cac dia
phuong dugc gin két; hoc sinh dugc rén luyén nghé nghiép,
“hoc ludn di d6i v6i hanh”, tir 46 gdp phan nang cao chat
lugng gido duc dao tao ciia Nha truong.

Quan tdm dén cong tac dao tao, bdi dudng can bd vin
hoa, van ngh¢, Pang va Nha nudc da tin tudng giao cho
nganh vin hoa, gido duc va mot sé nganh lién quan, to chirc
DPoan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh phdi hop chit chd
dé déy manh gido duc thAm mi, giao duc van hoa, nghé thuat
cho thanh, thiéu nién, nhi déng va hoc sinh trong cac truong
hoc. P6i v6i BO Van hoa phai co su ddi mai vé cong tac td
chtrc cong tac va can bd cho phu hop véi yéu cau phat trién
van hoéa, van ngh¢, lam tron chirc nang cia mdt co quan quan
1i Nha nudc trén linh vuc van hoa.

Nhimng nim dau méi thanh 1ap, Truong chi c¢6 3 nganh
dao tao chinh gém: Ma, Mi thuat, Am nhac (nhac cong) va
chuong trinh Bo tic van hoa, dén nam hoc 1986 - 1987, Nha
truong dd mo thém nhiéu nganh dao tao moi va mé rong hinh
thire ddo tao, bdi dudng, bao gdm ca chinh quy va tai chuc.
Quy md dao tao dugc md rong va di lién véi d6 1a chét luong
dao tao cling dugc nang cao. Quy md hoc sinh cling dugc
nang 1én dang ké voi luu lwong dat 215 em/nam hoc. Tong két
20 nam dao tao, sd hoc sinh da duoc dao tao 1a 788 em; sd hoc
sinh da tot nghiép 1a 573 em. Ki tuyén sinh nim 1987, Nha
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truong dd tuyén méi duoc 55 hoc sinh (dat 97% chi tiéu), s6
hoc sinh t6t nghiép dat 100%.

Cong tac nghién ctru khoa hoc va swu tAm von vin nghé
dan gian dan toc thiéu sb cua Trudng budc dau di duge quan
tam. Nam 1986, Nha truong da thuc hién 3 dé tai nghién ciu,
trong d6 c6 2 dé tai cip co s& va 1 dé tai cap Bo. Bén canh
viéc thuc hién cac dé tai, Nha truong con thanh 1dp cdc nhom
nghién ctru, di vé& dia phuong thudc céac tinh: Cao Bing, Lang
Son, Ha Tuyén,... dé suu tdm, nghién ctru nhitng gia tri vin
hoa, van nghé dan gian cac dan tdc thiéu sd. Chinh hoat dong
nghién ciru, swu tim thoi ki nay di phat hién, khai thac dugc
nhiéu cac tac phadm vin hoa nghé thuit dan gian nhu: din ca
cac dan toc: Tay, Nung, Mdng, Dao,..., cac loai nhac cuy, cac
loai tranh dan gian, cac di¢u mua... cla déng bao cac dan toc
thiéu sé trong vung; ddng thoi van dung két qua nghién ctru
swu tAm vao trong hoat dong giang day cho hoc sinh, dé mdi
bai hoc 1a mét hinh thtrc gin giit va bao luu ban sic vin hoa,
van ngh¢ dan gian céc dan tdc Viét Nam.

Chinh sy quan tim sdu sat cia Pang dbi vdi su nghiép
phat trién vian hoa, nghé thuat (Nghi quyét s6 05-NQ/TW cua
B6 Chinh tr1) da tao dong luc va khuyén khich van nghé si tim
to1, tu do sang tao va phat trién cac loai hinh va thé loai nghé
thuat. Vi vay, thoi gian nay, dong dao thay co gido (dong thoi
cling 1a cac nghé si) da huéng ung va tham gia nhiét tinh vao
cac hoat dong sang tac. Nhiéu tic phim nghé thuat co gia tri
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vi thé ciing ra doi. Co thé ké dén sang tac cua cac thiy: Do
Minh, Nguyén Vin Ctc, Pao Thé Y (Am nhac), v.v... thiy
Hanh, thiy Chinh, c¢6 N¢i, thidy Tudn Vinh (Hoi hoa), v.v...
Pong thoi, khuyén khich doi ngii gido vién, dic biét 1a gido
vién nghé thuat tu do sang tao va nang cao trinh d ban than.

Két qua, trong hai nim hoc 1986 - 1987 va 1987 - 1988,
s6 lugng va chét luong gido vién ting dang ké. Tir chd chi co
12 gi4o vién c6 trinh dd trung cip va 4 gido vién c6 trinh do
dai hoc (nhitng nim dau thap nién 70), dén nam 1987, tong sb
can bd, giao vién, cong nhan vién da 1a 62 nguoi, trong do cod
33 gido vién (hon 20 gido vién cd trinh d) dai hoc).

Céc phong trao thi dua trong thoi ki nay ciing dugc day
manh hon. Phat huy thanh tich da dat dugc trong nam hoc
1985 - 1986 (dugc Hoi dong Bo trudng ting Bang khen do dat
thanh tich cao trong Phong trao Thi dua “Day tot - Hoc tot”,
g6p phan xay dyng Nha truong x3 hoi chii nghia va bao vé T6
qudc®). Tir nam hoc 1986 - 1987 dén nam hoc 1989 - 1990,
Nha truong tiép tuc ddy manh cac phong trao thi dua, cac
cudc van dong do nganh Gido duc phat dong nhu: Phong trao
Thi dua “Day tot - Hoc t6t”; “Gioi viéc truong - Pam viée
nha” trong doi ngli nt can bd, nha gido, nguodi lao dong
(1989); cac cudc van dong “Dan chu hoa truong hoc” (1989);
“Xa hoi hoa gido duc” (1990)... Cac phong trao thi dua Xa

@8 S6 bao céo cic mit hoat dong ctia Nha truong do Hiéu truong Nong Vin
Hoan ki ngay 2/5/1987.
106



hoi chi nghia tai Trudng ciing dugc Ban Chip hanh Cong
doan phat dong, dugc can bd, gido vién Nha truong hudng
mg kha manh mé&. Sau khi phat dong da c6 5 t6 bd moén ding
ki phén dAu thanh T) Lao dong Xa hoi Chu nghia, ¢6 3 tap thé
hoc sinh dang ki phén dau Tap thé hoc sinh Xa hoi Chu nghia,
c6 5 can bo, giao vién dang ki danh hiéu Chién si thi dua, 2
gido vién dang ki danh hiéu Nha gido day gioi,.... Tong két
nam hoc 1986 - 1987, di c6 2/5 td dat duoc danh hiéu T Lao
dong Xa hoi Chu nghia, 3/5 to dat danh hiéu T6 Tién tién; 5
c4 nhan dat danh hiéu Chién si thi dua, 2 nha gido dat danh
hi€éu Nha giao day gioi, cd 29 hoc sinh dat danh hi¢u Hoc sinh
tién tién,... Tong két 4 nam hoc tir nim 1986 - 1990, tap thé
Nha truong da dugc Bo truong Bo Van hoa, Chu tich Uy ban
nhan dan tinh Thai Nguyén ting Bang khen; 2 tap thé va 5 ca
nhan c6 thanh tich xuét sic trong cong tac duge Bo truong Bo
Vin hoa ting Bang khen.

Nhitng nim kho khin nhat trong ching dau thyc hién
cong cudc Doi Méi dd duogc thdy va trd Nha truong nd luc
vugt qua, moi hoat dong cua Nha truong da budc dau di vao
nén nép, 6n dinh. Song nhiing két qua dat dugc trong nhiing
nam 1986 dén 1990 mai chi 1 bude khoi dau. Cong cudc Doi
M1 véi viée nang cao trinh do lanh dao, quan li van hoa, van
nghé theo tinh than Nghi quyét s6 05 - NQ/TW cua Bo Chinh
tri van tiép tuc 12 nhiém vu then chdt trong nhiing nam toi.

Boi vay, dé dinh huéng cho ching duong phat trién tiép theo
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cua Nha truong, thang 11/1989, Chi uy, Ban Gidm hi¢u da td
chtrc cudc hop lanh dao nham téng két, danh gia moi mat hoat
dong cua Nha truong trong ndm qua, dong thoi 1én ké hoach
chuan bi cho Pai hoi Chi bd 1an thir XIII vao thang 12/1989.
Tai cudc hop nay, 1anh dao Nha truong nhét tri viéc can thiét
phai c6 mot co s¢ ddo tao moi, gan trung tam thanh phd véi
hé théng co s& vat chat dam bao thi mai co thé dao tao nhiing
thé hé hoc sinh chat luong, dap ung yéu cau vé gido duc dao
tao trong thoi ki d6i méi dat nude.

C6 thé nodi, thoi ki nhitng nim 1986 - 1990 1a thoi ki
Nha trudng gip nhiéu khé khin nhit trong ching duong Doi
M6i dé phat trién. Song chinh trong hoan canh kho khin Ay,
Chi uy, Ban Giam hiéu, td chtrc Cong doan, Poan Thanh
nién da c6 nhiéu cb ge"mg trong cong tac lanh dao, chi dao
can bo, gido vién ving tam, khic phuc kho khan, phat huy
tinh than dan chu tap thé, on dinh doi séng. Cong tac to chirc
cua Nha truong duoc kién toan; can bg, gido vién dugce cur di
hoc nang cao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu; cong tac
ddo tao di dat dugc mot sd thanh tich dang ghi nhan; cac td
chirc Pang, Cong doan, Poan Thanh nién cé su phat trién
kha manh. Chinh vi vay Nha truong da dugc Uy ban nhan
dan Tinh Béac Thai ting Bang khen va dat danh hiéu Truong
Tién tién cdp tinh. Nhitng két qua dat dugc trong 5 nam thuc
hién nhiém vu Doi Méi cling chinh la co so, 1a tién dé cho

Nha truong tiép tuc phat trién trong nhitng nam tiép theo.
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II. PAy manh thue hién P6i Méi, ning cao chit lwong
dao tao (1991 -1996)

Tai Pai hoi Chi bd Truong Trung hoc Van hoéa nghé
thuat Viét Bic 1an tha XIIL nhiém ki 1990 - 1993 (thang
12/1989), van dé xin chuyén dia diém coa Nha truong da
dugc Pai hoi thong qua va dua vao Nghi quyét, coi ddy 1a mot
trong nhitng nhiém vy cép thiét, can thuc hién ngay. Do vay,
chu trwong xin chuyén dia diém Truong tir thi trAn Chua
Hang, huyén Dong Hy vé thanh phd Thai Nguyén cua Nha
truong dd dugc giri dén Uy ban nhan dan huyén Pong Hy, Uy
ban nhan dan tinh Bic Thai va B6 Vin héa - Thong tin - Thé
thao va Du lich (thang 6/1990) va da duoc cac cip chap thuan.
Theo d6, tinh Bac Thai di: “Pong y cho truong Trung hoc
Van hoa nghé thuadt Viét Bdc duoc chuyén dia diém va tié})
nhdn todn bg co sé vit chat cia T ruong Hanh chinh tinh va
Khdch san Cao Bdc hién dang quan li, sir dung tai phuong
Péng Quang, thanh phé Thdi Nguyén” (theo Quyét dinh sb
10/UB-QDP ngay 16/1/1991 caa Chu tich Uy ban nhan dan
tinh Béc Thai).

Nhu vay vao dau nam 1991, dugc su quan tam cua lanh
dao Uy ban nhan dén tinh Bic Thai, B Vin héa - Thong tin -
Thé thao va Du lich, Truong Trung hoc Van héa ngh¢ thuat
Viét Bic da duge chuyén dén dia diém moi, tu huyén Déng
Hy sang trung tdm thanh phd Thai Nguyén. Day 1a mot quyét
dinh phu hop voi doi hoi thyc tién, phu hop véi nguyén vong
ctia thay va tro Nha truong trong nhiéu nim nay.
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Sau khi chuyén dén dia diém moi, dé phu hop véi cac
quy dinh vé quéan li t6 chirc Pang, cin ct d& nghi cia Ban
Thudng vu Huyén uy Dong Hy, ngay 30/3/1992, Ban Thuong
vu Tinh ay Bic Thai d3 ban hanh Quyét dinh s 310/QD-BT
vé viéc chuyén giao to chitc co s¢ Pang; theo d6, chuyén giao
Chi bo Trudng Vin hoa nghé thuat Viét Bac thuéc Huyén uy
Pong Hy quan 1i vé sinh hoat v6i Pang bd Thanh phd Thai
Nguyén (Tuy nhién, do tinh hinh thyc tién, Chi bd Dang
Truong Trung hoc Van héa nghé thuat Viét Bic van tiép tuc
duy tri sinh hoat tai Pang bd huyén Dong Hy dén hét nhiém ki
Pai héi (nhiém ki 1990 - 1993)).

Nam hoc 1991 - 1992 13 nim dau tién Nha trudng thuc
hién nhiém vu & dia diém mdoi va cling 1a thoi diém dién ra
nhiéu sy kién quan trong cua dat nudce, cua tinh. D chuén bi
dai biéu tham du Dai hoi dai biéu toan quéc 1an thir VIL, thang
4/1991, Pai hoi dai biéu Dang bd tinh Bic Thai lan tha VI
(vong 1) da duoc t6 chirc dé bau dai biéu di du Dai hoi. Thang
6 nim 1991, Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir VII (ngay 24 -
27/6/1991) duoc t6 chirc. Dai hoi da tong két, danh gia viée
thuc hién Nghi quyét va phét trién hoan chinh mot budc
duong 16i d6i méi do Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir VI dé
ra. Trén co s d6, vao thang 9/1991, Dai hoi dai biéu Dang b0
tinh Bic Théi 1an tht VI (vong 2) duoc t6 chirc tai thanh phd
Thai Nguyén. Dai hoi tap trung tong két, danh gia cac mat

duoc va chua dugc sau 5 ndm thuc hié€n cong cudc doi moi
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cta tinh. Png thoi, thong qua phuong hudéng, nhiém vu phat
trién kinh té - x4 hoi trong nhiém ki méi, quyét tim ddy manh
thuc hién d6i méi toan dién giai doan 1991 - 1996.

Can ct vao phuong huéng 6n dinh, phat trién kinh té -
xa hoi tai Nghi quyét sé6 02-NQ/HNTW, ngay 4/12/1991 cia
Hoi nghi 1an thir hai Ban Chip hanh Trung wong Péang khoa
VII vé nhiém vy va giai phap on dinh, phat trién kinh té - xa
hoi trong nhimg nam 1992 - 1995: “... Pay manh sy nghiép
giao duc, nang cao dan tri; thuc hién tdt Luat phé cap giao
duc®;... Lap lai trat ty trong xuét ban, bao chi, hd tro cac
hoat d6ng nghé thuat; giit gin va phat huy ban sic van hoa dan
tdc, tiép thu ¢6 chon loc tinh hoa vin hoa cua thé gidi, chéng
lai viéc lru hanh nhitng 4n pham ddi truy, kich dong, giy 6
nhiém tinh than. Déy manh cudc d4u tranh Chéng cac té nan
x4 hoi va 16i séng doi truy, lac hau. Phat huy thanh tich da dat
duoc, tiép tuc déy manh cong tac thé duc, thé thao”®?; duéi
su chi dao truc tiép cua nganh Van hoa, Chi uy, Ban Giam
hiéu Nha truong da coi ddy chinh 1a nhiém vy, muc tiéu dé
xay dung va phat trién Nha truong trong nhitng nam tiép theo.

Thoi gian dau khi méi tiép quan dia diém méi, Nha

truong gip kha nhiéu kho khan. Chinh vi vdy, Chi uy, Ban

@9 1 uat Phd cap giao duc tiéu hoc.
OO Nghi quyét Hoi nghi lan thir hai Ban Chdp hanh Trung wong Pang khod VII,
s0 02-NQ/HNTW, ngay 4/12/1991 vé nhiém vy va giai phap 6n dinh, phat trién
kinh té - x4 hoi trong nhitng nam 1992 - 1995.
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Giam hiéu Nha truong di tip trung chi dao cac doan thé va
doi1 ngii can bd gido vién lam tdt cac nhiém vu trude mat, dic
biét 1a cong tac vé td chirc bo may, cong tac xay dung va phat
trién chuong trinh dao tao, céng tic nghién ciru khoa hoc,
cong tac phat trién doi ngi, v.v..

Cong tac xay dung cang cd ndi bo Pang va cong tic to
chtrc can bg 1a hai nhi€ém vu co ban dugc lanh dao Nha trudong
chu trong dat 1én hang dau. Xac dinh duoc tam quan trong cua
cong tac nay, cap uy cung chinh quyén nghién ctru, ban bac,
sép xép lai 61 ngli can bg; dao tao, bd tri can bd hop i nham
dap tng yéu cau cong tac quan i va gido duc dao tao ctia Nha
truong trong nhitng nam tiép theo.

Céc cong tac: kién toan to chtrc can bd, duy tri sinh hoat
trong Pang, cong tac phat trién dang vién, cong tic ning cao
trinh d6 can bo, gido vién,... dugc quan tim, co thé coi ddy 1a
viéc 1am trudc mit, thudng xuyén ciing nhu 1au dai. Trong
nhiém ki, vao nam 1992, Chi bo da két nap thém 2 déng chi
dang vién mai 1a Bi thu va Pho Bi thu Poan Thanh nién Cong
san H6 Chi Minh va cir 4 quan ching di hoc 16p bdi dudng
Pbi tuong Pang. Ké tir sau Pai hoi Chi bo lan tha XIV
(nhiém ki 1993 - 1995) cong tac xay dung Pang va t6 chiic
can bd cling da duoc déy manh, dén cudi nhiém ki, cac vi tri
nhu: Ban Giam hiéu, cac Trudéng, Pho cac phong chic ning
cling dugc bd sung va kién toan. Sau khi déng chi Chu Thi -
Phé Hiéu trudng nha trudng chuyén cong tac (1992), Bé Vin
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hoa - Thong tin dd kip thoi bé nhiém thém hai Phé Hiéu
truédng phu trach cong tdc hanh chinh va dao tao cho nha
truong (dong chi Nguyén Vin Hao va dong chi Nguyén Minh
Tam). Cac phong, ban, khoa ciing duoc bd sung thém (1
truong phong, 2 pho phong, 4 gido vién); Chi bd da két nap
thém 2 ddng chi dang vién moi.

Thuc hién Nghi quyét s6 109/HPBT cua Hoi déng Bo
truong va Thong tu s6 79/TT-LB cia lién Bo Tai chinh - Ban
T6 chtrc Chinh phu - Bd Lao dong, Thuong binh va Xa hoi,
cac van ban ctia B6 Gido duc va Pao tao, B Van hoa - Thong
tin va Thé thao vé viéc hudng din td chic sip xép bién ché,
Truong Trung hoc Van héa nghé thuat Viét Bic di t chuc va
sap xép lai co cdu, giam bién ché dbi voi mot sé truong hop
can bo, gido vién. Piéu nay khién Nha trudng gip thém nhiéu
kho khan. Do tinh hinh kh6 khin chung vé kinh té, co ché bao
cap khong con nén Nha truong khong c6 kha ning tiép tuc
duy tri bép an tap thé va quyét dinh budc phai giai thé Nha in,
diéu d6 da truc tiép anh hudng dén cong an viée 1am coa hon
10 can bg, cong nhan vién. Mot s6 can bod cép dudng duogc
chuyén sang 1am cac cong viéc khac nhu: trong xe, bom nuéc;
s6 khac duoc giai quyét nghi ché do 176 theo nguyén vong ca
nhan. Mot s can bo, giao vién khac do cudc séng kho khan,
bap bénh nén ciing xin nghi va duoc 1anh dao Nha truong giai
quyét. Vi vy, sau ndm 1992 sb luong can bo, gido vién Nha
truong giam xudng chi con 47 ngudi; sé luong dang vién ciing
giam dang ké, Chi bo chi con 12 dang vién.
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Ciing trong thoi gian nay, cong tdc van hoa nghé thuat
dd duoc Pang quan tdm sdu sat hon. Nghi quyét sb 04 -
NQ/HNTW, ngay 14/1/1993, vé Mot s6 nhiém vu van héa,
van nghé nhitng ndm truéc mdt, Pang danh gia nhimg mit
chuyén bién tich cuc va han ché trong hoat dong van hoa nghé
thuat néi chung va cong tac dao tao can by van hoa nghé thuat
noi rieng. Hoat dong van hoa nghé¢ thudt da cd nhiing phat
trién nhat dinh va déng gop tich cuc vao sy nghiép D6i Moi.
Bén canh d6, tinh hinh vin hoa, vin nghé ciing c6 nhiéu diéu
dang lo ngai. Nghi quyét néu rd: Trong sang tac va li luan,
phé binh nay sinh mot s khuynh hudng sai 1am, phii nhan
thanh tyu cidch mang va van héa, van nghé cach mang; tach
van nghé ra khoi su lanh dao ciia Dang. Pong thoi Nghi quyét
chi ra cac nguyén nhan dan dén tinh trang trén 1a do tic dong
tiéu cuc cua cudc khung hoang kinh té - xa hoi ¢ nudc ta va
nhirng dién bién qudc té phirc tap miy nim gan ddy, nhat 1a su
tan ra ctia Lién X6 va cac nude chu nghia xa hoi & Dong Au®Y.
Béi vay, bén canh cong tac kién toan doi ngli can bd 1anh dao,
linh dao Nha truong ciing da lam tdt cong tac tu tudng, on dinh
tinh than doi ngil can bd, gido vién, khuyén khich, dong vién
tinh than ho tiép tuc thue hién tot nhiém vu theo yéu cau méi.

Nam hoc 1992 - 1993, Nha trudng bat dau thuc hién
nhiém vu dao tao theo tinh than hai Nghi quyét ) 04/NQ-

©D Nghi quyét s6 04/NQ-HNTW ngay 14/1/1993 vé mot sé nhiém vu vin hoa,
van ngh¢ nhimg ndm trudc mat .
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HNTW ngay 14/1/1993 cua Hoi nghi lan tha tu Ban Chap
hanh Trung wong Pang (khoa VII)*?. Theo d6, Pang da dé ra
4 quan diém chi dao va 12 chu trvong, chinh sach va bién
phap 16n dé tiép tuc d6i méi sy nghiép gido duc va dao tao®?.
Dang ciling rat quan tim dén sy phat trién ctia vin hoa, nghé
thuat, Nghi quyét néu nhiém vu trong tim ciia van héa, vin
nghé cia nwée ta lic nay 1a “... phai chii ¥ dén su phat trién
van hda, van nghé lanh manh, da dang, phong phu; phén dau
c¢6 nhiéu tic pham tét vé cong cudc P6i Mi... mit khac, tim
cach déy lui cac hién tugng tiéu cuc, déy lui cac hi¢n tugong
mé tin ph4 hoai thuan phong mi tuc, cac luan diéu thu dich véi
T6 quéc va Chu nghia xa hoi,.... Nén van hoa ma Dang ta lanh
dao toan dan xay dung la nén van hoa tién tién, ddm da ban sic
dan toc”®?. Nghi quyét ddng thoi dé ra cac bién phap cu thé
ddi véi tung linh vuc nham thuc hién dat muyc tiéu nhiém vu
d3d dé ra. Riéng d6i voi cac truong dao tao van hoa nghé thuat,
yéu cau cac co s& dao tao vin hoa, nghé thuat phai “Chinh
dbén va ting cuong cac vién nghién ctu, cac khoa va cac
truong thudc bo mon van hoc va nghé thuat...; Nang cao chét
luong sach gido khoa vé van hoc va doi ngil giang vién trong

cac trudng van hoa, nghé thuat va cac trudng pho thong, dai

©2) Gom Nghi quyet vé tiép tuc d6i méi sy nghiép gido duc va dao tao va Nghi
quyét vé mot sb nhiém vu van hod, van ngh¢ nhiing nam trude mit.
O3 Nghi quyét s6 04/NQ-HNTW, khoa VII.
G Nghi quyét s6 04/NQ-HNTW, khéa VII.
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hoc. C6 ché do cép hoc béng cho hoc sinh ngh¢ thuat; co ché
d6 uu dai nhitng tai ning sang tao™>.

Bam sat quan diém cua Pang: Vin héa la nén tang tinh
than ciia xa hoi, mot dong lyc thuc dcfy sw phat trién kinh té -
xd hoi, déng thoi la mot muc tiéu cua chu nghia xa hoi. Van
hoc, nghé thudt la by phdn trong yéu ctia nén van héa déan
téc, thé hién khat vong cua nhan dan vé chan - thién - mi, Nha
truong dd dit ra muc tiéu phat trién sy nghiép nhimg nim
trudc mat 1a phai day manh cong tac phat trién doi ngfi, nang
cao chat luong can b, gido vién. Giai doan 1993 - 1996, sb
giao vién dugc cu di hoc nang cao trinh d6 ngay mot tang. ba
c6 3 gido vién dugc Nha truong cir di hoc Cao hoc, cir 5 gido
vién di hoc nang cao trinh d§ Pai hoc (chuyén nganh Ghita,
Thanh nhac), va c6 hon 20 lugt gido vién dugc cu di hoc boi
dudng nghi¢p vu su pham, trinh d¢ chuyén moén do Vu Pao
tao, BO Van hoa - Thong tin td churc. Qua cac hoat dong thi
dua Day tdt - Hoc tot, nhiéu gido vién dat ti€u chuin giao vién
day gioi cip Truong, cap Bo. Sb gido vién dat tiéu chuan gido
vién day gidi cdp Truong, cip Bo ciing cao hon nhiém ki
trude 1a 25%. Sb giao vién dat trinh d§ Pai hoc tang 20%. S
gido vién dugc cir di hoc ting thém 20%. Pdi séng can b,
gi4o vién dan 6n dinh va budc dau cé du hiéu khoi sic.

Dbi v6i cong tac dao tao, trudc mit va trong twong lai 13

phai tao duoc nguén nhan lyc van héa nghé thuat dam bao vé

O3 Nghi quyét s6 04/NQ-HNTW, khéa VII.
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chét va luong. Do vay, ngay tir khi chuyén dén dia diém moi,
mic du co s& vat chit con nhiéu han ché vé phong hoc, phong
lam viéc, dién tich nho hep,... song cong tac dao tao van duoc
td chic tot. Nha truong xac dinh can két hop viéc dao tao
truyén thong v4i hinh thic dio tao da dang, da nganh nghé. Vi
thé, ngoai nhimg nganh hoc dao tao chinh quy, Nha truong
con mé rong dao tao cac 16p bdi dudng ngin han, cac 16p tai
chtrc dap ung nhu ciu dao tao va cung cip ngudn nhan luc
cho dia phuong, bd sung ngudn can bd dang bi thiéu hut. So
véi sb luong hoc sinh tai thoi diém nam 1991, sau 25 nim, sb
lugng hoc sinh Nha truong da dao tao dugc 976 em, trong do
s6 hoc sinh dan tdc thiéu s6 chiém trén 50%: Trong 2 nam hoc
tai dia diém mdi, Nha truong da dao tao dugc hon 80 hoc
sinh. S6 lugng hoc sinh tot nghiép chuyén mén dat 95%, tét
nghiép van hoa dat 80%, trong d6 c6 hon 70% t6t nghiép loai
kha, gi0i, riéng hoc sinh dan tdc thiéu sb dat trén 50%°9),

Bén canh thuc hién tdt cac khau trong dao tao, Chi uy,
Ban Gidm hi€u Nha truong cling xac dinh ro, viéc phuc vu tbt
nhiém vu chinh trj nhan dip cdc ngay 1& 16n hang nim ciing
chinh 1a da thuc hi¢n dung chic nang, st ménh cua mot
truong Van hoa nghé thuat khu vuc Viét Bic ma Bo Vin hoa
- Thong tin d4 giao cho. Vi tinh than d6, hang nam lanh dao
Nha truong da chi dao Ban Biéu dién xay dung ké hoach, t6

chtrc va tich cuc tham gia cic chuong trinh biéu dién, trién

©% Bdo cdo lich sik phat trién cua Truong Van hoa nghé thuat Viét Bic tir nam
1965 - 1991.
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lam tranh nghé thuat,... phuc vu céac ki Pai hoi cua Pang, cua
tinh Bac Thai, phuc vu nhan dan dia phuong. Sau khi két thuc
mdi chuwong trinh, Nha trudng déu duoc ldnh dao tinh, cic
ban, nganh danh gia tot, dugc nhan dan khen ngoi. Pic biét
hon, nam hoc 1993 - 1994, Nha trudng da tham gia Hoi dién
cac truong chuyén nghiép toan quéc do B Vian hoa - Thong
tin to chtrc va dugc lanh dao B danh gia 13 1 trong 10 truong
trén tong sd hon 20 trudng truc thudc B co chat lugng dao
tao tot.

Cong tac phat trién chwong trinh va gido trinh dwgc cha
y, quan tdm. Dudi sy chi dao cua B§ Giao duc va Pao tao, B
Vin hoa - Théng tin, 1inh dao Nha truong di té chirc phan
cong cac bd phan nghién ctru xay dung chuong trinh dao tao,
viét gido trinh, bai giang phuc vu giang day. Cac mén hoc,
nganh hoc déu dam bao du co s& vit chit dé giang day, dam
bao chat lwong. Chi trong 2 nim hoc (1993 - 1994 va 1994 -
1995), Nha truong da xay dung, hoan thién va dua vao su dung
5 chuong trinh dao tao vdi hang chuc chuyén nganh khac nhau,
nhu: Vin hoéa quan chung, Ma dan gian dan toc, Hoi hoa, Am
nhac truyén théng (Pan Nhi, Pan Béu, Sdo tric...), Am nhac
phuong Tay (Pan Ghita, Accordion, Organ); 2 gido trinh: Dan
dung nghé thuat téng hop va Hat Then.

Cong tac tuyén sinh tiép tuc dugc day manh, chu yéu 1a
cac nganh dao tao chu chét: Nhac cong, Dién vién mua, Dién
vién kich, can by Van hoa quﬁn chung, Ho1 hoa, Thu vién -
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nhim cung cip ngudn nhan luc 1 dién vién, nhac cong, can
bd van hoa cho cadc Poan Nghé thuat thudc cac tinh khu vuc
Viét Bic va cac co quan, ban, nganh, s& Vin hoa Thong tin va
cac truong hoc cac tinh. Thoi gian nay, sy gan két chat ché
gitta Nha truong véi cac s¢ Van hoa - Thong tin, cac Trung
tam Van hoa ¢ cac dia phuong da dem lai hi¢u qua ro rét.
Hang nim, vao thoi gian tir thing 2 dén thang 5, Nha truong
thuong to chirc cac dot cong tic vé cac tinh: Cao Bang, Bic
Thai, Ha Giang, Tuyén Quang, Lang Son dé ban bac vé cong
tac tuyén sinh. Cling nho ¢6 co sé & cac dia phuong, nén cong
tac tuyén sinh cia Nha truong luon thuédn loi, thu hut duoc
moét lugng 16n thi sinh, ) lugng tuyén héng nam luon dat
95% chi tiéu tro 1én. SO thi sinh 12 ngudi dan toc thiéu sé cling
ting cao qua cic nam, dap ung yéu cau cia Pang vé ting
cuong dao tao nguén can b, dién vién dan toc thiéu sb cb
trinh d¢ vé phuc vu cong tac dia phuong.

T ndm hoc 1994 - 1995, co s& vat chit cua Nha truong
dugc cai thién, khang trang hon, dep d€ hon. Trong ndm hoc,
cac to hop: Khu Hiéu bo, Hoi trudng, phong hoc, ki tic x4, ...
danh cho hoc sinh déu di dugc khanh thanh va dua vao s
dung. Mot ) phuong tién ki thuat phuc vu day va hoc, nhu:
cac loai nhac cy, am thanh, loa may, phong hoc mua, ban ghé
giao vién va hoc sinh,... cling dugc dau tu m&i. Moi ché do vé
tién lwong, hoc bong duoc dam bao. Ngoai ra, 1anh dao Nha

truong con niang dong tao thém viéc lam, dong thoi gitp can
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bd, gido vién va hoc sinh c6 diéu kién co xat chuyén mon, voi
thue té cudc sdng bang cac Hop ddng biéu dién vin nghé tai
mot sé dia phuong. Bén canh d6, thoi gian nay c6 rat nhiéu
don vi, co s¢ van héa nghé thudt c6 nhu ciu nang cao trinh do
chuyén mén cho can bd 1am cong tac vin héa co so. Bat kip
xu huéng @6, Nha truong da thuc hién mot sé hop dong dao
tao voi cac S¢, Trung tam Van hoa, cac phong Van hda va
mot sb Poan Nghé thuat cac tinh. Quy mé dao tao duge md
rong, can b, gido vién vi thé cling c6 thém viéc lam, tang thu
nhap, doi sdng dan 6n dinh va dugc nang cao.

Cong tac Pang, doan thé ciing c6 sy doi méi theo chiéu
huong tich cuyc. Chi uy duoc kién toan (ndm 1993 lanh dao
Chi bo chi c6 2 ddng chi: dong chi Bi thu (Pham Nguyén) va
ddng chi Phé Bi thu (Nguyén Minh Tam)®”, nim 1994 méi
duoc bd sung thém 1 ddng chi Chi uy vién (Nguyén Vin
Cic)®Y, cudi nam 1995 Chi b td chuc két nap thém 2 quin
chung vao Pang. Cac t6 chuc doan thé va quin chang duoc
quan tim, duoc chi dao kip thoi trong viée x4y dung cac ké
hoach hoat dong, cac phong trao thi dua mot cach déu dan va
thuong xuyén phu hop véi dac thu Nha truong. Bén canh cac
cong tac co ban nhu: Phat trién luc lugng, doi ngli, cu cén b9,

CD Nghi quyét s6 123/NO-DH, ngay 7/5/1993 cia Ban Thuong vu Huyén ty
DPong Hy Chuan y Ban Chap hanh chi by Truong Trung hoc Vin hoa nghé thuat
Viét Bc.

©Y Nghi quyét sé6 155/NQ-HU, ngay 19/3/1994 ciia Ban Thuong vu Huyén iy
DPong Hy veé viéc kién toan Ban Chi tiy chi b Truong Trung hoc Vin hoa nghé
thuat Viét Bic.
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gido vién di hoc cac 16p bdi dudng chuyén mén, nghiép vu,...
Cong doan, Poan Thanh nién con té chirc phat dong céc
phong trio thi dua 13p thanh tich chao mung cac ngay 1& 16n,
t6 chirc cac cudc thi Giong hat hay, tim hiéu vé Pang; t chirc
cho can bg, gido vién tham quan, nghi mat, giao luu hoc tap
voi cac don vi ban; tO chirc thim héi, dong vién can bo khi co
chuyén vui hay chuyén budn. Vao cac dip 1& 16n thuong t6
chuc gdp mat, dong vién; khi can b9, gido vién dat thanh tich
Xuat sic trong cong tic - Ban Giam hiéu, Cong doan Nha
truong déu c6 chinh sach khen thuong, dong vién kip thoi.
Qua d6, cac t6 chirc doan thé ngay cang vitng manh, doan két,
tao thanh sirc manh tap thé, gop phan thyc hién thing loi moi
nhi¢m vy ctia Nha truong.

Cong tac quan 1i hoc sinh, gilt gin an ninh trat ty trong
truong hoc dugc Nha truong chi trong. Do dic thu c6 dong
hoc sinh nhé tudi, phan 16n sdng trong Ki tic x4 nén bd phan
Quan sinh luon hoat dong tich cuc va lam tbt trach nhiém cua
minh, néu cao tinh than “Ki cwong - Tinh thuwong - Trach
nhiém” d6i v6i cac em, dua sinh hoat ciia hoc sinh vao né nép,
néu cao ki luat, gitip cac em tranh xa cac cam do ngoai xa hoi
va dam bao an ninh trat tu trén dia ban. Vi thé, nhiéu nim
lién, hoc sinh ctia truong khong ¢ mot trudng hop nao méc
vao cac loai t€ nan xa hoi.

Sau Pai hoi Chi bo 1an thir XIV, nhiém ki 1993 - 1995,
nhiéu mat hoat dong cua Nha truong dugc danh gia dat muc
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tdt. Vi su lanh dao, chi dao cua Chi uy, Ban Giam hi¢u, cung
v6i su cd ging cua toan thé can bo, gido vién va hoc sinh,
téng két 4 nam hoc tai dja diém méi (ndm hoc 1994 - 1995),
Chi b Nha truong dugc Thanh ty Thai Nguyén cong nhan la
Chi by phén dau loai kha, B Van héa - Thong tin va S& Gido
duc dao tao Bic Thai cong nhan 1a Truong tién tién trong khoi
truong Trung hoc va chuyén nghiép. Pac biét, thang 10/1995,
Nha truong da dugc Chu tich nudce tang thudéng Huan chuong
Lao dong hang Ba vi dd hoan thanh xuét sic nhiém vu Nha
nuée giao®”. Pay chinh 1a ngudn dong vién to 1én vé tinh
than, gitip cho can bo, dang vién, gido vién va hoc sinh trong
truong ra st thi dua thuc hién thing loi nhiém vy nhitng nim
tiép theo.

Théng 2/1996, dudi su lanh dao, chi dao ctia Bang bd
Thanh phé Thai Nguyén, tinh Bac Thai, Chi bd Truong Vian
hoa nghé thuat Viét Bic da to chirc thanh cong Dai hoi Chi bo
lan thér 15, nhiém ki 1996 - 1999 (ngay 24/2/1996). Pdong
thoi, Dai hoi ciing dd bau Ban Chi ty méi gdm 3 dong chi:
Nguyén Vian Ctc (Bi thu Chi bd), Nguyén Van Héi (Pho Bi
thu Chi bo), P4 Quang Pai (Uy vién). Pai hoi da biéu quyét
phuong hudng, nhi¢ém vu trong nhi¢ém ki té1 voi nhiing ndi

dung chinh nhu:

®% Béo cdo Tong két cong tac xdy dung Pang nhiém ki 1993 - 1995, ngdy
24/2/1996 cua Chi uy Truong Van hoa nghé thuat Viét Bac tai Pai hoi Chi bo
khéa XIV nhiém ki 1996 - 1999.
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Déi véi cong tac Pang, can duy tri lich sinh hoat hang
thang, phéan dau 100% dang vién di tw cach khéng vi pham ki
ludt; gitk vitng la Chi bg khd, phan dau dat Chi bé viing manh
toan dién; nhiém ki téi két nap dwoc 2 dén 3 dang vién méi.

Déi véi cong tde chuyén mon, can thwe hién nghiém quy
ché dao tao, tirng budc ndng cao chat lwong dao tao bang
nhiéu bién phdp cu thé. Thi tét nghiép chuyén mén dat 95%,
thi tot nghiép van hoa dat 80%, hoc sinh kha gioi dat 70%.
Tirng budce ddao tao, ndng cao trinh dé gido vién. Phdn ddu
ndng cdp truong lén hé cao dang. Pa dang héa nganh nghé
dao tao - Giit gin bdn sdc dan téc dan gian Viét Bic. Tuyén
sinh hang nam dat 100% chi tiéu cdp trén giao, c6 75 dén
80% la con em dan toc it nguoi va nguoi Kinh ¢ vung sdu,
ving cao™...

Nghi quyét trén ctia Chi b da duoc tap thé lanh dao Nha
truong coi 13 nhiém vu quan trong hang dau va 1a can cir dé
xdy dung phuong hudng ciing nhu 16 trinh, chién luoc phat
trién Nha trudng trong nhitng nam tiép theo.

“0 Nghi quyét Pai hoi Chi bo Trudng Van hoa nghé thuat Viét Bac lan thir XV,
nhiém ki 1996 - 1999.
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ChwonglV.
TRUONG TRUNG HOC VAN HOA NGHE THUAT VIET BAC
TRONG THO'I KI 1996 - 2005

I. Vai nét khai quat vé sw vin doéng phat trién cia
trweong Trung hoc Vin héa Nghé thuit Viét Bic giai doan
1996 - 2005

Thuc hién Quyét dinh sé 123/TTg, ngay 1/3/1995 cua
Chinh phu vé viéc se“ip xép, td chuc lai cac don vi truc thude
B Van hoa - Thong tin, Truong Trung hoc Van hoa nghé
thuat Viét Bic thudc su quan li cua B§ Van hoa - Thong tin c6
nhiém vy trong tam la dao tao va boi dudng nguén can bo van
hoa nghé thuat cho khu vuc ving mién nui phia Bic. Trong
qué trinh hoat dong cia minh Nha truong luén nhén dugc sy
quan tdm sdu sic cua cac cip linh dao, dic biét 1a sy quan
tam, su lanh dao, chi dao cia B0 Van héa - Thong tin, cua
Thanh uy Théai Nguyén noéi riéng, cua tinh Thai Nguyén nodi
chung. Thuc hién Quyét dinh sé 2931/TC-QP ngay
02/10/1997 cua B Vin hoa - Théng tin vé chirc ning nhiém
vu ciia truong Vian hoa nghé thuat Viét Bic trong giai doan
méi, Nha truong da théng nhat vé co ciu to6 chirc bao gdom:
Ban Giam hiéu, 3 phong chtrc ning, 6 t6 chuyén mén va 2
trung tAm truc thudc truong, co chirc ning: dao tao ngudn can
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bd thudc linh vuc van hoa nghé thuat bac Trung cép, va boi
dudng chuyén moén nghi€p vu quan li van hoéa, van ngh¢ cho
céc tinh mién nui phia Bac; nham goép phan vao cong cude giir
gin va phat huy von quy vé vin héa nghé thuat cic dan toc;
tiép thu tinh hoa vin hoa nghé thuat cta nhan loai lam giau
c6, phong phu thém doi séng vin hoa tinh than cua dong bao
cac DTTS ving cao; gop phan xay dung nén vin héa Viét
Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc trong thoi ky Doi Mai.

Véi Nha trudng, ddy 13 giai doan lich sir ¢6 nhiéu thing
tram nhat trong 50 nim xdy dung va phat trién cia Nha
truong. Mot giai doan lich st dugce coi 1a c6 budc “nhdy 16n”,
vuot qua bao gian nan, kho khan, thtr thach (vé ca khach quan
va chil quan) dé vuon 1én mot tim cao méi.

O giai doan nay, Nha truong bit ddu budc sang giai
doan 2 xdy dung, phat trién Truong & khu dong quan méi véi
su thiéu thén rat nhiéu vé co s& vat chét, dic biét 1a thiéu
phong hoc tap (Trudng chi c6 10 phong hoc). Cong tac Pang
trong thoi ky nay c6 nhiéu van dé can rat kinh nghiém; to
chre chinh quyén ciing gip nhiéu kho khin vé nhan su, vé sy
doan két, nhét tri trong ndi bo lanh dao, c6 mot s6 han ché
trong cong tac xay dung doi ngii, xay dung chién luoc phat
trién; chinh vi vay tu tudng can b, gido vién chua thuc su
thong sudt, cé nhidu viéc chua dugc thao g& kip thoi, uy tin
can bd ¢ sy giam sat... Tinh hinh d6 din dén hiu qua dang
tiéc: c6 mot sd can bo lam cong tac quan 1y (Ban Giam hiéu)
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bi phé binh, ky luat...; khong khi cing thing bao trum trong
co quan; cong vi¢c xay dung giang duong cham chap, Chi bo
Pang bi danh gia: logi khd (nim hoc 1996 - 1997), logi yéu
(nam hoc 1998 - 1999) diéu d6 da anh huéng khong nho dén
mdi truong gido duc™? cua Nha truong.

Tuy nhién, véi tiém nang to 16n cung sirc manh noi sinh
clia mot ngdi truong Vin hoa Nghé thuit ving chién khu Viét
Bic xua - nén trong diéu kién khé khin chdng chét ay, da sb
cac can bo, gido vién va hoc sinh cua Nha truong van quyét
tam phan dau giang day, hoc tap va rén luyén dé hoan thanh
t6t nhiém vu ctia minh, gop phan thyc hién chu truong, duong
16i lanh dao cua Pang 1a: Xdy dung mét nén van héa Viét Nam
tién tién dim da bdn sdc dan téc. Bén canh d6, nha trudng
luén nhan duogc sy quan tam sau sdc, su tao diéu kién vé moi
mat cia B6 Van hoa - Thong tin, cia Thanh ty Thai Nguyén
noi riéng, ctia tinh Thai Nguyén noi chung - d6i véi su nghiép
dao tao ngudn nhan lyc cé trinh d6 chuyén mon viing vang
trong linh vuc van hoa, nghé thuat phuc vu cho cac tinh, cho
khu vuc mién nai phia Bic Viét Nam cia Nha truong. BO Van
hoa - Thong tin da kip thoi b sung ngudn can bo linh dao
cho Nha trudong, nghiém tic, kién quyét trong viéc chin

chinh, 6n dinh va phat trién cong tac Pang; phat huy stc

@D Bao cao Tong két Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi khoa XVI (nhiém ky
1999 — 2000) va Phuong hudng cia chi bd Truong Van héa nghé thuat Viét Bac
khoéa XVII (nhiém ky 2000 — 2003)
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manh doan két cia toan thé can bo, gido vién va hoc sinh dé
xay dyng nha truong ngay cang di vao 6n dinh va phat trién
toan dién, tién tGi viée chuin bi moi mat, moi diéu kién dé
nang cép trudong tré thanh Truong Cao dang Vin hoa Nghé
thudt (ndm 2005).

Trong sudt 10 nam hoat dong, trai qua bao kho khian thir
thach, nha trudng di timg budc di 1én va da phat trién manh
mé tham chi da c6 budc phat trién nhay vot dé tir chd 1a mot
don vi yéu kém tré thanh mot don vi manh - don vi xuét séc,
dan dau; tir chd quy mé dao tao nho chi co 163 hoc sinh (ndm
hoc 1996 - 1997) d&én chd md rong qui méd cd 915 hoc sinh
(ndm hoc 2004 - 2005), tir chd chi c6 5 nganh ddo tao (nim
hoc 1996 - 1997) da nang Ién 12 nganh dao tao trinh dJ trung
cip va 4 nganh trinh d6 dai hoc (lién két)*” (nam hoc 2004 -
2005), s6 lugng can b, gido vién ciing ting manh: tir 47
ngudi (ndm 1996) 1én 92 ngudi (nam 2005“). Piéu quan
trong nhat trong giai doan lich sir ndy, d6 chinh 1a Nha truong
da cung cb, xay dung dugc khdi doan két virng manh, tat ca
moi nguoi déu toan tdm, toan y xay dung, phat trién Nha
truong. Chinh vi vay, nim 2004 vé co ban, Truong da hoi tu
duoc day du cac diéu kién dé xay dung Pé an nang cap

truong: tir truong Trung cip Vin héa Nghé thudt trd thanh

“2 Béo céo cong tac thi dua khen thudng nim hoc 2002 - 2003

“3) Bao cao thanh tich tir nim 2000 — 2004 ctia Trudong Trung hoc Vin hoa nghé

thuat Viét Bac dé nghi tang Bang khen 5 nam cua UBND Tinh Thai Nguyén.
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truong Cao dang Vin héa Nghé thuat, dap tng nhu cau va
nguyén vong cua toan thé can bd gido vién, hoc sinh cua
Truong, cling nhu cua dong bao cac dan tdc ving mién nii
phia Bac Viét Nam.

II. Cac giai doan van dong va phat trién cia Trudng
qua cic ky Dai hoi Dang (tir 1996 dén 2005)

2.1. Giai doan 1996 - 2000

Giai doan nay c6 2 ki Pai héi Bang:

- Pai hoi Pang khoa XV (Nhiém ky 1996 - 1999) dién ra
vao ngdy 24/2/1996. Ban Chi uy gém 3 dong chi: Dong chi
Nguyén Vin Cuc - Hiéu truéng Nha trudng 1am Bi thu Chi
bd; Pong chi Nguyén Vin Héi - lam Pho Bi thu; D6 Quang
Dai - Bi thu Poan truong 1a Uy vien™*”. Chi bo c6 12 dang
vién, trong d6 c6 8 dang vién la can bo va 4 dang vién 1a hoc
sinh.

- Pai hoi Pang khoa XVI (Nhiém ky 1999 - 2000) dién
ra vao ngay 23/1/1999). Ban Chi uy gom 2 ddng chi: Pong
chi Nguyén Minh Tam - Phoé Hiéu truong 1am Bi thu; Nguyén
Van Chinh - Té truéng T6 My thuat lam Pho Bi thu'®. Tuy
nhién, do c6 su thay ddi vé mat nhan sy, nén thang 7/2000
ddng chi Ngd Pinh Thanh - Giam ddc Poan Ca Maa Dan gian

Viét Bic duoc BO Van hoa - Thong tin diéu dong, bd nhiém

“ Nghi Quyét Dai hoi chi by nhiém ky lan thu 15.
@) Quyét dinh s6 161-QD/TU ngay 24/2/1999 cta Thanh uy Thai Nguyén vé
viéc cong nhan cap Uy co sd.
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lam Hi€u trudng, ki€ém phu trach cong tic Pang cua Nha
truong dén hét nhiém ky. Chi bd c6 14 dang vién (ting thém
02 ddng chi chuyén tir don vi khac vé, c6 10 dang vién 14 can
bd va 4 dang vién 1a hoc sinh).

Tinh dén thang 10/2000 Nha trudng c6 42 can bd gido
vién (27 gi4o vién - trong d6: 02 ddng chi c6 trinh d6 Thac si,
02 déng chi dang hoc Cao hoc, 18 déng chi co trinh do dai
hoc, 02 déng chi dang hoan thién dai hoc; 03 déng chi ¢6 trinh
d6 trung cdp) va 15 can bo lam cong tac phuc vu. Thoi gian
nay, Nha truong dan hoan thién co sé vat chat, quy hoach lai
quy mod truong l6p, xdy dung thém cac phong hoc chuyén
moén: Am nhac, My thuat, Thu vién,... va nha khach, xay
tuong bao xung quanh truong... Trinh d§ ngoai ngt va tin hoc
ciia d6i ngii gido vién di dan dap ung dugc yéu ciu vé mit
chuyén mén, va budc diu Nha truong di dong vién, khuyén
khich cén bd gido vién thuc hién cac cong trinh nghién cuu
khoa hoc (tir cdp Co s& dén cip BoO). Poi ngii giao vién
thuong xuyén duoc dao tao, bdi dudng ning cao trinh do;
duoc tré hoa - dé dam bao cho su phat trién lién tuc va bén
virng. P01 ngii ki thuat vién, nhan vién cling da nang dong,
nhiét tinh hon trong cong viéc va déu dugc bd tri cong viee
dung chuyén mén dao tao. Nha truong co6 ké hoach tuyén
dung moi can bo, gido vién va da tién hanh trién khai thuc
hién ké hoach tuyén dung dam bao tbt cong khai, minh bach,
dam bao chat lugng cén bd duoc tuyén dung.
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Trong giai doan tor 1996 - 2005, dudi sy chi dao lanh
dao cua cip uy va ciia Ban Giam hiéu Nha trudng, giita cac
phong, ban va céc to chuyén mén di co sy phdi hop chit ché
hon va ¢ nhimg chuyén bién tich cuc. Luc luong gido vién
ngay cang ting dé dap ung kip thoi viéc mo rong qui mo dao
tao cla truong, viéc tuyén dung nhan sy tai cac phong chirc
ning, cac to chuyén mon da dugc Ban Giam hiéu Nha truong
tryc tiép to chirc thyc hién dung nguyén tic; chi dao xay dung
ké hoach va ban hanh quyét dinh thanh 1ap Ho6i dong tuyén
dung va thuc hién nghiém tic quy trinh tuyén dung. Cip uy,
Ban Giam hiéu ciing di rat quan tim vé cong tac bdi dudng,
phat trién d6i ngii, ning cao trinh d6 chuyén moén, da tao diéu
kién tt nhat dé can bo giang day, can bd quan 1i tham gia cic
16p hoc tap, bdi dudng, nang cao vé ning luc trinh d6 chuyén
mon nghi€p vu. Qua do, da phat huy dugc long nhiét tinh, y
thirc trach nhiém va y thire hoc tdp vuon Ién cia toan thé can
bd gido vién, nhan vién Nha treong. Nha truong ludn tao diéu
kién va khuyén khich gido vién tham gia nghién ctru khoa
hoc, viét dé cuong bai giang chi tiét, tham gia cac hoi thao,
cac chuong trinh boi dudng, tip huin cua Trudng, cla Bo.

Trong giai doan nay, cong tac phat trién Pang da duoc
thuc hién t6t, s6 Dang vién dd duoc ning 1én tir 12 ngudi 1én
19 nguoi trong vong 2 nam (1999 - 2000). Moi chu truong
chinh sach cua Pang, phap luat cia Nha nudc déu dugce phd
bién trién khai, t6 chtc thuc hién trong toan don vi: Cac cudc
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van dong xay dung, chinh dbn bang, thuc hién Quy dinh )
19-QB/TW (trong d6, c6 quy dinh 19 diéu Dang vién khong
duoc lam); cac qui dinh ddi véi can bo, cong chuc trong viéc
thuc hanh chéng tham nhiing, tiét kiém, chéng lang phi... da
duoc cap Uy chi dao trién khai, quan triét, dugc chinh quyén
thue hién nghiém tic, c6 chat luong, dam bao dung yéu cau,
ndi dung... Pugc sy quan tam truc tiép cua lanh dao B§ Van
hoéa - Thong tin, Thanh uy Théai Nguyén, Nha truong ting
budc 6n dinh vé tu tudng, tinh than doan két, gin bo ting 16n
ro rét, doi séng vat chét, tinh than cta can bd, gido vién duogc
nang cao. Nha truong da tich cuc mé rong céc hinh thic dao
tao: lién két, tai churc, ngén han, tao nguén,... tao thém viéc
lam cho can b9, gido vién, tdng thém thu nhdp cho ca nhan,
cho tép thé, tao nhiéu hoat dong c6 y nghia thiét thuc (té chirc
cho can bo, gido vién di thim quan nghi mét trong cac dip 1&
tét, nghi he,...).

Pé thyc hién t6t tinh dan chi, Ban Giam hiéu (chinh
quyén) phéi hop cung véi Cong doan to chic cac Hoi nghi
can bo, cong chirc, vién chirc dé moi nguodi dong gop ¥ kién
vao cac ké hoach va céac hoat dong cua Nha trudong trong céc
dip tong két ndm hoc (danh gia hoat dong cta niam trude, dé
ra phuong huéng nhiém vu cia nim tiép theo). Pay ciing 1a
dip dé can bo, gido vién co diéu kién dé xuit y kién, nguyén
vong voi Chi iy, Ban Giam hiéu vé cong tac xay dung Pang,
cong tac to chirc can bd, cong tic dao tao, cong tac ning cao
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doi séng cho can bd cong chirc... Mbi quan hé gitra lanh dao
va can bg, gido vién trong Nha truong dugc c61 mo hon. Lanh
dao Nha truong ludn san sang lang nghe nhiing ¥ kién dé dat
va cac nguyén vong cua can bd, nhan vién... dé cong tac chi
dao, lanh dao sat yéu cau thyuc tién hon. H?lng nam, Nha
truong déu td chirc gip mit, tham hoi, trao qua cho cac can bd
la thuong binh, cac gia dinh chinh sach, c6 cong vdi cach
mang vao ngay 27/7; nhitng dong chi da tham gia quan ngi
nhan dip 22/12; gdp mat can bd huu tri vao cudi ndm am
lich,... Ban Gidm hiéu quan tam sau sic viée boi dudng, dao
tao dé nang cao trinh d6 cho do6i ngii can bo giang day va cé
chinh sach hd trg cu thé cho ngudi di hoc tip, bdi dudng (hd
trg kinh phi cho gido vién di hoc trinh d§ Thac si l1a 6 tri¢u
ddng, hoc dai hoc 13 4 triéu dong...).

Cong tac td chirc can bd caa don vi di tung budc dugc
hoan thién dudi sy lanh dao cua cip uy Pang, ciia Ban Gidam
hiéu, cac phong chirc ning, to chuyén mén, cic can bo, gido
vién, cong chirc, vién chirc Nha truong dd c6 nhiéu cb ging
trong cac linh vuc céng tic ciia minh, luén hoan thanh tét
nhiém vy cép trén giao, gop phan xay dung Nha truong phat
trién toan dién, viing chéc, nang cao vi thé, uy tin cia Nha
truong trong khu vuc va trong ca nudc.

Cong tac dao tao cia Nha truong ngay cang phat trién,
dam bao sb luong, chat luong (tuyén sinh dam bao chi tiéu

nha nudc giao cho, trong d6 hoc sinh dan tdc dat 85%), tang
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cuong hop tac dao tao voi cac truong Pai hoc khac, mé thém
2 16p dai hoc tai chic nganh Thu vién va Quan li van hoa,
nang s6 luong 16p va s6 luong hoc sinh 1én gan 200 ngudi.
Can ctr chi tiéu dugc B giao ndm 1999, Truong Trung hoc
Vian hoa Nghé thuat Viét Bic da tuyén sinh hoc sinh chinh
quy trinh d6 trung cip chuyén nghiép gdm cac chuyén nganh:
Su pham Am nhac, Su pham MYy thuat, Am nhac, Vin hoa
quan ching va Thong tin thu vién véi tong chi tiéu 1a 100
ngudi “9. Pén nam 2000, cong tac dao tao duoc cung cb va
c¢6 nhitng tién bd mai: hd so sb sach cua gido vién va hoc sinh
day du, rd rang; mdi hoc ky déu t6 chirc du gid dé danh gia
gido vién, nham rat kinh nghiém, gop ¥ giup d& vé chuyén
mon, nghiép vu; Kiém tra, danh gia chét lugng hoc sinh theo
dung quy trinh, chit ch&, dam bao chat luong; Tién d6 nim
hoc duogc xdy dung va thuc hién dﬁy du theo tiéu chuan cua
B6 Gi4o duc va Pao tao; Két qua cudi nam 1a: 100% gido vién
c6 gid giang dat tiéu chudn. Nha trudng t6 chirc thi gido vién
day gioi cap trudng dé tao phong trao thi dua day t6t trong doi
ngil gido vién. Tlr nam 2000, nham nang cao chat luong giang
day, Nha truong yéu cau gido vién phai xay dung dé cuong
bai giang chi tiét cua timg mon hoc. Hoi dong Pao tao cua
Nha truong di tham dinh dugc 22 dé cuong giang day cic

mon hoc khéac nhau cta gido vién. Quy mé dao tao ctia Nha

@9 Bao cao so: 320/TVHNTVB-BC ngay 30/11/1999 vé két qua tuyén sinh nim
1999 - 2000

133



truong ting nhanh, chit luong dam bao va duoc ning cao
(ndm 1999 1a 314 hoc sinh, riéng nam 2000 c6 106 hoc sinh
t6t nghiép dat 100% khé gioi (trong d6 co 10 hoc sinh dd tét
nghiép loai Xuat sic chiém 9,4%). Hoc sinh db tot nghiép
Trung hoc phd thong dat 85%, hoc sinh dd t6t nghiép Trung
hoc co s¢ dat 100%).

DPén nam hoc 1999 - 2000, coéng tic doan thé ctia Nha
truong ciing ngdy cang on dinh va phat trién; Poan thanh nién
hoat dong khai sic. T6 chirc Cong doan hoat dong manh hon,
da két nap dugc 4 cong doan vién moéi, gi6i thiéu 8 dong chi
cong doan vién uu ti di hoc cam tinh Bang. Cac phong trao,
hoat dong xa hoi ¢ dia phuong tham gia tich cuc day du, duoc
cip trén ghi nhan (t6 chitc Cong doan to chtc duoc 7 budi
biéu din van ngh¢ tai dia phuong, 4 hoat dong thé thao; khen
thuéng 14 chéu con em can bd, gido vién dat thanh tich xuét
sdc trong hoc tap; khen thuong 15/21 nit can bo dat danh hi¢u
“Phu nir hai gioi”,...).

Luc lugng bao vé Nha truong dugc cing ¢, tang cuong,
1udn c6 su két hop chit ché véi Poi Co do, véi bd phan Quan
li hoc sinh; két hop chit ché véi Cong an phuong, lwc luong
An ninh vin héa (PA83 Céng an tinh) dé xur 1i kip thoi cac vu
vi€c xdy ra, ngan chdn nhiing vu vi€c phuc tap... nén da han
ché dugc nhitng anh hudng tiéu cuc cia xa hoi dbi véi moi
truong day - hoc cuia Truong, 6n dinh duge tinh hinh hoc tap

cua hoc sinh.
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C6 thé thay: day 1a mot giai doan hoat dong c6 nhiéu
kho khin thir thach 16n dbi voi Nha truong - v6i nhidu su
kién, bién cb, xéy ra. Nhung voi sy nd luc, tinh than quyét
tdm cua toan thé can bo vién chic Nha trudng; dudi sy lanh
dao, chi dao sat sao cua BO Van héa - Thong tin, cua Thanh
uy Thai Nguyén, cia Chi uy, Ban Giam hiéu Nha truong -
Truong da tung budc vugt qua nhiitng kho khan, thir thach
chat chong d6 dé ting budc tién 1én phia trude, ting budc 1ay
lai, xdy dung lai uy tin, chit luvong va khing dinh "thuong
hiéu" cta trudng trong khu vire mién nai ving Pong Béc, Viét
Nam - véi viéc dao tao, cung cép nguén nhan lyc can bd van
hoa, nghé thuat c6 chit luong, dap ung nhu ciu thyuc té cua
doi séng van hoa, nghé thuat cac dia phwong mién nui trong
giai doan m&i cua dat nude. Va day ciing 1a tién dé, 1a co so
vitng chic cho Nha trudng tiép tuc phat trién véi téc do cao &
giai doan tiép theo (2000 - 2005).

2.2. Giai doan 2000 - 2005

Giai doan nay trai qua 2 ki Dai hoi:

- Pai hoi khoa XVII (Nhiém ki 2000 - 2003) dién ra vao
ngay 23/10/2000. Ban Chi uy gém c6 2 dong chi: Pong chi
Ng6 Pinh Thanh - Hiéu truéng, Bi thu Chi bo; dong chi DS
Quang Pai - Pho Bi thu Chi bo“”. Bén thang 10/2002 Chi uy
b6 sung thém dong chi Lé Quang Thai - Gido vién to My thuat,

@7 Quyét dinh s6 306/QD-TU ngay 23 thang 10 nam 200 ctia Thanh iy Thai
Nguyén vé cong nhéan cap Uy co so.
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lam Uy vién cip ty Chi bd. C6 16 dang vién (trong d6 2 dong
chi Bang vién du bi).

- Pai hoi khoa XVIII (Nhiém ky 2003 - 2005) dién ra
vao ngay 8/4/2003. Ban Chi uy gdm c6 3 dong chi: Pdng chi
Ng6 Pinh Thanh - Hiéu truéng duoc bau 1am Bi thu Chi bo;
ddng chi S Quang Pai - Pho Hiéu trudng duoc bau 1lam Pho
Bi thu Chi bo; dong chi Lé Quang Thai, Phé trudng phong
Pao tao, T6 truéng td M7 thuat dugc bau lam uy vién Chi bo.
C6 18 dang vién (trong d6 4 dong chi Pang vién du bi).

Trong subt thoi gian kha dai (tir thang 7/2000 dén thang
4/2002), Ban Giam hiéu Nha trudong chi c6 1 ddong chi®®
(d6ng chi Ngoé Dinh Thanh - Hiéu truéng Nha truong), tuy
nhién do dugc sy quan tdm cua lanh dao céc cép va su cd
gang, kién quyét doi méi cia doi ngii 1anh dao nha truong
cung su nd lyc vuon 1én ciia toan bo tap thé can bo vién chuc;
do sy ¢ ging cua toan thé hoc sinh sinh vién, Nha truong da
dan 6n dinh, can bd gido vién yén tdm phan khoi cong tac,
moi ngudi tin tudng va gitp do 14n nhau dé hoan thanh thang
lgi moi nhi¢m vy trong mot giai doan méi.

Ngay sau Pai hoi nhiém ky XVII, dugc su chi dao cua
cép uy, Chi bo da thé hién duge vai tro 13nh dao toan dién cac
mit cong tac cua Nha trudng, chi dao viée xay dung ké hoach,

trién khai thyc hién cac nhi€ém vy trong yéu cua truong la:

“® Bao cao Ty kiém tra viéc lanh dao, chi dao va T chirc thyc hién thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi.
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nang cao chét lugng dao tao; 1anh dao don vi chép hanh va
thue hién dang duong 16i, chu truong ctia DPang va phap luét
cua Nha nudc; Tung budc kién toan cong tac td chirc, hoan
chinh cac hd so so sach cua gido vién, gido vu; Xdy dung
chuong trinh chi tiét cho cac nganh hoc, mén hoc, phu hop
v6i diéu kién thuc té dao tao ctia Nha trudong; Thudng xuyén
td chtrc cho can bo, gido vién hoc tap, nghién clru cac van ban
phap qui trong cong tac quan li, cong tac ddo tao nham dua
viéc day va hoc di vao nén nép, tang cuong doan két noi bo;
chdng cac biéu hién tiéu cuc trong quan 1y va dao tao. Vi thé,
mic du tinh trang mat doan két kéo dai trong don vi van con
roi rét lai, nhung cdp Uy, Ban Giam hiéu Nha truong kién
quyét x6a bo, tich cuc dau tranh trong nodi bo, thudng xuyén to
chuc hoc tép, sinh hoat chinh tri nham nang cao trach nhi¢m
va nghia vy cua toan thé can bd bang vién, gido vién, nhan
vién trong toan trudng. Tir d6 gop phan nang cao chat luong
gido duc dao dtrc, chuyén moén cho hoc sinh, nham dao tao
nén mot doi ngii can by, dién vién co trinh d6 chuyén mén
cao, ¢ dao dirc cia “ngudi chién si cach mang trén mit tran
van hoéa, van nghé”, phuc vu kip thoi cho cac dia phuong
vung mién nui phia Béic cua T quc.

Trong cd 2 nhiém ky Pai hoéi Chi bd Pang ctia Nha
truong (Pai hoi XVIL, XVIII - tir nim 2000 dén nam 2005) da
khong c6 mot don thu khiéu kién, td c4o nao cua can b, cong
chtrc, cho thdy mot sy 6n dinh vé tu tudng, vé t6 chirc... trong
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Nha trudong; khing dinh dugc vai trd ldnh dao cua cip uy
trong viéc: xay dung khdi doan két, phat huy tinh tién phong
cua Pang vién trong doi ngii can by, cong chiic cua Nha
truong, mdi can bd Pang vién déu hoan thanh t6t nhiém vu
duoc giao, dugc quan chung tin tuéng, noi theo. Doi ngii can
b, gido vién phat trién manh duoc bd sung thém 10 bién ché
moi. Moi hoat dong ciia Nha trudng ngdy cang di vao nén
nép, 6n dinh va phat trién vdi mot toc do dang tu hao. Doi
song vat chat va tinh than cta can bd, cong nhan vién ngdy
cang duoc nang cao, quy phuc loi duoc ting trudng. V6i tat
ca nhiing thanh tich to lon éy, nam 2002, 2003, 2004 Nha
truong lién tuc dugc Bo truong Bo Van hoa - Thong tin tdng
cd thi dua xudt sic™”; Nam 2003 duoc B6 Giao duc va Dao
tao ting co “Don vi tién tién xuat sac”C0,

Cong tac phat trién Pang duogc dic biét chu . Chi bd coi
viéc xay dung to chirc Pang 1a nhiém vu rat quan trong ciia
nha truong, mdi nam Chi bo két nap tir 3 dén 4 Pang vién
méi. T nim 2000 dén ndm 2004 Chi bo di két nap dugc 12
ddng chi (trong d6 co 8 ddng chi 1a nit, 4 dong chi 13 nguoi
dan toc it ngudi, 1 ddng chi 1a hoc sinh). Tinh dén thang
12/2005 Chi bo da c6 20 Pang vién (trong d6 c6 3 dong chi 1a

bang vién du bi). Chi by hoan thanh tdt nhiém vu gidi1 thiéu

@) Bao c4o Chinh tri tai Pai hoi chi bd Truong Vin hoa nghé thuat Viét Béc
khoa XVIII (nhiém ki 2003 —2005)

©% Bao c4o sb: 232/BC/TVHNTVB ngay 2/12/2004 vé Cong tac thi dua khen
thuong nam 2004.
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Dang vién vé sinh hoat noi cu tr theo qui dinh s6 76/QD-TW
cua Bo Chinh tri, ting cudng mbi quan h¢ voi1 Chi bd noi cu
tra. Tir mot Chi bo bi xép loai yéu - Chi b di phan dau vuon
1én dé tro thanh “co so Dang trong sach, virng manh”. Nam
2002 Chi bd dugc Thanh ty Thai Nguyén trao Bang khen vé
Cong tac xay dung Dang, 100% gia dinh Pang vién dat danh
hi€u “Gia dinh van hoa”.

b1 ngii gido vién trong 3 nam (2000 - 2003) da co su
thay d6i ca vé chat luong ciing nhu sb luong, tir chd ca trudng
chi co6 24 gido vién, thi dén niam 2003 da c6 52 gido vién
(trong do6 4 gido vién co trinh do thac si, 31 gido vién co trinh
d6 dai hoc); doi ngili cdng tac vién tham gia gidng day c6 trén
40 nguoi. Nam 2003, Nha truong dd xét tuyén cong chirc
duoc thém 4 gido vién, ky két hop dong giang day véi 10 gido
vién (ngudn gido vién trong twong lai gan); ctr 7 hoc sinh tét
nghiép loai xuét sic cia truong di hoc Pai hoc tai Ha Noi (dé
1am ngudn bd sung cho d6i ngii gido vién sau ndy cua trudng),
cO 4 gido vién bdo v€ thanh cong luan van Thac sy khoa hoc,
cu 02 can bo lIanh dao di hoc Cao cép 1i ludn chinh tri, 02 gido
vién di hoc thac si. Quy mé va chat lugng dao tao ngay cang
duoc nang cao va md rong: c6 7 chuyén nganh dao tao voi
gﬁn 500 hoc sinh chinh quy, hon 200 hoc sinh dai hoc tai

chure, bdi dudng ngén han®?. Bé tang cuong cho bd may lanh

Y Béo cdo s6: 06/BC-CU ngay 19/8/2003 v& vige Ty kiém tra viéc lanh dao, chi
dao va t6 churc thyc hién thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.
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dao cua Nha trudng, theo dé nghi cta Chi uy, cua Hiéu truong
Nha truong - ngay 31/5/2002, BO Van hoa - Thong tin da ra
Quyét dinh bd nhiém ddng chi P Quang Pai - giir chirc vu
Phé Hiéu trudng va bo nhiém: 01 Pho Trudng phong T chirc
Hanh chinh (d6ng chi Vuong Vin Chung), 01 Pho Phong Pao
tao (dong chi Lé Quang Thai). Do dé, cong tac quan li diéu
hanh ctia Nha truong dugce tang cudng, tao ra nhitng nét méi
trong quan li, 1anh dao. Tiép theo d6, dén nam 2004 Bo da bo
nhiém thém 6 déng chi vao bd may quan li cia nha truong
gém: 1 Pho phong Pao tao (d6ng chi Pinh Kim Cuc); 1 Pho
phong T chirc Hanh chinh (d6ng chi P& Thi Thao), 1 T6
truéng T6 Vin hoéa co ban (déng chi Nguyén Ngoc Hong), 1
T truong T6 Am nhac (ddng chi Tran Van Nghi), 1 T6 pho
T6 am nhac (d6ng chi Hoang Thi Hoa), 1 T6 pho T6 My thuat
(d6ng chi Duong Van Chung). Truong da tuyén dung thém
duoc 4 gido vién vao bién ché chinh thirc, 8 gido vién hop
ddng ngudn®?.

Thoi ky nay, chit lvong dao tao ngay mot duge khing
dinh, s6 luong hoc sinh hang nim ting 1én, quy mé dao tao
ngay mot phat trién: nam 2000 c¢6 sd hoc sinh 1a 320, thi dén
nam 2003 di c6 468 hoc sinh (ting 31%)°”. Trong qua trinh

dao tao, hau hét cac chuyén nganh dao tao trong truong déu

©2) Béo c4o sb: 233/BC-TVHNTVB ngay 2/12/2004 vé Tom tit thanh tich thi
dua nam 2004.

©3) Bao céo ciia Ban chap hanh Cong doan truong Vin hoa nghé thuat Viét Béc
tai Dai hoi cong doan Truong Vin hoa nghé thuat Viét Bic 1an tha XVIIL
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da khai thac, sir dung cac gido trinh, tai liéu tham khdo cua
cac truong dai hoc 16n nhu: Hoc vién Am nhac Quéc gia Vit
Nam, Dai hoc Mi thuat Viét Nam, Pai hoc Van hoa Ha Noi,
Pai hoc San khdu Pién anh, Cao déng Mua Viét Nam,...;
(nhiing tai li¢u, gido trinh do céc tac gid thudc cac truong, cac

vién nghién ctru, gidng day khac nhau trong nudc bién soan).
Chuong trinh dao tao luon dugc dinh ki dédnh gid; bd
sung, diéu chinh dua trén co sé tham khao cic chuong trinh
tién tién, cac ¥ kién phan hoi tir cdc nha tuyén dung lao dong,
tir nguoi da tét nghiép va cac to6 chic khac. Phuong phap va
quy trinh kiém tra danh gia két qua hoc tip ctia nguoi hoc
dugc thyc hién nghiém tuc, khach quan, cong bang va bang
nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: Ty luan, van dap, thuc hanh,
tiéu ludn, va cac hinh thitrc mang tinh chat dic thi nghé nghiép
nhu: trung bay trién 1dm dbi v6i chuyén nganh M thuat, biéu
dién bao co véi chuyén nganh Muaa, Am nhac... da tré thanh
nén nép trong hoat dong dao tao ctia Trudng. Cong tac quan 1i
két qua hoc tap cua ngudi hoc duogc tuan thu theo quy dinh,
chat chg, khoa hoc dam bao duoc tinh an toan, chinh xac. Két
qua hoc tap cua nguoi hoc dugc thong béo kip thoi, cong khai
thé hién duogc tinh minh bach, chinh xac; quyén loi ctia nguoi
hoc duoc dam bao. Cong tac quan li viéc cap phat vin bang
chting chi theo quy dinh, cong khai, tao diéu kién thuan loi
cho hoc sinh khi di lién hé viéc lam. Pinh ki 2 nim mot 1an,
trén co s& thuc tién dao tao két hop véi yéu ciu cta xi hoi,
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Phong Pao tao tham muu voi Ban Giam hiéu Nha truong vé
viéc cac khoa chuyén mon can ludén cdp nhat, sira bd sung
chuong trinh dao tao (can cur vao chuong trinh khung ctiia B
Gido duc va Pao tao ban hanh). Su diéu chinh chuong trinh
dao tao nay dua trén co so vin ban vé dinh huéng phat trién
kinh té - x3 hoi cua dia phuong, ciia Nganh va cac vin ban
phap li, cac chu truong cua Pang va Nha nudc, Bo Gido duc
va Pao tao, B Van héa - Thong tin. bé danh gia, bo sung,
diéu chinh chuong trinh gido duc va phuc vu cong tac ty danh
gia, Truong da khao sat ¥ kién danh gia cta cac S¢ Vian hoa,
Doan Ngh¢ thuat, Trung tdm Van hoéa cac tinh trong khu vuc
vé chuong trinh dao tao ctia Truong. Két qua cho thay: 89,5%
danh gia Truong c6 nhitng khoa hoc dap tng véi nhu cau cua
dia phuong. Nam hoc 2002 - 2003, nha trudong chuin bi mé
thém mot s6 nganh dao tao mdi: Quan 1i Vin hoa (hé chinh
quy va tai chirc), s luong hoc sinh cac 16p Su pham Am nhac
va Su pham My¥ thuat hé chinh quy (dugc tang thém tir 30 Ién
60 hoc sinh mot khoa)*?.

Hoat dong cua cac doan thé trong Nha truong duoc quan
tAm va rat khoi sic, cong tac cham lo dén doi song vat chat
tinh than cta can bd va hoc sinh dugc cha y, ¢0 hi¢u qua 1o
rét, khién cho can bd, cong chic an tdm, vui vé, nhiét tinh

cong tac. T6 chuc Cong doan va Poan thanh nién da cé nhiéu

©4 Bao cao sb: 15/CB-TVHNTVB ngay 23/12/2003 vé Kiém diém thyc hién
nhiém vu nam 2003.
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dong gop tich cuc cho su phét trién cua Trudng. Tir nim 2000
- 2005, t6 chitc Cong doan, Poan Thanh nién thuong xuyén
dat cac danh hiéu thi dua cao cta Khdi truong, cua Tinh, cta
Bo. Poi séng can bo, gido vién dugc cai thién rd rét, phuc loi
hang nim dugc ting dan trung binh ting 44% so véi nam
truée. Ché d6 ting luong duoc thyc hién thudng xuyén, ding
quy dinh. Thyc hién tét, kip thoi ché do tro cp khé khan cho
can bd, giao vién khi gip tai nan, rai ro (véi sd tién Ia
2.000.000%); t6 chirc tot cac cudc tham viéng hiéu, hy dbi voi
ban than va gia dinh can bd gido vién. Cong doan da ung hd
5.785.000d cho cac quy: “Vi tré tho”, “Chat doc mau da
cam”, “Phat trién nong thon ngheéo”, cac dot thién tai, bao
18...%Y; Pic biét, thang 8/2002 Cong doan da té chire cho can
bo, gido vién di tham quan thanh phd Bac Hai, Quang Tay,
Trung Qudc; va thang 8/2005 tiép tuc to chirc cho 34 can bo
gido vién di tham quan, hoc tdp tai Tinh Cén Minh, Trung
Quéc; V61 nhitng hoat dong tich cuc, hi€éu qua, nam 2002
Cong doan dugc Lién doan lao dong thanh phd Thai Nguyén
ting Bang khen; Poan thanh nién duoc Thanh doan Thai
Nguyén ting “Co thi dua xudt sic”. Nam 2002, Nha trudng da
hoan thanh théng loi nhiém vy, vuot chi ti€u trong cadc mat
cong tac, lan dau tién duogc tang “Co Thi dua Xuét sic” cua
B0, Gidy khen ciia Thanh iy Thai Nguyén; 03 nam lién: 2002,

(Sf) Béo céo clia Ban chip hanh cong doan tai Dai hoi Cong doan Truong Cao
dang Van hoa nghé thuat Viét Bac lan thir X VIIIL.
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2003, 2004 t6 chirc Poan Thanh nién céng san H6 Chi Minh
duoc ting co: Pon vi Xuit sic trong phong trao “Thanh nién
thi dua hoc tap, tién quan vao khoa hoc cong nghé”,... d6 1a
nhimg tién d& quan trong dé Nha truong tiép tuc thuc hién
thang loi cac chi tiéu ké hoach trong nhitng nim sau.

Cong tac tuyén sinh cta truong da duoc thuc hién tich
cuc, hiéu qua, dam béo tinh cong bé'mg, khéach quan. biéu d6
da dugc khang dinh bang cac Vin ban két ludn hing nim cua
cac Poan Kiém tra cong tac tuyén sinh ctia S Gido duc va
bao tao, Vu Pao tao - BO Van hoa - Thong tin. Truong ludn
duoc danh gia 1a don vi thyc hién nghiém tic cong tac tuyén
sinh. Nha truong thanh 1ap Hoi déng tuyén sinh di cac tinh dé
lga chon nhitng hoc sinh c6 nang khiéu vé hoc tap tai truong.
Hoi dong tuyén sinh dd bam sat quy ché va cac van ban hudng
dan vé cong tac tuyén sinh ciia B Gido duc va Pao tao, to
chtic tuyén sinh dung quy ché, théng béo cong khai, rong rai
vé chi tiéu va ddi tuong tuyén sinh; lam tot khau ra dé, tb
chirc thi, chim thi, xét tring tuyén, thong bao nhap hoc va hau
kiém tra sau qué trinh thi sinh nhap hoc, thong bido nhanh
chong, kip thoi trén céc phuong tién thong tin dai chung.
Cong tac tuyén sinh tir nim 2000 dén nim 2005 co chuyén
bién rat rd rét theo hudng ting dan vé sd luong nguoi du
tuyén, tao diéu kién tét cho viéc tuyén chét lugng: nam 2002,
Nha truong tuyén sinh 6 tinh thudc khu vuc Pong Béc véi sd
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lwong dang ky du thi 13 1.482 thi sinh®®; nam 2003 1a 2.207
thi sinh dy thi®”; nam 2004 c6 1.666 thi sinh dy thi; nim
2005 co 1.604 thi sinh du thi®® vao cac chuyén nganh: Mua,
Am nhac, Vin hoa quﬁn chung, Quan li van héa, Su pham Am
nhac, Su pham My thuat va Thong tin thu vién.

Nam hoc 2004 - 2005, tiép tuc phat huy va ké thira
nhirng thanh céng va két qua dat dugc cua nim trudc, cic
hoat dong cua Nha trudng ngay cang 6n dinh di vao nén nép,
can bd gido vién doan két, c6 tinh than trach nhiém cao trong
phong trao thi dua xdy dung Nha trudng va hoan thanh xuét
sdc nhiém vu duoc giao.

Nam & vi tri trung tdm ving Dong Bic, nhiém vu cia
Nha truong 1a dio tao va bdi dudng ngudn nhéan luc vin hoa,
nghé thuat cho khu vuc, nghién ctru, gop phan bao t6n va phat
huy gia tri dan toc cua khu vuc, vi vay, ngoai cong tac giang
day Nha trudng rat chi trong dén cong tac nghién ciru khoa
hoc. Ban Giam hiéu, Ho1 déng Khoa hoc Nha truong xac dinh
cong tac nghién clru suu tam, cong tac xay dung chuong trinh,
gido trinh 13 hét strc quan trong va can thiét. Cac can b, gido
vién cia Nha truong da tich cuc tham gia cong tdc nghién
clru, suu tam, bién soan lai cac chuong trinh, gido trinh dao

tao cho phu hgp véi nhitng déc thu riéng trong hoat dong dao

©% Bao cdo Cong tic Vin hoa thong tin 9 thang dau nam 2002.
©7) Béo céo cong tac thi dua khen thuong nam hoc 2002 — 2003.
©% Béo céo tong két cong tac vin hoa thong tin va két qua thi dua nim 2005.
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tao chuyén mon nghé thuat cua mot truong dan toc mién nui.
Nha trudng t6 chirc nhiéu doan, nhiéu lan cho gido vién di suu
tam nghién ctru dan hat then tai Cao Bang, Lang Son, suu tim
cac di€u mua dan toc Cao Lan, L6 Lo,... & Ha Giang, Tuyén
Quang,... Gido vién va hoc sinh tich cuc sang tac, phdi khi,
dan dyng nhiéu tdc phim 4m nhac, mua,... mdi, sang tac
nhiéu tac phém Hoi hoa co chat luong tdt, phuc vu cho cong
tac thuc tap, thuc hanh hang nam.

Hoi ddng khoa hoc ctia Nha trudng da tham dinh va dua
vao st dung dugc 8 chuong trinh dao tao bac Trung cép: Muia,
Li luan Am nhac, Am nhac Vian hoa quﬁn ching; Su pham Am
nhac, Su pham Mi thuat, Quan li van héa va Thong tin thu
vién. Nha truong thudng xuyén ctr gido vién tham gia cac 16p
tap huan nhim ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu do
B6 Van hoa - Thong tin, B Gido duc va Pao tao td chc.
Khuyén khich cc gido vién c6 trinh d6 cao, viing vang bién
soan dé cuong bai giang chi tiét, gido trinh cho cac chuyén
nganh ddo tao. Giai doan nay di c6 1 gido trinh va 10 dé tai
nghién ctru khoa hoc dugc nghiém thu, dugc cong nhan va
dua vao sur dung.

Trong qué trinh phat trién, hoat dong cua Thu vién Nha
truong gop phan khong nhod vao sy nghiép gido duc va dao
tao. Ban dau, s6 von tai liéu cua Thu vién rét it. Pén giai doan
nay, co so vat cht, trang thiét bi da duoc dau tu hién dai, dam

bao hoat dong. Sd lugng tai li€u trong Thu vién tang Ién dang
146



ké. Tong s tai liéu gém 6.157 dau tai liéu, trong do, tai liéu
tham khao 14 1.200 cudn. Sé luong tai liéu bo sung thém trong
nam hoc méi 1a 250 cudn. Dién tich phong doc duoc mo rong
(120m2); trang thiét bi dugc bd sung, hién dai hoa, nhan vién
thu vién chuyén trach dugc quan tdm, bé tri dap tmg yéu cau.
Hé théng Thu vién dién tir vo1 80 may tinh duogc dau tu, phuc
vu tdt viée tra clru tai liéu cta ban doc. S6 lugng va ty 1¢ ban
doc dén Thu vién hoc va mugn sach tai liéu héng nam khoang
tir 35 dén 40 luot nguoi/ngay.

Truong c6 chu truong, ké hoach phat trién va danh mot
ngudn kinh phi cho hoat dong Théong tin Thu vién. Thu vién
Truong c6 thé manh vé cac loai tai liéu chuyén nganh vé dao
tao Van hoa, Ngh¢ thuat, dap ung dugc nhu cau cong tac day,
hoc va nghién ctru khoa hoc cho doi ngii can bg, hoc sinh.Véi
cac hoat dong trén, muc tiéu cua Nha trudng 1a: timg budc doi
mdi phuong phap giang day cho doi ngli gido vién dugc thuc
hién ngay mot t6t hon, dam bao va nang cao chat luong giang
day, ngoai viéc truyén dat nhitng kién thirc co ban cho hoc
sinh con tao cho hoc sinh c6 16i tu duy moi, sang sta tim toi,
sang tao trong hoc tap va nghién cuu.

Vé cong tac quan 1y hoc sinh, sinh vién: hing nim,
Phong Quan 1i hoc sinh, sinh vién déu to chirc “Tuan 12 chinh
tri ddu nam” nham giup hoc sinh hiéu o vé muc tiéu dao tao,
chuong trinh ddo tao va cac yéu cau kiém tra danh gia. Nha

truong da cung cip diy du cac vin ban, quy ché vé dao tao,
147



khung chuong trinh dao tao ciia B9, chuong trinh dao tao cua
tirng chuyén nganh, cach danh gia két qua rén luyén cua hoc
sinh, diéu kién thi tot nghiép; diéu kién du thi két thuc timg
hoc phén hodc mén hoc va cac van ban c6 lién quan khac toi
hoc sinh. Nha trudong ludn thuc hién ding theo Quy dinh cua
Bo Gido duc va Pao tao, B Van hoa - Thong tin, cap nhat
cac van ban méi vé ché do chinh sach dbi véi nguoi hoc nham
giam bdt kho khan cho hoc sinh, sinh vién.

Cong tac an ninh trat ty trong Truong luén dugc dam bao.
Nha truong da thanh 1ap Doi Co d6 két hop voi Phong Béo vé
dé bao vé an ninh, trat ty trong Nha truong. Ngoai ra, Ban
Giam hiéu Nha truong con thudng xuyén phéi hop véi Phong
PAS83 Cong an tinh, Cong an giao thong tinh, Cong an phuong
Pdng Quang trong hoat dong phong chéng toi pham va tiéu
cuc x3 hoi. Nho d6, trong nhiéu nim, Nha truong khong xay ra
cac vu viéc trom cép, té nan, ti€u cyc. Hang nam, Nha truong
thanh 1ap Po6i dan quan ty vé cho tt ca can bo gido vién tir do
tudi 18 dén 45 déu duoc tham gia huan luyén do Ban Chi huy
quan su thanh phd Thai Nguyén truc tiép giang day, két qua
100% dat diém t6t sau khoa huan luyén.

Ciing trong giai doan nay, Nha trudng rat tich cuc tham
gia cac hoat dong do Khdi cac truong Cao dang, Trung cap
chuyén nghiép sé 1 tinh Thai Nguyén t6 chtc nhu: Hoi thi
gido vién day gioéi, nham trao doi kinh nghiém giang day giira
cac gido vién, giup cac gido vién tré c6 co hoi tiép xtic vai cac
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bai giang va tich lily kinh nghiém cho ban than (hing nim tir
cac cudc thi, nhidu gido vién ciia Truong dd mang Giai cao vé
cho Truong, tiéu biéu nhu cic gido vién: Nguyén Thi Thanh
Mai, Hoang Thi¢n Thuec, Tran Trung Hiéu, Truong Thi
Binh,...; Bén canh d6 1a cac Hoi thi khac nhu: Hoi thi thé thao;
Hoi dién giao luu Vian nghé; Hoi thi Olimpic Chinh tri cho
hoc sinh, sinh vién,...

Dé dap tng nhu ciu cta xa hoi (cu thé 1a cia cac tinh
thudc khu vuc trung du va mién ndi phia Bic, va thuc hién
muc tiéu nang cép truong 1én Cao dang vao nim 2005, Nha
truong dic biét chi y dén viéec méd rong quy moé dao tao, dong
thoi nang cao chét lugng dao tao. Nam 2003 - 2004 nha
truong da mé thém duge mot sé nganh dio tao méi nhu: Quan
1i Van hoa (hé chinh quy va tai churc), Thong tin Thu vién (hé
tai chtrc); Dong thoi ting gip d6i sd lwong hoc sinh cac 16p
Su pham Am nhac va Su pham My thuat (hé chinh quy) tir 50
1én 90 hoc sinh mot khoa hoc (c6 khoa cao diém 1én téi 118
em). Quy md phat trién sy nghiép dao tao cua nha truong da
dugc thuc hién nghiém tuc va ding theo dinh hudng phat
trién, bat kip voi xu huéng xa hoi. S6 lwong hoc sinh ludn
duoc tang theo nam (ndm hoc 2003 - 2004 Truong cd 668 hoc
sinh cudi nam thi t6t nghiép ra truong 13 148 hoc sinh).

Cong tac thyc hanh cho hoc sinh luén dugc chu trong,
ting cudng cho cac em tham gia nhiéu chuwong trinh biéu dién,

sang tac; tham gia va thuc hién c6 hi¢u qua cao cac chuong
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trinh do B6 Vin héa - Théng tin t6 chuc; tich cuc giao lwu vin
nghé voi cac don vi ban, thuc hién thanh cong va duy tri co
hi€u qua 02 dan nhac cta nha truong (dan nhac dan toc va dan
nhac hi¢n dai). Nha truong tham gia Hoi dién va Trién 13m
My thuit cta cc truong Vin hoa Nghé thuit toan qudc nim
2002 da dat: 1 Giai xuat sac, 3 Giai A, 3 Giai B va nhiéu Giai
Khuyén khich®”; Nam 2003, Truong tham gia Lién hoan Ca
Mua Nhac hoc sinh, sinh vién déan toc thiéu sd cac truong Vin
hoa nghé thuat Khu vuc phia Bic, Nha truong di duogc ting: 3
Béng khen cua BO Van héa - Thong tin, dat: 2 tiét muc Giai
A, 3 tiét muc Giai B, 2 tiét muc Giai C*”; Nam 2004 Truong
tham gia Lién hoan Ca Mua Nhac va Trién ldm MY thuat cac
truong Vian hoa nghé thuat toan qubc di dat Giai Nhét toan
doan, cung: 3 Huy chuong Vang, 3 Huy chuong Bac, 2 Huy
chuong Pong, 1 Giai Khuyén khich®”; Ciing niam 2004,
Truong tham gia Hoi dién “Luc luong vii trang va Hoc sinh
sinh vién” 1an tht 6 khu vuc 7 tai Quan khu I da dat giai: Pon
vi xudt sic nhat véi: 3 Huy chuong Vang, 3 Huy chuong
Bac®®. Cudi mdi ndm hoc, Nha truong td chirc biéu dién bao

cdo cho cadc em hoc sinh dat diém xuat sac chuyén nganh.

©% Béo c4o sb 313/BC-TVHNTVB ngay 11/9/2002 vé cong tac van hoa thong
tin 9 thang dau nam 2002.

0 Béo cao sb: 204/BC-TVHNTVB ngay 7/11/2003 Vé Cong tac thi dua khen
thudong ndm hoc 2002 - 2003

D Bao cdo Tom tat thanh tich thi dua nim 2004.

62 Bao cao sb: 50/BC-TVHNTVB ngay 19/12/2004 Tong két co quan don vi
van hoa nam 2004.
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Ngoai ra, Ban biéu dién cua nha trudng thudng xuyén thuc
hién cac cudc biéu dién phuc vu cac ngay 18 16n do thanh phd
Théi Nguyén, Tinh Thai Nguyén, cac tinh trong khu vuc va
cap Qudc gia to chirc.

Viéc xay dung co sd vat chét phuc vu day va hoc da
duoc Nha truong chu trong dau tu, nim hoc 2003 - 2004
Truong da hoan thanh viéc xay dung thém 4 phong hoc cho
khoa M§ Thuét (dién tich 330m?); 01 phong hoc Vi tinh (10
may), 01 phong tap dan Organ (15 dan)®”, xdy Khu nha Giao
duc thé chat voi téng s6 1.040m?, dAu tu stra chira, mua sdm
trang phuc, dao cu va cac thiét bi may méc phuc vu day va
hoc ngay mét hién dai hon®?. Nha truong trién khai thuc hién
Dy an X4y dung khu Ky tiic x4 méi va khu Gido duc Thé chat
cho hoc sinh nham d4p tng nhu ciu sinh hoat va rén luyén thé
chét cho hoc sinh. Xay dung thém phong hoc, ky tic x4, nha
an tap thé, mua sdm thém phuong tién hoc tap nhu: dan, gia
nhac, hoa phim, trang phuc biéu dién, tai liéu hoc tap.... dé
phuc vu cong tac thuc hanh, thuc tap, biéu dién cua hoc sinh,
sinh vién. Ciing trong giai doan ndy Nha trudong duoc dau tu
xay dung 1 Hoi truong 500 chd ngdi ¢ day du trang thiét bi
am thanh, anh sang, diéu hoa nhiét d6 phuc vu cho cic hoat

dong cua Truong. Bén canh d6 con c6 2 phong tap cho dan

%3 Béo céo Tong két co quan don vi van hda nim 2004. .
Y Béo céo s6: 13/BC-CB ngay 16/12/2003 clia Truong VHNT Viét Béc vé Ty
kiém tra thyc hi¢n Két luan ciia B Chinh tri vé dau tu xdy dung.
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nhac phuwong T4y va dan nhac cu truyén théng; cac phong hoc
chuyén mén va déu duoc dau tu cach am tdt, trang bi day du
nhac cu. V&i co s¢ vat chat nhu vay, ngoai thoi gian trén 16p,
thoi gian tai ki tic x4, hoc sinh, sinh vién c6 thé luyén tap thé
duc thé thao tai phong tap da chirc ning véi ddy du cic may
moc chuyén dung danh cho thé duc thé thao. Chinh vi vdy, thé
lyc cia cac em duogc tang lén 1o rét, cac em doan Kkét, gén bo
v6i nhau hon, thém yéu truong, 16p hon.

Pé chuan bi cho viéc ning cap trudng 1én bac Cao dang,
Truong di dic biét chu trong dén viéc nang cao trinh do
chuyén mon cho doi ngii gido vién, dén viéc xay dung hoan
thién co s& vat chat (nhu: phong hoc, nha thé chat, ky tic xa...
v6i muyc tiéu xay dung t6t mo hinh: truong ra trudng, 16p ra
16p, dap tmg voi nhu cau dao tao ngdy cang phat trién ciia mot
truong Ngh¢ thuat da nganh, cua Trung wong dong tai dia
phuong. Do trudng 1ap duoc nhiéu thanh tich trong cic mit
cong tac nén nam hoc 2004 - 2005 Nha truong da dugc nhan
nhiéu Bang khen cac cp, nhiéu danh hiéu thi dua nhu: dong
chi Ngo Pinh Thanh dugc ting Béing khen ctia Thu tudng
Chinh phii, Bang khen cia UBND tinh Thai Nguyén; co 4
ddng chi dat Chién si thi dua cdp B9, 5 tap thé va 8 ca nhan
duoc ting Bang khen cua Bo truong Bo Vian hoa - Thong

tin®>. 8 ddng chi dat danh hiéu Chién si thi dua cip co s&; 9

6% Nghi quyét ciia Cap uty — chi by Truong Vin héa nghé thuat Viét Bic vé muc
tiéu — nhiém vu cong tac nam 2005.
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ddng chi dat danh hiéu Gido vién day gioi cip co s&; 03 dong
chi dat danh hiéu Gido vién day gi6i cip tinh; 10 ddng chi
duoc vinh dy don nhan Ky niém chuong Vi sy nghi¢p Van
héa thong tin, 100% can bd gido vién dat danh hi¢u lao dong
tién tién.

Pén nam 2005, tong sd can bo, gido vién nha truong 1a
92 nguoi (trong d6 can by hanh chinh 15 ngudi, gido vién co
hitu 37 ngudi, gido vién hop dong 40 ngudi) véi hoc vi: Thac
sy: 17 nguoi, dai hoc: 54 nguoi, cao dang: 6 nguoi. TH chirc
Cong doan c6 52 cong doan vién; to chirc Poan thanh nién co
22 Chi doan véi 915 doan vien®®.

bac biét, nam 2005 Nha truong da dugc Chu tich Nudc
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam tiang thuong Huan
chuong Lao dong hang Nhi vi dd c6 thanh tich xudt sdc trong
céng tdc tir nam 2000 - 2004, gép phdn vao s nghiép xdy
dung Chu nghia xd héi bdo vé Té quoc; Nha trudng duogc
UBND tinh Thai Nguyén ting Bing khen “Pat thanh tich xuét
sic trong phong trdo quan chiing bao vé an ninh To qubc™; 6/7
tap thé phong, khoa dat danh hi¢u “Tap thé lao dong xuét sic;
T6 chirc co s Pang dat danh hiéu Trong sach viing manh; to
chtrc Cong doan dat danh hiéu Vitng manh Xudt sdc - duoc
tang Co thi dua xuat sic ciia Lién doan Lao dong Tinh Thai

Nguyén; td chirc Poan Thanh nién dat danh hiéu Vitng manh

66 Bao cao thanh tich tir nam 2000 — 2004 ctia truong Trung hoc Van hoa nghé
thuat Viét Bac dé nghi tang Bang khen 5 nam cua UBND Tinh Thai Nguyén.
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xudt sdc. Lan dau tién Nha truong dwgc UBND thanh phd
Thai Nguyén cong nhan dat tiéu chuin Co quan don vi vin
h6a®”. Véi sy ¢d ging, nd luc khong ngimg cia toan thé can
bd, hoc sinh sinh vién ctia Nha trudong trong giai doan lich sur
quan trong ndy, Nha trudng di dat duoc nhitng thanh tich xut
sdc, dd chuan bi ddy du cac diéu kién dé nang cip Trudng 1én
bac Cao dang. Va ngay 25/7/2005, Bo Gido duc va Pao tao da
ra Quyét dinh thanh 1ap trudng Cao dang Vin hoa Nghé thuat
Viét Bic trén co so ning cp truong Trung cip Vin hoa Nghé
thuat Viét Béc. bay la niém vui 16n, niém ty hao 16n cia toan
thé cac thé hé can bo, gido vién va hoc sinh, sinh vién ctia Nha
truong. Va tiép theo niém vui 16n d6 13 mot niém vinh du 16n
dbi voi Nha truong khi duge don nhin Huan chuong Lao
dong hang Nhi do Chu tich nudc trao tdng nhan dip ky niém
40 ndm ngay thanh 1ap truong (11/11/2005)°Y.

Trong suét giai doan tir 1996 - 2005, Nha truong di
dugc nhan rat nhiéu nhitng phan thudng cao quy cta Péang,
Nha nudc, cta cac cap BO, Nganh va cip Tinh ting cho tip
thé, c4 nhan cta nha truong. Cuy thé 1a: 18 Huy chuong Vi Sir
nghiép Van hoa thong tin, 15 Huy chuong Vi Sy nghiép giao
duc, 02 Huy chirong Vi Sw nghiép bdo vé an ninh Té quéc, 02
Huy chuwong Vi Thé hé tré, 02 Ky niém chwong vé Thanh nién

©7) Béo céo so: 227/VHNTVB ngay 29/11/2005 vé Tong két cong tac van hoa
thong tin va két qua thi dua nam 2005.

%) Bao c4o chinh tri ciia Ban chi iy Chi by khoa XVIII tai dai hoi Chi bo trudng
Vin hoa nghé thuat Viét Bic khoa XIX (Nhiém ki 2005 — 2008).
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tién tién toan quéc nganh Vian héa Théng tin; nim 2002,
2003, 2004, 2005 dat Co' Thi dua xudt sdc ciia B Vin héa -
Théng tin; nam 2002, 2003 dat Co thi dua xudt sdc ciia Bo
Giao duc va Pao tgo; nam 2004 dugc UBND thanh phé Thai
Nguyén ting Béing khen vé& Phong trdo Bdo vé An ninh Té
quoc, 8 ca nhan va 5 tap thé duoc ting Bing khen cua B

(69 . va nhiéu phan thuong, danh hiéu thi dua khac

Truong
danh cho cac can bg, gido vién cua Truong. Dic biét, ciing
trong giai doan lich st nay Nha truong vinh dy c6 mot Nha
gido - Nghé s§¥ mua dugc Nha nudc phong ting danh hiéu:
"Nghé sy Uu ti" - d6 1a thiy gido, Hiéu truong Nha trudng:
Ngo6 DPinh Thanh (nam 2000).

C6 thé thay, trong sudt 10 nim van dong va phat trién
ciia minh (1996 - 2005), trai qua bao thing tram, bao kho
khan, thtr thach khic nghiét, Trudng Trung cip Vin hoa Nghé
thuat Viét Bac - nay 1a Truong Cao dang Vian hoa Nghé thuat
Viét Bic - d3 vuot minh vuon 1én mdt tim cao mdi. Nha
truong d3 c6 mot su thay dbi 16n, mot “budc nhdy” ngoan
muc - tr chd: ton tai nhiéu yéu kém trong hau hét cac mit
(cong tac Pang, cong tac Chinh quyén, cong tac dao tao, cong
tac xay dung co sO vat chét,...) dén chd: vuon 1én manh mé,

dat nhiéu thanh tich trén tit ca cdc mat cong tac, dac biét la

9 Bao cdo tom tit thanh tich cua truong Trung hoc Van hoa nghé thuat Viét
Bac dé nghi khen thuong Huén chuong lao dong hang Nhi cua Chu tich nudc
Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam.
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xay dung duoc khdi doan két nhat tri trong toan don vi, dong
vién tit cd moi ngudi chung tay xay dung Nha trudng trén
tinh than di mai tu duy, tich cuc, sang tao, hoan thanh Xuét
sdc cac nhiém vu duoc giao. Chinh vi vdy, trong 10 nam xay
dung - Nha truong da dat dugc nhitng thanh tyu dang tu hao,
dd nang duoc vi thé, di khing dinh dugc thuwong hiéu cua
minh trong cong tac dao tao ddi ngli cdn bd van hda, nghé
thuat, thong tin thu vién co trinh d9, ¢6 ning lyuc, c6 kha nang
dap tmg tot nhu cau cua cac dja phuong Trung du va mién nii
phia Bic.

Bai hoc dugc rat ra tr sy phat trién manh mé& véi cac
thanh twu da dugce khang dinh cua Nha truong trong giai doan
nay chinh la: Tang cudong sy lanh dao cua Pang, xay dung
khéi doan két trong ddi ngii 1anh dao va trong ca tip thé can
bd, gido vién ciia Nha truong; Bam sat vao chu truong dudong
16i d6i méi cua Pang va Nha nuéc, thuc hién doi méi toan
dién trong cadc mat cong tac cua Nha truong, dap ung kip thoi
nhu cdu vé& ngudn nhén lyc dic thir nay cta cac dia phuong
trong khu vyc. Chi c6 doan két, xay dung va d6i méi, sang tao

mdi c6 thé 1am nén ky tich nay!
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Chwong V.
TRUONG CAO PANG VAN HOA NGHE THUAT VIET BAC
THO'TKI 2005 - 2015

I. Chuyén d6i mdé hinh va phwong thirc dao tao
(2005 -2010)

Thuc hién chu truong ctia Pang, nhim tao hanh lang
phap 1i cho nganh Gido duc va cac co sé dao tao ngudn nhan
Iwc, Tha tuéng Chinh phi d3 ki Quyét dinh phé duyét “Chién
lugc phat trién gido duc 2001 - 2010777 véi muc tiéu “Tao
buée chuyén bién co ban vé chat lwong gido duc theo hirdng tiép
can véi trinh do tién tién cua thé gioi, phu hop voi thyc tién Viét
Nam, phuc vu thiét thue cho sur phat trién kinh té - xa héi cua dat
nuoc, cua tung vung, tung dia phwong; hudng toi mot xa hoi hoc
tap. Phén ddu dira nén gido duc miede ta thodt khoi tinh trang tut
hdu trén mét s6 linh vuce so véi cde nede phat trién trong khu vue.
Poi méi muc tiéu, ngi dung, phirong phdp, chwong trinh gido
duc cac ccfp bdc hoc va trinh do dao tgo; phat trién doi ngi
nha gido ddp vmg yéu cau vira ting quy mé, vira ndng cao

chat lwong, hiéu qud va doi méi phwong phdp day - hoc, doi

7% Quyét dinh s6 201/2001/QD-TTg, ngay 28/12/2001.
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moi quan li gido duc tao co so phap li va phat huy ngi luc
phat trién gido duc”.

Déi voi viée phat trién ngudn nhan luc di qua dao tao,
“Chién lugc phat trién gido duc 2001 - 2010” di khing dinh:
“Pong thoi véi viée ting cwong chat lwong va hiéu qud, tiép
tuc mo rong quy mo cdc ccfp bdc hoc va trinh do dao tao, phu
hop véi co cdu trinh d3, co cdu nganh nghé, co cdu ving
mién ciia nhan lwc. Nang ty 1é lao déng da qua ddo tao & cdc
trinh dé vao nam 2010 dat 40%, trong dé tir cao dang tré lén
6%, trung hoc chuyén nghiép 8%, cong nhdan ki thudt 26%.
Thiee hién phé cdp trung hoc co s6 trong cd nuede”.

Dbac biét trong “Chién lugc phat trién kinh t& x4 hoi 2001
- 2010""Y @3 néu rd: “Pé ddp ing yéu cau vé con nguoi va
nguon nhdan e la nhédn t6 quyét dinh sw phat trién dat nuéce
trong thoi ki cong nghiép héa, hién dai héa, can tao chuyén
bién co ban va toan dién vé gido duc”.

Nam 2005, sau 40 nim ké tir khi thanh lap, Trudng
Trung hoc Vin héa Nghé thuat Viét Bic khong ngimg phat
trién vé moi mit. Trén ching duong mang nhiéu dau 4n lich
sir d6, tir mot co 6 nghéo nan vé trang thiét bi day hoc, mong
vé doi ngii gido vién, Trudng dd trd thanh trung tim dao tao

nguén nhan lyc trong linh vyc Van hoa, Ngh¢ thuat va Du

7Y Nghi quyét Dai hoi Dai biéu toan quc lan thir IX, ngay 22/4/2001.
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lich, phuc vu phat trién kinh té - van hoa - x3 hdi cua khu vuc
Viét Bic va dat nudc; nghién ctru, suu tam, bao tdn va phat
huy von vin hoa, nghé thuat dan gian, dan tdc thiéu sé Viét
Nam; gop phan thyc hién thing loi Nghi quyét Trung wong 5
khoa VIII cua Pang “Xdy dwng nén vin héa Viét Nam tién
tién, dam da ban sac dan toc ™.

Pé dap ung su phat trién manh mé cua Truong Trung
hoc Vin hoa Nghé thuat Viét Bac trong thoi ki d6i méi, hoi
nhap, tip thé lanh dao Nha truong khong nging phan dau
nang cao niang lyc doi ngii, dap ung cac yéu cau chuyén doi
vé van hoa nghé thuat theo nhu cau ctia xa hoi. Su phat trién
va 16n manh cua Truong duoc khing dinh qua cac giai doan
phat trién, tao co s& dé Nha truong xay dung dé 4an nang cip
Truong tir bac Trung hoc 1én bic Cao ding. Va, ngay
25/7/2005, Bo truong Bo Gido duc va Pao tao da ban hanh
Quyét dinh s6 3985/QD-BGD&DT ning cip Trudng Trung
hoc Vin hoa Nghé thuat Viét Bic thanh Truong Cao dang
Vin héa Nghé thudt Viét Bic.

Viéc nang cap trudong tir bac Trung hoc 1én bic Cao
dang di chinh thirc dwa Nha trudng hoa nhip vao hé théng
cac co sé dao tao nguén nhan lyuc trinh do cao cua ca nudc;

ddng thoi thé hién sy quan tdm danh gia cao ctia Pang va Nha

7 Vin kién Hoi nghi lan thir nam Ban chdp hanh Trung wong khéa VIII, Nxb
Chinh tri quoc gia, Ha Noi, 1988, tr.54, 55.
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nude ddi voi nhiém vu dao tao can bo 1am cong tac van hoa
nghé thuat; khéng dinh niém tin vao trinh d6 va nang lyc cua
d6i ngii can bg, giang vién cua truong. Chi uy, Ban Gidm hi¢u
Nha truong da xac dinh day vura 1a vinh dy, vura 1a trach nhiém
nang né ciia Nha truong dé c6 thé hoan thanh tét nhiém vy dao
tao nguén nhén lyc vé van hoa ngh¢ thuat c6 mot trinh do cao
hon. Chinh vi vdy, toan thé can bo, giang vién, cong nhin vién
chirc Nha truong da hét st phin khoi, doan két, quyét tim xay
dung Nha truong ngay cang 16n manh toan dién.

Cong viéc dau tién ctua Nha truong 13 tip trung cing cd
t6 chirc, xdy dung ddi ngil, xdy dung chuong trinh, gido trinh,
chuin bj tét vé co s& vat chat dé trién khai cong tac dao tao
theo quy dinh. Diém ndi bat cua giai doan nay 1a Nha truong
da tap trung xdy dung hé thong thiét ché va cac chuin muc
trong cong tac to chirc, cong tac dao tao; dua moi hoat dong
vao quy ché, quy dinh. Cac phong - khoa dugc co cau lai dé
dam nhan nhiing vai trd chuyén moén trong tinh hinh mai.

Nghi quyét sb 14/2005/NQ-CP, ngay 2/11/2005 “Vé doi
maoi co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan
2006 - 2020 cta Chinh phu di tic dong manh mé dén gido
duc dai hoc trén cd nudc nodi chung va giao duc cia Nha
truong noi riéng, 1a cin ct phap i toan dién, sdu sic dé cac
truong thuc hién thing loi nhiém vu chinh tri dugc giao.

Trong xu thé ddi moi gido duc dai hoc ¢ nudc ta, trude yéu
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cAu ngdy cang cao cua xd hoi vé& s luong va chat luong
nguén nhan lyc, viéc nang cao chét lugng dao tao dai hoc va
cao dang vin héa nghé thuat cang tré nén burc thiét. Tuy
nhién, gido duc cao déng, dai hoc nudc ta dang ddi mat voi
nhiing thach thuc 16n nhu chit lugng dao tao con han ché,
dao tao chua dap tng dugc nhu cau cta xa hoi, v.v... Vi vay,
db6i moi cin ban va toan dién gido duc nhim ning cao chat
lugng dao tao, trong d6 c6 nganh Van hoa, Nghé thuat da tro
thanh muyc tiéu chién lugc ctia Truong Cao dang Vin hoa
Nghé thuat Viét Bic trong nhitng nam tiép theo.

N6i dén gido duc 1a noi dén con nguoi, nén d6 phai la
mot qué trinh, nhung khong thé cham chap, khong theo kip su
phat trién cua x3 hoi. Qua trinh vira ddi méi vira tim toi da
cho Nha trudng nhiéu bai hoc quy gia vé nhitng bude di, véi
mot 10 trinh thich hop. Chi uy, Ban Giam hi¢u da chi dao,
lanh dao Nha truong thuc hién nhiéu nhiém vu ddi méi nham
nang cao chét lugng dao tao dé thuc hién thanh cong muc ti€u
giao duc xuyén sudt trong 40 nam qua, d6 1a: Pao tao can bo
van héa nghé thudt c6 chat lwong phuc vu cho sw nghiép xdy
dung va bdo vé Té quéc.

Nam 2005, Chi uy, Ban Giam hiéu d3 1én ké hoach kién
toan co cdu to chirc Nha trudng dé trinh B6 Vin hoa, Thé thao
va Du lich phé duyét. Bd mdy cua Nha truong gém co 2

phong chirc ning va 5 khoa chuyén mén, cu thé 1a (Bang 1).
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Bang 1:

STT Tén phong/khoa Trwoéng, pho phong/khoa
i Phong T6 chirc - Trudong phong:
Hanh chinh b/c Vuong Van Chung
Trudong phong:
D/c Nong Thi Ha
2 Phong Bao tao
Pho Trudéng phong:
b/c Lé Quang Thai
. Truong khoa:
3 Khoa Mua & San khau ~ )
b/c Nguyén Thi Bong
Truong khoa:
R b/c Binh Thi Kim Cuc
4 Khoa Am nhac
Pho Trudng khoa:
D/c Tran Vin Nghi
. Trudng khoa:
5 Khoa M1 thuat )
b/c Lé Quang Thai
6 Khoa Nghi¢p vu Van hoa & Truong khoa:
Du lich b/c Duong Thi Lam
g ) Truong khoa:
7 Khoa Kién thtrc dai cuong X \
b/c Nguyeén Ngoc Hong

Ngay nam hoc ddu tién (2005 - 2006) véi tu cach 1a mot
truong Cao dang, Nha truong di tuyén sinh duoc hon 750 hoc
sinh - sinh vién hé chinh quy. Két qua hoc tap cua hoc sinh -
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sinh vién trong ndm hoc cling dat két qua cao hon. Ti 1€ hoc
sinh - sinh vién c6 hoc luc loai xuét séc, gi01: dat 48,4%, hoc
luc Kha: dat 40,2%; két qua thi t6t nghiép ra truong dat:
100% (trong d6 c6 36,7% hoc sinh tot nghiép loai gioi,
57,3% dat loai khd); tinh than giang day va hoc tap, rén
luyén cua cén bg, giang vién va hoc sinh - sinh vién cling
phan chan hon rat nhiéu. Piéu nay di khang dinh huéng di
dung dan va phu hop voi tinh hinh thue tién ciia Nha trudng.

Trong ban Dé an: “Déi mdi va ndng cao chdt eong dao
tao cua cdc truong van hoa nghé thudt giai doan 2011 - 2020
cua Thu tuéng Chinh phu da xac dinh rat cu thé muc tiéu doi
méi dao tao cua truong Vin héa Nghé thuit trong toan quic:
“Déi mdi co ban va toan dién hé théng cdc truong dao tqo
van hoa nghé thudt, tao sw dot pha va chuyén bién co ban vé
chat leong va quy mé dao tao nham ddp g yéu cau ddao tao
nguén nhan lyc van hoa nghé thudt phuc vu sy nghiép cong
nghiép héa, hién dai héa dat nude, sw nghiép bdo ton va phdt
huy ban sdc van héa dan téc va tiép thu tinh hoa vin héa
nhan logi”; va “Ndng cao nang lyc cac co so dao tao van
hoa nghé thuat, phcfn dau dwa mot s6 co sé dao tao van héa
nghé thudt va chuyén nganh ddo tao dat trinh do tién tién cia
khu vwe va tiép cdn véi trinh d¢ ddo tao trén thé gidi, gép
phan dwa su nghiép dao tao van héa nghé thudt ting bude hji

nhdp quoc té”". Noi dung cia DE 4n dd lam thay d6i nhan

73 Quyét dinh s6 1243/QD-TTg, ngay 25/7/2011 cta Thu tuéng Chinh phu.
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thirc va y thirc trau doi ning cao trinh do vé nghiép vu cta can
b, giang vién trong giai doan phat trién méi ciia Nha trudng.
Trudce tinh hinh d6, Ban Gidm hi¢u Nha truong da xéc dinh ro
muc tiéu, nhiém vu trude mat va 1au dai ctia Nha truong la:
can phai: “Pdo tao nguon nhan luc chdt hrong cao cdc linh viec
van héa, nghé thudt va du lich cho khu viee Péng Bdc; thic ddy
hoat déng nghién ciru khoa hoc, gép phan ddp vmg nhu cau
phat trién kinh té, van héa, xd héi cia khu vuee va hoi nhdp
quoc té. Tré thanh trung tam ddo tao trong diém nganh vin
héa, du lich c6 thwong hiéu trong nuwde va khu viee ™.

Nha truong ciing da xac dinh tim nhin méi va muc dich
huéng t6i trong qué trinh phat trién cia Truong 46 1a: “Xdy
dung va phdt trién Trieong Cao dang Vin héa Nghé thudt Viét
Bdc tré thanh trung tam ddo tao nguén nhan lyc chdt lwong
cao vé van hod, nghé thudt; la co s¢ boi dwéng, nghién ciru
khoa hoc va ung dung nghé thudt uy tin cua Viét Nam; tro
thanh co so dao tao ngu&n nhan lyc trinh do cao, da nganh,
da linh viee; cung cdp cho ngueoi hoc méi truong gido duc va
nghién ciru tot nhdt, dam chat nhan van - hién dai trong nén
kinh té tri thirc. Pam bdo cho nguoi hoc sau khi tot nghiép
c6 i ndng lwc canh tranh va thich img véi nén gido duc

phat trien”",

7 P¢ an Nang cap Truong Cao ding Vin hoa nghé thuat Viét Bic. .

7 Quyét dinh s6 66/QD-BVHTTDL, ngay 9/1/2014 v& viéc phé duyét D¢ 4n
phat trién Truong Cao dang Van hoa nghé thuat Viét Bac giai doan 2014 - 2020.
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Thuc hién D& 4n nang cap Trudng va thuc hién nhiing
nhiém vy da dugc xac dinh trong sr mang - tam nhin dén nim
2030, Ban Giam hi¢u Nha truong da tdp trung nhan luc, vat
lrc dé to chirc mo ma nganh dao tao moi; xay dyng, mo rong
Thu vién vé& quy md, ting dau sach dé phuc vu giang day, hoc
tap va nghién ctu. Dong thoi, lanh dao Nha truong da dat
quan hé hop tac, két nghia véi cac Poan Ngh¢ thuat trén dia
ban tinh Thai Nguyén nhu: DPoan Nghé thudt tinh Thai
Nguyén, Nha hat Ca mua nhac Dan gian Viét Bic, doan Nghé
thuat Quan khu I,... va cac Poan Van cong, ngh¢ thudt & mot
sO tinh 14n can (Bac Kan, Cao Bang, Ha Giang, Tuyén Quang)
dé mo rong hé thdng co sd thyc hanh, thuc tip nghé nghiép
cho hoc sinh - sinh vién, va dong thoi ciing chinh 13 noi sau
khi két thuc chuong trinh hoc tip, rén luyén, cic em sé& tré vé
cong tac.

Pé thyc hién nhitng nhiém vy trong tim cta Nha truong,
Pai hoi Chi bd trudng Cao ding Vin hoa Nghé thuat Viét Bic
lan thir XIX d3 duoc t6 chirc vao ngay 14/8/2005, v6i 19 dang
vién tham du. DPai hoi khéng dinh: Chi b da vuot qua moi
kho6 khin va d3 thuc hién vé co ban nhirng nhi¢m vu DPai hdi
lan thir XVIII dé ra. Chi bd da chi dao, lanh dao Nha truong
dat dugc muc ti€u phén dau: “Podn két - On dinh - Péi méi”.
Tiép tuc phat huy nhirng thanh tyu d3 dat duoc trude yéu cau
cta tinh hinh méi, Dai h¢i Chi bg 1an thtr XIX da d& ra khau
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hiéu hanh dong cua nhiém ky madi la: “Tri tué - Ki cuong -
Hiéu qud - Chdt luong”.

Dé thuc hién duogc tinh than caa khau hiéu néu trén, Pai
héi da thong qua nhiéu cha trrong, bién phap déng bo, dac
biét nhan manh: Trong moi tinh huéng phai gitt cho duogc su
6n dinh ctia Nha truong, phén d4u thuc hién nhiém vu trung
tam 1a d6i mai cong tic ddo tao va ning cao hiéu qua cong tac
nghién curu khoa hoc.

Khau hiéu hanh dong cta Chi bd va cac nhiém vu, bién
phap cu thé do Pai hdi XIX deé ra thuc su co suc thuyét phuc dbi
v6i toan thé can bo, dang vién, hoc sinh - sinh vién. Chinh vi
vdy, tat ca thdy va trd ciia Nha truong da nhiét tinh hudng tng
va ra stc thi dua thyuc hién tot khau hiéu trén.

Dai hoi di bau Ban Chap hanh Chi uy nhiém ki 2005 -
2008, gém 5 ddng chi: Ngé Pinh Thanh, D4 Quang Dai, Lé
Quang Thai, Vuong Van Chung, Hoang Thi Hoa. Trong do,
ddng chi Ngo Pinh Thanh duoc bau 1am Bi thu Chi b, dong
chi D6 Quang Pai dugc bau lam Pho Bi thu Chi bo.

Pai hoi Chi bo 1an thar XIX (8/2005) 1a Pai hoi dau tién
ciia Chi bd Pang Nha truong khi duoc nang cp 1én thanh
truong Cao dang Vin hoa Nghé thuat. Va ddy ciing chinh 1a
mot nhiém ky thu dugc nhiéu thiang loi va, 1a thoi ki on dinh
va phat trién rat manh m& cta Truong. Nha truong di cé

nhitng budc doi moi toan dién, viing chac, dat dugc nhicu

166



thanh tyu quan trong trong tit ca cac mit cong tac: To chirc
bdi dudng can bo, dio tao, xay dung canh quan moi trudng Su
pham va timg budc ning cao doi sdng vat chit va tinh than
cua can by, nhan vién, hoc sinh, sinh vién trong toan truong.

Sy phan khoi, su ¢6 gang nd lyc hét minh cing tinh than
trach nhiém cao cia cac thiy co gido, sy hao hung, tu tin cia
hoc tro trong ndm hoc dau tién 14 tién dé viing chic dé thay va
tro Truong Cao déng Vian hoa nghé thuat Viét Bic virng budc
tién 1én, dat duoc nhitng thanh tyu méi trong nim hoc ti va
nhirng nam tiép theo.

Khi dugc nang cap lén thanh trudng Cao dang, lanh
dao va tip thé su pham Nha truong di dé ra nhirng nhiém
vu trude mat va muc tiéu 1au dai ctia Nha truong, do la:

- Tap trung, md rong dao tao cac nganh chii chét, bao
gdém: 5 nganh Cao ding hé chinh quy: Su pham Am nhac, Su
pham Mi thuat, Hoi hoa, Quan li Van héa, Khoa hoc Thu
vién. Thoi gian tiép theo s& mo thém cic ma nganh méi: Bao
tang hoc, Thanh nhac va Vi¢t Nam hoc. Bén canh do, trién
khai dao tao cac hé tai chirc, boi dudng ngén han, kip thoi bd
sung ngudn can bd lam cong tac phong trao cho cic dia
phuong trong tinh Thai Nguyén néi riéng va khu vuc Viét Bac
no6i chung.

Quy mo6 dao tao dugc mo rong, nén cong tac quan li hoc
sinh - sinh vién duoc ting cudng. Vi vy, nim 2006, T6 Quan
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sinh duogc tach khoi Phong Pao tao, thanh 1ap Phong Cong tac
chinh tri va Quan li hoc sinh - sinh vién (déng chi Lé Quang
Thanh dugc bd nhiém lam Trudng phong). Viéc thanh lap
Phong nham quan li hoc sinh - sinh vién chat ché va chuyén
trach hon, bao dam thuc hi¢én muc ti€u dao tao con nguwoi Viét
Nam phat trién toan dién, co dao dirc, tri thire, suc khoe, tham
mi va nghé nghiép; hinh thanh va boi dwdng nhéan cdch, pham
chdt va nang lyc cia cong dan, dap img yéu cau cia sw
nghiép xdy dung va bdao vé T6 quoc.

Trong thoi diém nay muc tiéu dao tao dugc xac dinh cu
thé 1a: xay dung va phat trién Trudng Cao ding Vin hoa Nghé
thuat Viét Bic thanh truong dao tao nguén nhan luc van hoa,
nghé thuat co chét luong cao cho khu vuc Viét Bic va ca
nuée; dao tao theo hudéng da cdp hoc, da nganh nghé, da linh
vuc va lién théng giira cac bac hoc; xay dung hé thdng co s&
vat chat ki thuét déng bo, hién dai, dap img yéu cau dao tao, mo
rong hop tac qudc té trong dao tao, nghién ciru va ap dung khoa
hoc coéng nghé, mang didm ban sic vin hoéa ving Viét Bic.
Nghién ciru khoa hoc phuc vu cho su nghiép phat huy, bao ton
cac gi4 tri van hoa nghé thuat truyén thong ctia dan toc.

Xuét phat tir myc tiéu va nhiém vy cia Nha trudng trong
giai doan mdi, quy mo dao tao cua Trudong ngay cang duoc
mo rong. Dén nam 2008, Nha trudong di co 8 nganh dao tao &
bac cao dang chinh quy (Su pham Am nhac, Su pham Mi thuat,
Hoi hoa, Thanh nhac, Quan li van hoa, Bao tang hoc, Khoa hoc
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Thu vién, Viét Nam hoc (chuyén nganh Hudng dan du lich));
va 5 nganh dao tao bac Trung cap chuyén nghiép (Biéu dién
nhac cu Phuong Tay, Biéu dién nhac cu truyén théng, Thanh
nhac, Nghé thuat biéu dién mua dan gian dan toc va Hoi hoa).

Nhim dap tng nhu cu cua x3 hoi, ngoai dao tao hé chinh
quy, Nha truong mo rong dao tao thém cac nganh hé tai chue,
bao gdm 5 nganh bac Cao dang: Su pham Am nhac, Su pham
Mi thuat, Quan li van hoa, Bao tang hoc, Khoa hoc Thu vién.
Dong thoi xay dung ké hoach lién thong, lién két trinh do cao
déng, dai hoc hé tai chuc cac nganh: Su pham Mi thuat, Su
pham Am nhac, Quan 1i Van hoa, Mi thuat, Bién dao mua, v.v..
vo1 Truong Pai hoc Van hoa Ha No6i, Pai hoc Mi thuat Viét
Nam, Pai hoc Su pham Nghé¢ thuat Trung wong, Trung tam
Gido dyc thuong xuyén cic tinh: Cao Bang, Bic Kan, Thai
Nguyén,... Viéc md rong dao tao cac nganh hoc hé tai chure doi
hoi phai c6 bo phan chuyén trach 1am cong tac quan li va diéu
hanh cac ké hoach, hoat dong giang day va hoc tap. Vi vay,
nam 2008, khoa Tai chirc dugc thanh 1ap (ddng chi Nguyén
Vin Hao duge bd nhiém lam Trudng khoa, dong chi Duong
Kim Thuan duoc bo nhiém 1am Phé Trudng khoa).

bé dat duoc muc tiéu dao tao, ngoai vi¢c mé rong nganh
nghé, Nha truong con chu trong thuc hién cac khau nhu: to
chtrc xay dung va diéu chinh chwong trinh dao tao, té chirc
bién soan gido trinh, tai li¢u phuc vu giang day va hoc tap; td

chtrc Hoi thao vé Poi méi phwong phdp gidng day, Ung dung
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phirong phdp day - hoc tich cuee cho toan thé giang vién; moi
giang vién co trinh do chuyén mén cao dén thinh giang tai
truong,... Ngoai ra, Nha truong con dau tu 1ap dat, mua sim
nhiéu trang thiét bi mdéi phuc vu dao tao nhu céac loai dan:
Piano, Organ, Nhi, Bau, Tranh, Nguyét; hé théng am thanh
chiéu sang san khiu, phong thu thanh, mdy chiéu (Projector),
phong hoc Tin hoc, phong hoc Tiéng Anh, phong hoc V& trén
may tinh, v.v.. Tir d6, gop phan vao su thanh cong trong cong
tac, ting budc nang cao chat luong, cung c¢d ving chic su
nghiép dao tao nguén can b0 van hoa, ngh¢ thuat co chat
lugng cao phuc vu xa hoi thoi ky Poi Mo

B may t6 chirc cia Nha trudng duoc bo sung va hoan
thién. Nam 2008, v&i viéc dé nghi ctia Lanh dao Nha trudng,
Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich di bé nhiém dong chi
Nguyén Thi Dong - Truong Khoa Mua & San khau vao cuong
vi Pho Hi¢u truong (phu trach cong tac hanh chinh). Ban
Giam hiéu Nha truong da thanh 1ap thém mot phong chuc
ning méi: Phong Thanh tra khao thi va Kiém dinh chit luong
(bd nhiém ddng chi Hira Thi Hao 1am Phé Truéng phong phu
trach). B0 may t6 chirc Nha truong duoc kién toan: trinh do
chuyén moén, nghi€p vu cua doi ngii can bg, gidng vién ngay
cang dugc nang cao; tip thé can bo, vién chuc doan két da
g6p phan quan trong 1am nén sy thanh cong trong moi mit

cong tac cua Nha truong trong giai doan mai.
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Nha truong rat chi trong dén cong tac bdi dudng, ning
cao trinh d6 ddi v6i can bo, giang vién; Khuyén khich giang
vién giodi phat huy hét nang luc, sy nhiét huyét trong cong tac
giang day ciing nhu cic hoat dong nghé nghiép nhu: sang tac,
biéu dién. Tao moi diéu kién tot nhit cho can bd, giang vién
duoc tham gia vao cac t6 chirc Hoi nghé nghiép, cac hoat
dong van hoda, van ngh¢ cua Tinh, cia Bo va cua cac dia
phuong khéac trong ving; mé cac 16p bdi dudng cho giang
vién vé nghiép vu Su pham, vé d6i méi phuong phép giang
day, vé phuong phap nghién ctru khoa hoc, vé kinh nghiém
viét bai bao khoa hoc, soan gido an, xay dung dé cuong chi
tiét hoc phan, v.v...

Vé6i phuong cham: “Hoc di d6i v6i hanh”, “Dao tao gin
v6i nhu cau thuc tién”, hang nim, Nha trudng con phdi hop
v6i cac co quan tuyén dung, cac don vi ban to chirc, tham gia
cac chuong trinh: “Tuw vdn tuyén sinh”, “Tw van viéc lam”
hay “Ngay héi tuyén dung”... nham giup cho hoc sinh - sinh
vién dinh hudng va ndm bit co hdi hoc tap, co hoi viéc lam
cling nhu cac yéu cau vé kién thue, ki nang, nghiép vu,... cua
cac nha tuyén dung, dé tir d6 phin dau, tich liiy kién thuc,
kinh nghiém phuc vu cho cong viéc sau niay. Theo két qua
khao sat cua Nha truong, da co trén 85% hoc sinh - sinh vién
sau khi tot nghiép ra truong c6 viéc lam.

Thuc hanh biéu dién 13 mot phuong thic giup ting
cudng chat luong "dau ra" cta san pham dao tao. Do vy, Nha
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truong rat chi y trong viée tao didu kién cho hoc sinh - sinh
vién cic nganh nghé thuat dugc tham gia luyén tap va biéu
dién tai cac chuong trinh nghé thuat, trién 13m tranh... do Bo
Vin héa, Thé thao va Du lich, cac S& Vin hoa, cac Hoi Vin
hoc Nghé thuat cuia cac tinh, thanh phé, hodc khu vuec... to
chtrc. Khong chi riéng dbi voi trd, ma nguoi thay ciing phai
ludn duge co xat, thue hanh nghé thuong xuyén. Nho giodi vé
chuyén mén, thanh thuc vé ki ning nghé nghiép, nén thay va
trd ctia Nha truong dat duoc nhidu thanh cong trong hoat dong
day va hoc va thuc hanh biéu dién. Vi thé, ngoai két qua giang
day va hoc tdp di dugc danh gia tét, thay va tro Nha truong
con 1a chi nhan cua rat nhiéu cac Giai thudng tai cac cudc
Trién 1dm, cac Hoi thi, Hoi dién vin nghé, nhu: Huy chuong
Vang toan Poan, Huy chuong Vang Chi dao nghé¢ thuat tai
Lién hoan Am nhac va Kich hat déan téc khoi cdac T ruong Van
héa Nghé thudt toan quéc, to chic tai thanh phd Pa Ning,
nam 2006; Giai Nhat toan Doan tai Lién hoan Ca Miia Nhac
va Trién lam M7 thudt hoc sinh - sinh vién cdc T ruong Van
hod Nghé thudt tai Quang Ninh, nam 2008, v.v... Cac théy, co
gido vira 1a can bo lanh dao, can bd quan 1y nhu thay: Ngb
Pinh Thanh, Nguyén Vin Hao, Nguyén Thi Pong, Pd Quang
bai, Vuong Van Chung, Duong Thi Lam, Lé Quang Thai,
Nguyén Tudn Vinh, Hoang Thién Thuyc,... déu la nhiing
nguoi ¢ trinh do su pham cao, trinh do chuyén moén virng
vang, lai vira 1a nhirng ngudi thay nhiét tinh, tim huyét voi sy
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nghiép dao tao cua Nha trudng, 1a tAim guong sang cho nhiéu
thé hé can bo, cong chure, vién chirc va hoc sinh - sinh vién
Nha truong hoc tap va noi theo. Pay khong chi 1a thanh qua
nd luc phan dau trau doi chuyén mon nghiép vu cia ca nhan
mdi gidng vién ma con chinh 13 ngudn sinh khi cia Nha
truong, goép phan 1am nén nhirng thanh céng to 1on trong su
nghi€p gido duc va dao tao cua mot truong Van hdéa Nghe
thuat khu vyc Trung du va mién nui phia Béc.

V6i nhitng cong hién khong mét moi cing nhitng dong
gbp déng tran trong cho su nghi¢p Gido duc Pao tao noi
chung va Gido duc DPao tao nganh Van hoéa Nghé thuat cho
khu vue mién nui phia Béc néi riéng - nim 2006, Nha truong
da c6 4 can bg giang vién tiéu biéu, xuét sic dugc vinh du
nhin danh hiéu Nha gido Uu td (NGUT) do Chu tich nuéc
trao ting. Do 1a: thdy gido Ngd Pinh Thanh, ¢6 gido Nong Thi
Ha, c6 gido Nguyén Thi Dong va co6 gido Dinh Kim Ctc. Day
cling chinh 13 niém tin vinh dy 16n lao ctia Nha truong - boi
hon 40 nim xay dyng va phat trién, lan dau tién Nha truong
d3 c6 4 thay c6 duoc don nhan danh hiéu cao qui ndy.

Thanh tich d3 dat duoc va két qua "dau ra" caa hoc sinh
- sinh vién 14 don bay cho su phat trién ctia Nha truong. Tap
thé 1anh dao Nha truong nhan théy, v6i diéu kién hién c6 can
phai thuc day va md rong thém mo hinh va quy mé dao tao
bang viéc ddy manh mé cac mi nganh dao tao mai, nham dap
ung nhu cu nhan luc cua xa hoi trong giai doan lich st mai,
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nhu cic nganh: Thiét ké d6 hoa, Huéng dan vién du lich; V&
thiét k& M thuat co trg giup bang may tinh, Ki thuat ché bién
moén an, Vian nghé quan chiing (bac Trung cap chuyén nghiép).

Chu trwong ctia Nha truong nhu duoc chip thém cénh
khi Thu tuéng Chinh phi ban hanh Nghi quyét vé “Péi mdi
co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan
2006 - 20207 va“Chién lwoc phat trién van héa dén nam
2020”7 Ban Can sy bang B Gido duc va PBao tao ban hanh
Nghi quyét v& “Péi mdi quan Ii gido duc dai hoc giai doan
2010 - 2020”7®, Quyét dinh phé duyét chwong trinh hanh
dong trién khai Nghi quyét s6 05/NQ-BCSP ciia Bo Gido duc
va Pao tao”, Chi thi cua Thu tuéng Chinh pha vé dbi méi
quén 1i gido duc dai hoc giai doan 2010 - 2020%7.

Thuc té ching minh tir nim 2005 dén nim 2010 véi
nhirng thanh qua ban ddu cua sy nghiép d6i méi trong cong
tac dao tao cua Nha truong dd dat duoc nhiéu két qua dang
khiang dinh cing véi viéec mé rong dan chi, viée ting cuong
ki luat, d6i méi cong tac t6 chirc can bo, ning cao doi séng
cho can bo, cong chic. Nhitng bude phat trién viing chéc cua
Truong trong thoi gian qua 1a két qua phan anh sy ning dong,

sang tao khong ngung, su doan két nhét tri, sy khat vong vuon

7% Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP, ngay 2/11/2005.

77 Quyét dinh s6 581/QB-TTg, ngay 6/5/2009.

7% Nghi quyét sb 05/NQ-BCSD, ngay 6/1/2010 cua Ban can sy Dang Bo
GD&DT.

) Quyét dinh s6 179/QD-BGDDT, ngay 11/1/2010.

@0 Chi thi s6 296/CT-TTg, ngay 27/2/2010.
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1én cua tap thé can bo, giang vién va hoc sinh - sinh vién duéi
su lanh dao sang sudt cua Chi ty, Ban Giam hiéu Nha trudng.
Két qua d6 dugc tich lily va da trd thanh co s& quan trong
gitip Nha truong du sire, da diéu kién hoa nhip vao cong cudc
Doi Méi cia Dang, do Pang lanh dao. Va két qua do da 1a
mot ngudn luc to 16n, 13 nén moéng ving chic cho nhing budce
di cua Nha truong trong giai doan mai.

II. Giir virng va ning cao chit lrong dio tao ngudn
nhan lye chit lwong cao (2010 - 2015)

Chién lugc phat trién van héa dén nim 2020 cta Chinh
phu da xac dinh cac muc ti€u, dinh hudng cu thé dé phén dau
“..huong moi hoat dong van hoa vao viéc xday dung con
nguoi Viét Nam phdt trién toan dién vé chinh tri, tw tuwong, tri
tué, dao dirc, thé chat, nang lyc sang tao....; tié'p tuc dcfy manh
céng tdc bdo ton, ké thira va phdt huy cdc gid tri tot dep ciia
van hoa ddn toc...; dao tago tai nang van hoa, nghé
thudt...,nghién curu toan dién va co hé tho”hg vé Ii ludn va thuc
tién viéc xdy dwng va phdt trién nén van héa Viét Nam tién
tien, dgm da ban sdc dan téc trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng xda hoi chu nghia, trong thoi ki cong nghiép hoa,
hién dai héa va héi nhdp quoc té; phan ddu tirng bwée thu hep
sw chénh léch vé hwong thu van hoa, nghé thudt giita thanh

thi va nong thon, gitta dong bang va mién nui, vung dong bao
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cac dan toc thiéu so, vung sdu, vung xa, bién gioi, hai
dio "™V,

Dé xay dung va phét trién nén vin héa Viét Nam tién
tién, ddm da ban sdc dan téc trong thoi ki cong nghiép hoa,
hién dai hoa, dat dugc muyc tiéu phat trién van hoa dén nim
2020, chién luge ciing xac dinh cac giai phap dé dat cac muc
tiéu d6. Trong d6, co nhimng giai phap di khang dinh tim quan
trong, vi thé cia cac truong Cao dang va Pai hoc chuyén
nganh Nghé thuat, cu thé 1a: Xay dung quy hoach ddo tao Vin
hoa, Nghé thuat trong toan qudc nham gan két chat ché giira
dao tao Van hoa, Nghé thuat voi nhu cu cua nguoi hoc va
nhu cau cta xa hoi; Hoan thién va nang cao chét luong dao
tao ctia hé thdng cac truong Vian hoa, Nghé thuit; Cung cb,
nang cip cac truong Cao dang Vin hoéa Nghé thuat khu vuc
Tay Bic, Viét Bic, tao diéu kién dé cac truong c6 du nang luc
dao tao nguén nhan lyc Van héa, Nghé¢ thuat; Hoan chinh hé
théng chwong trinh, gido trinh, tai liéu tham khao cho cic
nganh hoc, cac cAp dao tao Vin hoa, Nghé thuit (sang tac,
nghién ctru, 1i luan, phé binh, biéu dién, chi huy, dao dién,
v.v..); Tiép c4n nhanh trinh d6 quéc té ma van giir gin ban sic
van hoa, nghé thuit dan toc va nhitng dic trung riéng vé vin
hoa, nghé thut cia cac ving, mién dé sir dung thong nhat
trong cac trudng trén pham vi ca nude; Bd sung mot sb mon

hoc Nghé thuat Truyén théng vao chuong trinh dao tao; Chu

@ Quyét dinh s6 581/QD-TTg, ngay 6/5/2009 ciia Thii tuéng Chinh phi.
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trong dao tao Su pham Nhac, Hoa dé dam bao ngudn giang
vién cho hé théng cac truong Vin hoa, Nghé thuit, truong
Pho thong tir trung wong dén dia phuong, gop phan vao viéc
nang cao trinh do tham mi cho hoc sinh phé thong; Thuc hi¢n
chinh sach mién, giam hoc phi cho hoc sinh - sinh vién cic b
mén Ngh¢ thuat Truyén théng dan toc; Xay dung ché do,
chinh sach phu hop véi dic thu nghé nghiép cia giang vién,
hoc sinh - sinh vién nghé thuat dé khuyén khich lao dong sang
tao ngh¢ thuat.

Trudc nhitng nhi€ém vy 16n cua nganh Van hoa ca nudc
no6i chung va tinh Thai Nguyén noi riéng, voi sy chuan bi ki
cang, thang 5/2010, Pai hoi Chi b Trudong Cao ding Vin hoa
Nghé thuat Viét Bic lan thit XX dugc td chitc. Tham du Dai
hoi c¢6 37 dang vién trong Chi bd. Pai hoi da tong két, danh
gia két qua hoat dong nhiém ki XIX va dé ra nhiém vu cho
nhirng nim tiép theo. Nim niam (2005 - 2010) 1a khoang thoi
gian khong dai, song cung voi sy phat trién cua dat nude va
toan Nganh, Chi by da 1anh dao Nha truong c6 nhitng budc
tién manh mé, dat duoc nhitng thanh tich rat dang tu hao.
Tinh hinh Nha treong 6n dinh, dai da s6 quan chung phin
khoi, tin tudng vao duong 16i doi moi cia Dang, Nha nudc.
Nha truong da da dang hoé cac loai hinh dao tao; tang cuong
co s& vat chat, nhat 1a phuong tién phuc vu day va hoc ngay
cang ddy du, dap ung nhu cau day va hoc cia Trudong. Dién
mao Nha truong nhanh chong thay ddi theo hudng sach, dep,
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van minh, hién dai va than thién. Nhitng nguyén nhan chu
quan, khach quan tdc dong va tao diéu kién thuan lgi cho su
phat trién Nha truong cling da dugc Dai hdi phan tich ki cang,
rat ra nhitng bai hoc qui bau.

Trudc yéu cdu nhiém vu trong tinh hinh md&i, Chi b da
dé ra muc tiéu phin diu nhitng nim trudc mat 1a: “Trwong
Cao dang Van héa nghé thudt Viét Bdc can tiép tuc khang
dinh minh la Trung tam dao tao can bo van hoa nghé thuat uy
tin cua khu vwc, phuc vu cho cong cuoc mo cua va déi méi”
va Khéu hiéu hanh dong cua nhiém ky méi la: “Tri tué - Ki

’

cuong - Hién dai - Chat lwong cao”.

Vé cac bién phap thuc hién khau hiéu hanh dong, Dai
hoi chi rd: Phéi coi trong cong tac tu tudng, phat huy tinh than
lam chu cta quan chung, xdy dung doi ngii cdt can, tip trung
nang cao chét lugng cta cac hé dao tao hién co trén co sd giir
vitng quy mé phat trién vé sé luong. Pai hoi nhin manh cong
tac xay dung Dang, ddi méi ndi dung sinh hoat tai Chi b0 dé
phat huy vai tro 1anh dao ciia Chi bo d6i véi timg don vi, ting
t6 bo mon.

Dai hoi di bau Ban Chép hanh Chi uy gdm 7 dong chi:
ddng chi Ngo Pinh Thanh (Hiéu truong Nha trudng) - Bi thu
Chi bo, dong chi P Quang Pai (Phé Hiéu truéng) - Pho Bi
thu Chi bo; Chi uy vién gém cac dong chi: Lé Quang Thai,
Vuong Vin Chung, Hoang Thi Hoa, Bui Qudc Chiéu, Hoang
Thién Thuec.
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Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi Chi bd, Nha truong
tich cuc d6i moi toan dién cong tac quan li dao tao (xép xap
thoi khoa biéu mot cach khoa hoc, quan 1i chat ché gio day
clia giang vién (bang phdn mém), nang cao chat lugng két hop
v6i mé rong quy mé dao tao dé dap tng yéu cau xd hoi (bién
soan gido trinh giang day, xdy dung ngan hang dé thi thong
nhét cho tung mon hoc cho ting bac hoc va nganh hoc, mé
nganh nghé moi...).

Ghi nhan nhiing thanh tich to 16n trong su nghiép gido
duc dao tao, tai L& ki niém 45 nim Ngay thanh lap Truong
(11/11/1965 - 11/11/2010), Nha truong da vinh dg dén nhan
Hudn chwong Lao dong hang Nhdt do Chu tich nuéc trao
tang. Hai c4 nhan vinh dy dugc Chu tich Nudc ting thudng
Hudn chiong Lao déng hang Ba: ddng chi Ngé Dinh Thanh
va dong chi Nong Thi Ha. Tap thé Khoa Nghiép vu Vin hoa
va Du lich va c4 nhan cac dong chi: DS Quang Dai, Nguyén
Thi Pong, Vuong Van Chung, Lé Quang Thai dugc tang
Bang khen ciia Thi twéng Chinh phii. Mot 1an nita tAm quan
trong cua Van hoa Nghé thuat trong thoi ki mo ctra, hoi nhap
duoc kh?lng dinh tai L& ki niém trong thé nay.

Trong niém vui doén nhan nhimg phan thuéng cao quy
ctia Nha nudc va Chinh phi trao ting, tai Lé ki niém ngay
Nha gido Viét Nam (20/11/2010), ddng chi Bi thu Chi bo,
Hiéu truong Nha truong - NGUT. Ngo Dinh Thanh di nhin
manh van d& can phai xdy dung va giit virng khéi doan két
nhat tri trong Pang, bi mat doan két thi t6 chirc Pang s& trd
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nén suy yéu, khong thé lanh dao duoc quin chung thuc hién
t6t nhiém vu chinh tri. Vi vay, giit gin sy doan két, thong nhat
trong Chi b la van dé dugc dat 1én hang dau. Lich s xay
dung va phét trién trong thdi gian qua da gitip Chi bo rit ra
bai hoc vo cling quy gia vé viéc giir gin doan két trong Péang,
dic biét 1a giita cac dong chi 1anh dao chu chét ciia Chi b va
Nha truong. Mudn dam bao sy doan két nhat tri, phai luon
luén ndm viing va dé& cao nguyén tic tp trung dan chu cua
Dang, dé cao ki luat, ddu tranh thang thin khong né nang, né
tranh, nghiém tc tu phé binh va phé binh, chng chil nghia ca
nhan dudi moi hinh thirc; déng thod, nhét tr, déng thuan cao
vé viéc thyc hién nhiém vu chinh tri ciia Nha truong, quyét
tam hoan thanh moi nhiém vu duogc giao.

Dbi véi cong tac dao tao va kiém dinh chat lwong, Nha
truong di xay dung va céng bd chuan dau ra cho mot sb
nganh dao tao, cong khai cac thong tin vé nganh nghé, dbi
turong do tao, tuyén sinh trén trang thong tin dién ta®® chinh
thirc ctua Truong. Dong thoi thuc hién quan 1i chit luong theo
bo tidu chuan ISO 9001:2008™ va tich cuc chuan bi hd so,
minh chtng ding ki kiém dinh chét luong dao tao.

Trong mdi truong gido duc ctia Nha truong, hoc sinh -
sinh vién dugc rén luyén y thac “Vi ngay mai lap nghiép”
theo cac yéu cau cua sy nghiép gido duc dao tao, sy nghiép

xay dung va “tiep tuc phat trién sau rong va nang cao chat

®2) Pia chi: www.vietbacact.edu.vn
@3 TCVN ISO 9001:2008, trao Chirng nhan ngay 20/11/2012.
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luwong nén van héa tién tién, dam da ban sdc dan téc, gcfn két
chdt ché va dong bo hon véi phdt trién kinh té - xd héi, lam
cho vin héa tham sdu vao moi linh vwc cua doi song xa
hoi ™.

Mdi quan tdm hang dau cua d6i ngii 1anh dao Truodng 1a
lam sao ning cao chat lwong dao tao dé cung cip cho xa hoi
ngudn can bd Vian hoa Nghé thuat “vica hong vica chuyén”™;
14 “nhitng chién st trén mdt trdn van héa” nhu Bac HO ting
can din. Trong Ban téng két 5 nam (2005 - 2010), hoat dong
ciia Nha trudong, di néu rd: Truong di tuyén sinh, dao tao
dugc hang nghin hoc sinh - sinh vién hé chinh quy va lién két
dao tao duoc 431 hoc vién, cung cép kip thoi nguén nhan luc
c6 chét luong cao cho khu vyc mién ndi va ca nudc, gop phan
to 16n trong tién trinh phat trién kinh té - vin héa - x3 hoi cua
dat nuée thoi ki Doi méi.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi Chi bo 1an tha XX
(5/2010), Chi bd Nha truong tiép tuc quan tim dén cong tac
phat trién Pang, da bdi dudng két nap duoc nhiéu dang vién
moi. Hang nam, Chi b, Cong doan va Poan Thanh nién
Cong san HO Chi Minh Nha truong déu lya chon va cir
nhitng quan ching uvu ta 13 can bo, giang vién va hoc sinh -
sinh vién tham gia hoc 16p Bo6i dudng dbi tuong két nap

@) Pang Cong san Viét Nam: Van kién Pai héi dai biéu toan quoc lan thir X,
Sdd, tr.106. )
®3 Di chiic caa Chu tich HO6 Chi Minh.
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Pang. Giai doan tir nim 2005 - 2010, Pang bo da két nap
duoc 18 quan ching wu td vao Pang Cong san Viét Nam,
nang tong s6 dang vién 1én 37 ddng chi (ndm 2005 c6 19
dang vién).

Panh dau sy 16n manh va truéng thanh cua t6 chuc
Dang, ngay 14/4/2011 Thanh uy Thai Nguyén ban hanh Quyét
dinh s6 111-QD/TU vé viéc thanh lap Pang bo co sé. Chi bd
Truong Cao dang Vin hoa Nghé thuit Viét Bic nay duoc
nang cap thanh Pang bd véi 3 Chi bo truc thudc:

Chi bo Khéi Vin phong gém co: 8 dang vién, dong chi
D6 Quang Pai duoc bau 1am Bi thu Chi bo;

Chi bo Khéi Giang vién gém c6: 17 dang vién, dong chi
Bui Qudc Chiéu duge bau 1am Bi thu Chi bo;

Chi bo Khdi Cong tac Hoc sinh - Sinh vién c6 14 dang
vién, dong chi Lé Quang Thanh dugc bau lam Bi thu Chi bo.

Nam 2013, b may lanh dao cia Nha truong cé su thay
d6i vé nhan sy: dong chi NGUT. ThS. Ngé Dinh Thanh giir
chtre Bi thu Pang uy, dong chi NGUT. ThS. P Quang Dai
dugc Bo truong Bo Van hoa, Thé thao va Du lich b6 nhiém
giit chirc Phé Hiéu trudng phu trach. Thang 9/2014, ddng chi
Ngo6 Pinh Thanh dugc Bo diéu dong va bd nhiém lam Giam
dbc Nha hat Ca Mta Nhac Dan gian Viét Bic. Thang 7 nim
2014, dong chi S Quang Pai dugc bd nhiém giir chirc Hiéu
truong Nha truong (nhiém ki 2014 - 2019), dong chi
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ThS.Vuong Van Chung duogc bd nhiém gilr chtrc vu Pho Hiéu
truong (phu trach cong tac T6 chirc - Hanh chinh). Sau khi
Ban Giam hiéu méi duoc kién toan, déng chi Hi¢u truéng da
cung tap thé 1anh dao nhanh chéng hop ban va théng nhét cac
nhiém vu can thuc hién trong nhiém ki mdi. Va day ciling 1a
nhiém ki Nha truong lai gap mot s kho khan, dic biét 1a cong
tac tuyén sinh.

Dé hoan thanh nhimg nhiém vu quan trong trong giai
doan méi, doi hoi toan thé can bo, giang vién Nha truong phai
ludn cb ging va thuc su ning dong sang tao trong moi mit
hoat dong. Cac cong tac: quy hoach, ddo tao bdi dudng nang
cao trinh d§ quan ly, chuyén mon ctia can bd, gido vién; cong
tac xay dung co s& vat chét, trang thiét bj day va hoc; cong tac
Nghién ctru khoa hoc; cong tac ning cao doi séng vat chat,
tinh than cho can bo, giang vién,... can phai duogc trién khai
thuc hién mot cach déng bo va c6 10 trinh. Day la nhitng cong
tac mang tam chién luoc, vi vay, Pang uy, Ban Gidm hi¢u da
dé ra nhiéu chu truong, bién phap nham khuyén khich, phat
huy tri tué va strc manh cua tap thé dé thuc hién c6 hiéu qua
cac mit cong tac trén. Nhat 1a cong tac kién toan co ciu to
chire can phu hop véi Diéu 1¢ Truong Cao dang va Quy dinh
vé chirc nang, nhiém vy, quyén han va co ciu té chirc cua
Truong Cao dang Vin hoa nghé thuat Viét Bic theo Quyét
dinh s6 586/QD-BVHTTDL ngay 7/3/2014 ctia B6 Vin hoa,
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Thé thao va Du ljch(86). Bo may td chtrc ciia Nha truong dugc
sap xép lai co 4 phong chirc niang va 7 Khoa chuyén mén
nhu sau:

+ Phong T6 chtic - Hanh chinh; Phong Dao tao va
Nghién ctru khoa hoc; Phong Thanh tra Khao thi va Kiém
dinh chét lugng gido duc; Phong Cong tac chinh tri va Quan li
hoc sinh - sinh vién.

+ Khoa Am nhac, Khoa Mua & San khau, Khoa Mi
thuat, Khoa Su pham Nhac - Hoa, Khoa Nghiép vu Van hoa
va Du lich, Khoa Kién thirc dai cuong, Khoa Tai chifc.

Sy diéu chinh, sip xép nay nhdm tao ra su thong nhat
trong t6 chtrc va hoat dong cua cac don vi truc thuoc B6 Van
héa, Thé thao va Du lich.

Giai doan tir nim 2005 dén ndm 2015, Trudng Cao
d.’fmg Van héa nghé¢ thuat Viét Bic ludn gitr duoc thé 6n
dinh, trén da phat trién manh va tiép tuc thé hién duogc vi
thé trong cong tac dao tao ngudn nhan lyc nganh Vin héa
Ngh¢ thuat cta khu vuc néi riéng va ca nudc noéi chung.

Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004
ciia Ban Bi thu “vé viéc xdy dung, ndng cao chat lwong doi
ngil nha gido va cdn bé qudn li gido duc” va Nghi quyét sb
29-NQ/TW ngay 4/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung uong
“vé doi méi can ban, toan dién gido duc - dao tao dép g

yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té

®% Quyét dinh s6 586/QD-BVHTTDL, ngay 7/3/2014.
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thi truong dinh hwedng xd héi chii nghia va héi nhdp quoc té”,
thang 6/2013, Ban Giam hi¢u Nha truong tap trung xay dung
Dé an “Chién e phdt trién Truong Cao ddang Vian héa nghé
thudt Viét Bac giai doan 2014 - 2020”. B¢ an da khai quat va
danh gia mot cach day du, sat voi thuc tién vé dao tao, nghién
ctru khoa hoc va hop tac quéc té, dé ra quan diém, muc tiéu
chién lugc, cac giai phap va 16 trinh phat trién cua Nha
truong. Ngay 9/1/2014, Pé an di dugc B truong BO Vin
hoa, Thé thao va Du lich ra Quyét dinh s6 76/QD-BVHTTDL
phé duyét. Bé an tré thanh co so phap 1i dinh hudng phat trién
Nha trudong trong tuwong lai, 13 co s& cho viéc dé ra cac ké
hoach ngén han va dai han giai doan 2014 - 2020. Cong tac td
chtc can by thuong xuyén dugc ra soat, danh gia; Can bo,
giang vién dugc tao diéu kién tt nhat tur phia Ianh dao Nha
truong dé hoc tap, boi dudng nang cao trinh do. S6 luong va
chét luong can bg, giang vién co6 trinh d§ sau dai hoc tang
dang ké. Chi trong 2 ndm hoc (2013 - 2014; 2014 - 2015) sb
can bg, gidng vién co trinh do thac si taing 10 nguoi, tién si 2
ngudi, nang tong s6 can bo, giang vién cé trinh d6 thac si, tién
sT 1én 38/63 nguoi (chiém 53%). Ngoai sb can bo, giang vién
di dao tao Cao hoc, nghién ctru sinh ¢ cac co s¢ gido duc co
uy tin dé c6 hoc vi cao, Nha truong xdy dung chu truong “hai
hoa” trong doi ngii can bo, gidng vién, do6 la: Ngoai nglt hoa,

Tin hoc héa theo tiéu chuan méi®”.

7 Thong tw s6 01/2014/TT-BGDDT, ngay 24/01/2014 ban hanh khung ning luc
ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam; Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT, ngay
11/3/2014 quy dinh chuan ky nang st dung CNTT.
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Trudc nhimg co hoi phat trién mai, nhdm thay ddi nhin
thirc va y thirc phan ddu vuon 1én cua ddi ngii can bo, giang
vién - Dang uy, Ban Giadm hi¢u Nha truong da tap trung thuc
hién tot cong tac gido duc tu tuong, dao duc 16i sdng, ¥ thirc
trach nhi¢ém trong can bd giang vién, nhan vién va hoc sinh -
sinh vién; quén triét td chuc trién khai thuc hién c6 hiéu qua
cac cudc van dong, cac phong trao thi dua. Mdi can bd, dang
vién can c6 tinh than tin tuy, sang tao, hét long vi cong viéc,
vi hoc sinh - sinh vién.

Chu trwong phat trién d6i ngil ciia Nha trudng ludn nhan
dugc sy ung ho cua Bo Van hoa, Thé thao va Du lich. Trong
giai doan 2008 - 2015, Nha trudng duoc giao 88 bién ché,
trong d6 d6i ngii giang vién chiém 70%. Tuy nhién, dén thoi
diém 31/12/2014, s giang vién co hitu Nha truong chi dat 41
ngudi, thiéu hon 20 giang vién theo nhu cdu. Puoc sy dong ¥
ctia BO Vin hoa, Thé thao va Du lich, Nha truong tuyén dung
thém 22 giang vién. Pén thang 12/2015, Nha trudong c6 63
giang vién (trong tong sd 88 bién ché), trong d6 co 2 tién si,
36 thac si. So voi cudi ndm 2014, sb giang vién ting 22 ngudi.

Cong tac dao tao, boi dudng can bd dugc coi la nhi¢m
vu quan trong, xuyén sudt trong su nghiép xay dung va phat
trién Nha truong. Do vy hang nim, Nha truong déu cé ché
dd, chinh séach tao diéu kién cho can b0, giang vién dugc tham
gia hoc tap, bdi dudng nhdm nang cao trinh d6 chuyén mén,

nghié€p vu. Thoi diém nam 2015, Nha truong c¢6 10 céan bo,
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giang vién dang duogc dao tao trinh d§ sau dai hoc (trong do
c6 4 nghién ctu sinh), toan by can by quan li dugc cir tham
gia tap hudn nghiép vu thuong xuyén. Nho vdy, Nha truong
luén c6 doi ngii gidng vién c6 trinh d§ chuyén moén viing
vang, nhiét tinh v&i cong viée, doi ngli can by quan li cod
nghiép vu tét, dam bao dap Gmg yéu ciu dao tao ngudn nhan
lic chat lwong cao, toan dién.

Phong trao thi dua trong doi ngti gidng vién dugc duy tri
6n dinh. Hang nam, khoang 30% giang vién tham gia Hoi thi
gido vién day gidi cap trudong. Nam 2010, voi nhitng dong gop
to 16n, bén bi cho su nghiép dao tao ciia Nha truong, thiy gido
D6 Quang Pai - Pho Bi thu Pang ty, Pho Hiéu truong Nha
truong da vinh dy dugc Chu tich nudc ki quyét dinh trao tang
Danh hiéu Nha gido Uu ti, dua sb lwong Nha gido duoc trao
tang danh hiéu "Nha gido Uu tu" cua Nha trueong 1én 5 nguoi.

Nha truong ludn quan tdm xay dung co sd vat chat, cai
tao canh quan, tirng budc xay dung moéi truong giao duc van
minh, hién dai. Pap Gng yéu cAu mo rong dao tao, nhiéu cong
trinh dugc xdy moi, stra sang, cai tao lai, gop phan giai quyét
dugc nhitng kho khin trudc mat, déng thoi 1am canh quan
Nha truong dugc khang trang, sach dep hon nhu: Khu nha
Hi¢u bo, khu Ki tuc x4 sinh vién, khu Giang duong, san mua,
khu san treong va cong trudng, v.v...

Trang thiét bi day hoc ciing dugc chu y dau tu méi, dap
mg nhu ciu giang day, hoc tdp va nghién ctru khoa hoc. Cong
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tac phat trién ha tang Thong tin va Thu vién ciing rat duoc
quan tdm. Tinh d&én ndm 2015, Nha trudng di dau tu dong bd
hé thong may tinh c6 ndi mang Internet cho cac phong, khoa
lam viéc; dé cao viéc ung dung cong ngh¢ thong tin vao cong
tac diéu hanh, quan li cong viéc trong nodi bd Nha truong. Mdi
bo phan quan li déu dugce dau tu phidn mém quan i phu hop
nhu: Phdn mém quan 1i dao tao va giang day, phan mém quan
1i hd so hoc sinh - sinh vién, phén mém quan li tai san, ké
toan, cong van, v.v...

Déi véi hoc sinh - sinh vién, Nha truong ciing d dau tu
3 phong hoc thuc hanh Tin hoc va Ngoai nglr vdi cac trang
thiét bi, may moc hién dai, ddng bd. Hé thong giang dudng,
phong hoc duoc ddu tu stra chita va xdy méi khang trang, dap
tmg duoc nhu cau hoc tap, giang day véi tong dién tich trén
1000m”. Hé théng Thu vién duge dau tu trén 7.000 dau sach,
143 dau gido trinh va 15 dau Tap chi chuyén nganh cing céc
loai sach, bdo phuc vu dao tao va nghién cuu. Pé tién kip xu
thé Thu vién dién tir, Nha trudng da dau tu va lap dit tai Thu
vién 2 phong vi tinh v6i 200 may nham phuc vu cho can bo,
gidng vién va hoc sinh - sinh vién tra ctru va nghién ctu tai
li¢u. Ngoai ra, Nha truong c6 2 nha da nang phuc vu sinh hoat
thé duc thé thao véi téng dién tich la 1.140m?. Céc cong trinh
phuc vu sinh hoat, doi séng cho hoc sinh - sinh vién cling

duoc cham lo, xay dung, gém: 01 nha an vdi téng dién tich
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250m?, san choi tai khu Ky tic x4 va phong sinh hoat Cau lac
bd Thanh nién, v.v...

Nho ¢6 sy dau tu tap trung nén diéu kién giang day, hoc
tap cua giang vién va hoc sinh - sinh vién dugc nang cao; cac
hoat dong nghién ctru, tmg dung, chuyén giao khoa hoc cong
nghé duoc ting cudng; tir d6 giup Nha trudng dat nhiéu thanh
tuu dang khang dinh trong hoat dong giang day va thuc hanh
bicu dién.

Néu nhu truée day, hoat dong nghién ctru khoa hoc, dac
biét 1a viéc thuc hién cac dé tai nghién ctru tng dung con chua
duoc quan tdm sau séc, déy manh, thi dén thoi diém nay, hau
hét pham vi cac dé tai nghién ctru khoa hoc dugc mé rong va
déu tap trung theo hudng nghién ctru tmg dung nhu: Nghién
ctru cac phan mém tng dung trong hoat ddng quén li, dao tao;
bién soan gido trinh, tai liéu, sang tac cac tac pham méi phuc
vu cho hoat dong giang day va cac hoat dong chuyén mon,
biéu dién, v.v... cia Nha truong. SO lugng dé tai nghién ctu
khoa hoc ngay cang tang ti 1& thuan véi chat lwong san pham,
kinh phi dau tu cho cong tac nghién ciru khoa hoc ciing ngay
mot cao hon.

Trong cac nam tur 2012 dén 2015, Nha truong da dugc
B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich giao thuc hién bién soan 2
gido trinh cip Bo, gdm gido trinh “Miia ddn gian din téc Lo
Lé” (trinh d6 Trung cap) do ThS, NGUT Ngé Pinh Thanh
lam Chu bién cung nhém cic can bo giang day: Nguyén
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Thanh Mai, Nguyén Mai Huong, Vuong Vin Chung thyc
hién va gido trinh “Dan, hat Then” do Khoa Nghié€p vu Van
hoéa t6 chirc thyc hién. C6 thé noi, day la nhiing cong trinh
nghién ctru dugc cac tac gia thuc hién rat cong phu, nghiém
tac, chira dyng nhiéu tAm huyét ctia nhirng ngudi thay, co gido
dd nhiéu nam tryc tiép giang day, gin bo véi sy nghiép dao
tao nganh Mua va Am nhac dan téc ctia Nha truong. Nhiing
cudn giao trinh nay dugc xuit ban khong chi 1a nguon tai liéu
quy gia gop phan bao ton, giit gin, phat huy von vin hoa nghé
thuat truyén thong cta dan toc, dic biét 1a dan toc thiéu sb &
Viét Bic trudce lan song hi¢n dai hoéa nghé thudt dan toc, ma
con 13 ngudn tai liéu chinh thong phuc vu hiéu qua cong tac
dao tao chuyén nganh ctia Trudng Cao dang Vin hoa Nghé
thuat Viét Bic noi riéng, ctia cic truong Nghé thudt, cac
Trung tam, cac Cau lac b9, v.v... c6 dao tao, boi dudng nghé
thuat dan toc trong toan qudc noi chung.

Sang tac tac pham ciing 13 thé manh cta Nha trudng.
Trong 10 nim qua, sb tic pham do cac thdy, cb gido sang tac
va thé hién doat nhiéu Giai thuong cao tai cac cudc thi, trién
1am Nghé thuat cip tinh, cip khu vuc va toan quéc ngay cang
nhidu. Co thé ké dén cac tic pham: Tranh khic gd “Cho
phién”, Tac gia Lé Quang Thai, Gidi B Hoi Van hoc nghé
thuat tinh Thai Nguyén 5 nim 2007 - 2012; Tranh son dau
“Nhip diéu méi”, Tac gia Duong Vin Chung, Giai Khuyén
khich cta Trung uong hoi Mi thuat nim 2013; Tac pham miia
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“Nguon sang”, Tac gia Nguyén Thi Thanh Mai, Giai Nhi Hoi
thi “Tai nang tré hoc sinh - sinh vién cac truong Van hoa
Nghé thudt, Thé duc thé thao va Du lich” lan thtr nhat, nim
2014; Cac tac phérn dat giai cao tai HOi thi “Tai nang tré hoc
sinh - sinh vién cdc trwong Vian héa nghé thudt, Thé duc thé
thao va Du lich” 1an thit hai, nam 2015, nhu tac phém mua
“Héon dd”, Tac gia Nguyén Thi Thanh Mai, Huy chuong
Vang; Tac pham hat mta “Viét Bdac nhé Bac Hé”, Tac gia Lé
Khinh va Tép thé giang vién Khoa Am nhac dat Huy chuong
Bac; Pon ca “Khiic trdng ca bién”, Tac gia: Tap thé giang
vién Khoa Am nhac dat Huy chuong Pong; Tac pham "Chua
Huong" (Tac gia: Vi Van Lyc, tho: Tran Thi Van Trung) dat
giai A; va tac pham “Loi thé non nwée”, Tac gia: Vil Vian Luc
dat Giai C - Giai thuong hing nim do Hoi Nhac si Viét Nam
t0 chirc nam 2015, v.v...

DPoéng gop cho su phat trién ctia Nha trudng con phai
ké dén vai trd quan trong cua cac to chic doan thé quan
ching. Trong 5 nim (2010 - 2015), hoat dong cua td chuc
Pang, Cong doan va Poan Thanh nién Cong san HO Chi
Minh da co6 sy phat trién manh mé& va dat duoc nhiéu thanh
tich quan trong.

Cong tac gido duc chinh tri, tu twéng cho cén bg, giang
vién va hoc sinh - sinh vién duogc thuc hién dudi nhiéu hinh
thitc phong phu, thich hop. Cac cudc thi tim hiéu vé Lich st
DPang Cong san Viét Nam, Tu twéng HO Chi Minh, Cong doan
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Viét Nam, Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh, Hién
phap nudc Cong hoa X3 hoi chu nghia Viét Nam, Lich su
Pang bo tinh Thai Nguyén, Lich st truyén théng ciia Nha
truong, v.v... duoc tuyén truyén va t6 chtrc thu hit toan thé
can bg, cong churc, vién chirc Nha truong tham gia. Ngoai ra,
lanh dao Nha truong thudng xuyén to chirc mot cach nghiém
tic cac budi hoc tap cac Nghi quyét Hoi nghi Ban Chap hanh
Trung uwong Péang, cac Chi thi, Nghi quyét,... ciia Trung uong
theo quy dinh; Pang by Nha truong déy manh viéc hoc tap tu
tuong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh theo Chi thi s6 03-
CT/TW, ngay 14/5/2011 ctia Bo Chinh tri; to chtrc tham quan
ATK Dinh Hoéa, hanh quan vé ngudn (thiam di tich khdi nghia
Bic Son, tham khu di tich lich sir K9). Cong doan phat dong
cac phong trao thi dua, cac cudc van dong, nhu: “Mbi thdy co
gido la tam guwong dao dirc, tw hoc va sang tao”®”, “Néi
khong voi tiéu cuc trong thi cu va bénh thanh tich trong gidao
duc”® v.v... dugc toan thé can bo, giang vién, hoc sinh, sinh
vién hudng tng tich cuc. Phong trio vin ngh¢, thé thao trong
can by Nha truong dugc duy tri thuong xuyén; Cac Hdi thao,
Hoi dién, Toa dam duoc td chirc vao nhitng dip ki niém: Ngay
Quéc té phu nit (8/3), Ngay Phu nit Viét Nam (20/10), Ngay
Nha gido Viét Nam (20/11), Ngay Truyén théng Nha trudng

®%) Nghi quyét sb 442/NQ-CDN, ngay 1/11/2006 cua Ban Thuong vu Cong doan
gido duc Viét Nam.

@9 Quyét dinh s6 3859/QD-BGDPT, ngay 28/7/2006.

192



(11/11), v.v... dd 1am cho khong khi Nha truong ludn sbi ndi,
tran ddy niém vui va khi thé.

T chirc Cong doan Nha trudong thudng xuyén quan tim
dén viéc nang cao doi séng vat chat va tinh than cia cong
doan vién, Cong doan thyuc sy la tiéng néi dai dién cua td chuc
chim lo, bao vé doi sdng va quyén loi clia can b, cong chuc,
vién chirc, tao cho moi ngudi niém tin yéu, phan khoi, yén
tim cong tac. Mdi nidm, toan thé can bd, giang vién Nha
truong dugc Cong doan t6 chirc di tham quan nghi mat vao
dip nghi h¢; dugc quan tdm, ting qua nhan dip ngay truyén
théng ciia Nha trudng, cac ngay 18 16n cua dat nudc trong
nam, ngay Nha gido Viét Nam, Ngay Phu nit Viét Nam,...
Khoéng nhiing vay, Cong doan Nha truong con quan tdm, dong
vién kip thoi céc chau 1a con cén bd, gidng vién vao cac dip
tét cua cac chau: ngay Qudc té thiéu nhi (1/6), tét Trung thu,
Téng két nam hoc; trao quy hoc bong cho hoc sinh - sinh vién
nghéo vuot kho, v.v...

Ban Chéap hanh Cong doan Nha truong chu dong phdi
hop véi chinh quyén thuc hién tot cong tac xd hoi tir thién,
tich cyc ung hd cac quy do cip trén phat dong; thuc hién
nghiém tuc cac dot thanh tra, kiém tra va bao céo dinh ki véi
Cong doan cap trén theo quy dinh. Hoat dong nit cong thuong
xuyén duoc diy manh nhu: phat dong phong trao “Xdy dung
gia dinh van hoa”, “Phu nit hai gioi”, td chirc cac Hoi thi

193



mang dam mau sac Gidi nhu: Thi nau an, thi trinh dién thoi
trang, thi van nghé,...

Véi nhitng déng gop va thanh tich dat duoc, to chirc
Cong doan Nha trudng nhiéu nim lién tuc duge cong nhan 1a
“Céng doan co s& vitng manh, xudt sdc”; duoc Tong Lién
doan Lao dong Viét Nam, Lién doan Lao dong tinh Thai
Nguyén ting C& va nhiéu Bang khen cho tip thé di c6 thanh
tich xudt sic trong cong tic van dong cong chirc, vién chic,
nguoi lao dong hudng ung tham gia phong trao “Lao dong
sdng tao”. Chi tinh trong 5 nim (2010 - 2015), d3 c6 nhiéu
lugt can bo doan vién cong doan duogc tang Bé'mg khen cua
Téng Lién doan Lao dong Viét Nam, Lién doan Lao dong tinh
Thai Nguyén va Lién doan Lao dong thanh phd Thai Nguyén
cu thé nhu cac ddéng chi: Nguyén Thi Péng, Cao Hong
Luong, Bui Quéc Chiéu, P4 Thi Thao, Nguyén Thi Thanh
Mai, Sam Thi Ngoc Anh, Vii Thi Vén, v.v...

Cung véi Cong doan, Poan Thanh nién Cong san Hb
Chi Minh Nha trudong luon coi trong cong tdc giao duc doan
vién, thanh nién c6 lap truong chinh tri tu tudng virng vang,
¢6 ban linh va dong co phan dau “Hoc tdp va rén luyén vi
ngay mai ldp nghiép”. Vi vdy, Ban Chap hanh Poan Truong
dd dé ra va thuc hién nhiéu chuong trinh hanh dong, nhiéu
phong trio thiét thyc, mang dam sic thai ctia Trudng Cao
ding Van héa Nghé thuit Viét Bic, nhu cac phong trao:

Thanh nién xung kich, Thanh nién lam theo 161 Bac, DPén on
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dap nghia, v.v...; td chirc cac cuoc thi: Tim hiéu Ludt Giao
théng dwong b, Tim hiéu Hién phdp nwéc Cong hoa Xa hoi
chu nghia Viét Nam; cac cudc thi tai nang nghé thuat nhu:
VietBac s got talent, The voice; chuong trinh: Thdp sdng wéc
mo tuéi tré Viét Nam két hop ting cudng cac hoat dong gido
duc chinh tri tu tudng, truyén thong, dao dic, 16i song, phap
luat cho doan vién, thanh nién; cac chién dich tinh nguyén:
Miia hé xanh, Tiép sirc mia thi, Hién mdu nhin dao, Ngay
cung hanh dong vi méi truong, v.v...; tham gia biéu dién tai
cac Chuong trinh nghé thuét cua tinh, thanh phd Thai Nguyén
va Tinh Poan t6 chuc.

Nho nhiing dong gép cho phong trao thanh nién cua
Thanh phd va tinh Thai Nguyén, Poan Thanh nién Cong san
Hb Chi Minh Truong Cao dang Vin héa nghé thuat Viét Bic
nhiéu nidm lién tuc duoc cong nhan 1 “Poan triong vimg
manh, xudt sic”, duwgc nhan Co thi dua xudt sic do Thanh
doan Thai Nguyén ting; dugc Tinh doan Thai Nguyén tang
Bang khen “Pd c6 thanh tich xudt sdc trong cong tic Podn
va phong trao Thanh nién truong hoc”. Nhiéu sinh vién cua
Trudng duge nhan cac giai thudng “Sink vién 5 tot”®”, “Sao
thang Giéng” do Trung wong Poan Thanh nién Cong san Ho
Chi Minh va Hoi Sinh vién Viét Nam trao tdng. Do c6 thanh
tich dong gdp vao su nghiép gido duc thé hé tré va xay dung

t6 chirc Poan, cac déng chi 1a Bi thu, Pho Bi thu Poan truong

O «Sinh vién 5 tot” gém: dao duc tét, hoc tap tdt, thé luc tbt, tinh nguyén tot,
hoi nhap tot.
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qua cac thoi ki nhu: ddng chi Hoang Thién Thuc, ddng chi
Nguyén Thi Thanh Mai, déng chi Tran Quang Hung d3 duoc
Ban Chap hanh Trung wong Poan Thanh nién Cong san Ho
Chi Minh trao ting Ki niém chuong “Vi thé hé tré”. Cac ddng
chi: Tran Quang Hung, Nguyén Viét Cuong duoc Ban Chap
hanh Trung wong Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh
ting Bang khen “Pd cé thanh tich xudt sdc trong céng tdc
Poan va phong trao Thanh nién trwong hoc”. Pong chi Tran
Quang Hung duoc Ban Chap hanh Poan Thanh nién Cong san
Ho6 Chi Minh tinh Thai Nguyén ting Bang khen “Thanh nién
tién tién lam theo loi Bac” tinh Thai Nguyén giai doan 2012 -
2014 va Uy ban nhan dan thanh phd Thai Nguyén ting Gidy
khen “Pd cé thanh tich xudt sdc trong céng tac Hi va phong
trao thanh nién thanh phé Thai Nguyén nhiém ki 2009 -
2014”. Nhiéu ca nhan tiéu biéu nhu cac dong chi: Bui Tién
Thanh, Nguyén Thi Tuyét Nhung, Phung Anh Diing, v.v...
cling vinh du duge Ban Chap hanh Poan Thanh nién Cong san
HO Chi Minh thanh pho Thai Nguyén va tinh Théi Nguyén
khen thudng.

bac biét, trong ndm 2015, Poan Thanh nién Cong san
Ho6 Chi Minh Nha truong vinh dy duoc nhan birc truéng cia
Trung wong Poan mang dong chir: “Tuéi tré Truong Cao
dang Van héa Nghé thudt Viét Béic phdt huy truyén thong 50
nam xdy dung, cong hién va truéng thanh” (11/11/1965 -
11/1172015).
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No6i dén dong gop cua cac to chirc doan thé khong thé
thiéu vai tro ctia Hoi Cyu chién binh. Hoi Cyu chién binh
Truong Cao dang Vin hoa Nghé thuat Viét Bic duoc thanh
lap ngay 17/5/2013. Trong tap thé Hoi, dai bo phan dugc rén
luyén va truong thanh tir cudc khang chién chéng My, véi
tinh than “xé doc Truong Son di ctru nude”, céng hién mot
phan tudi tré ciia minh cho su nghiép giai phong dan toc,
théng nhat dat nudc.

Tu khi thanh 13p, H61 Cyu chién binh Nha truong da
luén phat huy ban chit va truyén théng tdt dep cua B6 doi Cu
HO, néu cao tinh than trach nhiém, doan két, xung dang la
luc luong nong cbt trong cac hoat dong phong trao, gop
phan thyc hién, hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vu chinh tri
cua Nha truong.

Ho6i Cuu chién binh phdi hop v6i Ban Chap hanh Cong
doan t6 chirc t6t cac hoat dong nhan ki niém cac ngay 18 16n
ciia dat nuéc nhu: Ngay Giai phong mién Nam 30/4, ngay
Quéc té lao dong 1/5, ngay Thuong binh-Liét si 27/7, ngay
Quéc khanh 2/9, ngay Nha gido Viét Nam 20/11, Ngay thanh
1ap Quan doi nhan dan Vi¢t Nam 22/12... nham khoi day tinh
than yéu nudc, on lai truyén théng tdt dep cua Bo doi Cu HO;
xay dung quy “Nghia tinh dong d6i” véi muc dich trg cip
cho cac hoi vién dau dm va gia dinh gap hoan canh dac biét
khoé khin; t6 chtc giao lwu, hanh hwong vé ngudn nhan dip
cic ngay 18 16n; tham gia tuyén truyén gido duc truyén
théng cach mang, truyén théng yéu nudc cho thé hé tre,
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phdi hop, gitip d& hoat dong cua Poan Thanh nién Cong san
Ho Chi Minh Nha trudng.

V6i nhiing thanh tich dat dugc, tap thé Hoi Cyu chién
binh Nha truong di nhiéu nim dwoc Hoi Cuu chién binh
Thanh phb Thai Nguyén ting Giay khen “Co sé Hgi ¢6 thanh
tich xudt sac”.

Tat ca nhimg thanh tyu dat duoc trong giai doan 2005 -
2015 da phan anh sy nang dong, sang tao, tich cuc phan du
khong ngung cta can bd, cong chirc, vién chirc va hoc sinh -
sinh vién dudi sy lanh dao cia Pang uy va Ban Giam hiéu va
day chinh 1a co s quan trong giip Nha truong virng budc, tu
tin budc sang mot giai doan phat trién méi.

Trudce thém ki niém 50 nim ngay thanh 1ap Nha truong,
tir ngay 30 dén ngay 31/5/2015, Dai hoi Dang bo Truong Cao
dang Vin hoa Nghé thuat Viét Bac lan tha XXI, nhiém ki
2015 - 2020 dién ra voi su ¢6 mit cua 47/47 dang vién.

Pai hoi danh gia mét cach toan dién, trung thuc, khach
quan nhirng thanh tyu dat duoc trong nhi¢m ki 2010 - 2015,
trong d6 khang dinh: Dang b da chi dao lanh dao, x4y dung
duoc khéi doan két nhat tri trong toan truong, dac biét 1a mbi
lién hé chit ché giira t6 chirc Pang - Chinh quyén - Cong doan
- Poan thanh nién Nha trudng, tao cho can b dang vién, quan
chung tin tudng vao cac chu truong cua Pang uy, vao sy lanh
dao ctia Ban Giam hiéu, gbp phin mé rong quy mé dao tao,
nang cao chét lugng day va hoc ctia Nha truong, lam cho cac
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hoat dong cua Trudng ngay cang c6 chit luong cao va di vao
nén nép, vi thé va anh huong cua Nha truong dbi voi xa hoi
ngay mot dugc cing cb va nang cao.

Pai hoi XXI xac dinh tiép tuc thuc hién khau hiéu hanh
dong cua Pai héi nhiém ki trudc: “Tri tué - Ki cuong - Hién
dai - Chat lwong cao”. Pai hoi dé ra nhitng nhiém vy, muc
tiéu phan dau trong nhiém ki XXI 1a: “Tdng cuong xdy dung
Dang bo trong sach, vitng manh; Po6i mdi can ban toan dién
céng tdc gido duc va dao tao; Phan ddu xdy dung Nha truong
tro thanh Truong Dai hoc Van hoa, Nghé thudt va Du lich

Viét Bdc vao trude nam 202070V,

Pai hoi bau Ban Chép hanh Pang bo nhiém ki méi gém 7
ddng chi. Ban Chap hanh Pang b di bau DPdng chi DS Quang
Dai - Hiéu truéng Nha trudng giit chirc vu Bi thu Dang iy, dong
chi Vuong Van Chung - Ph6 Hiéu trudng gilt chirc vu Pho Bi
the Pang uy. Cac ty vién Ban Chdp hanh gém: dong chi Lé
Quang Thai, dong chi Bui Qudc Chiéu, dong chi B Thi Thao,
ddng chi Duong Vian Chung, dong chi Hoang Thién Thuc.

Tiép tuc thuc hién muc tiéu phan d4u trong nhitng nim
t6i, tai L& ki niém 50 ndm ngay thanh 1ap Truong, lanh dao
Nha truong da quan triét téi can bo, giang vién va hoc sinh -

sinh vién 5 muc ti€u cu thé:

@D Nghi quyét Dai hoi Pang bo Truong Cao dang Vin hoéa nghé thuat Viét Béc
lan thir XXI.
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Thir nhat, xy dung d6i ngii giang vién cé da sé luong,
dam bao chat luong, dat chuan dap tng yéu cau dio tao Cao
dang tién toi dao tao Pai hoc.

Thir hai, dao tao nguén nhan lyc trinh do Cao d'fmg co
kién thirc chuyén mon viing vang, nang luc thuc hanh nghé
nghiép tot va c6 du stc khoe dap Gng yéu cau cong viéc va
phuc vu T6 quéc.

Thir ba, da dang hoa céc loai hinh dao tao, mé rong va
ting quy md dao tao mot cach hop 1i dé c6 thé dao tao trinh do
Pai hoc vao nam 2020.

Thir tw, 61 m&i phwong phap day - hoc ¢ hiéu qua, ing
dung cong ngh¢ thong tin trong hoat dong dao tao va quan li
cua Truong.

Thir ndm, ting cudng cac ngudn tai chinh dau tu xay
dung co sé ha tﬁng, mua sim trang thiét bi. Dam bao co s& vat
chit va thiét bi day hoc hién dai, déng bd dap ung nhu ciu
nang cao chat lugng do tao va nghién ctru khoa hoc.

Vao nhitng nim cudi giai doan 2005 - 2015, cong tac
tuyén sinh ciia Nha truong bat dau gip kho khin, s6 luong
hoc sinh - sinh vién c¢6 xu huéng giam dan, mot s6 nganh
thudc linh vuc Van héa nhu: Bao tang hoc, Thu vién - Thong

tin khong c6 ngudn tuyén sinh. Kho khin vé ngudn tuyén doi
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hoi nguoi 1anh dao phai thyc sy nhay bén. Do vy, dé khic
phuc diéu nay, lanh dao Nha truong da xay dung va lya chon
nhiéu phuong an tuyén sinh, dong thoi mé rong mé hinh, quy
mod dao tao. Cac phuong an m¢ rong quy mo dao tao (méd
thém nganh nghé dao tao moéi) di duwoc Pang uy, Ban Giam
hiéu Nha truong nghién ctru xay dung, sém dua vao sir dung
tr nam hoc 2016 - 2017.

Ghi nhan nhiing thanh tich phat trién vuot bac ma tap
thé can bo giang vién Nha truong da dat duoc trong 10 nim
(2005 - 2015), Bang, Nha nudc da khen tang cho Nha truong
nhimg phan thuong cao quy: Hudn chieong Lao déng hang
nhi (2005), Hudn chiong Lao déng hang nhdt (2010); Chinh
phu, Bo Gido duc va Pao tao, B Vian hoa, Thé thao va Du
lich, Uy ban nhan dén tinh Thai Nguyén ting nhiéu Co don vi
dan dau phong trao thi dua, Bang khen don vi Tién tién xudt
sdc, Co quan Van hod cung nhiéu phan thuéng cao quy khac.
Nhiéu nim lién Pang bo Nha trudng dat danh hiéu “Pdng b
trong sach, vitng manh”; “Cong doan vitng manh, xudt sac”;
“Podan Trwong vitng manh, xudt sdc”’; v.v... Bén canh viéc ghi
nhan nhimng thanh tich cua tap thé, nhiéu can bd, giang vién
ctia Nha truong ciing d duge Nha nudce trao ting nhimng phan

thudng va danh hiéu cao quy, cu thé:
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Bang 2.

TT

Danh hiéu/Hinh thirc
khen thuwéng

Tap thé/C4 nhén

Huan chuong
Lao dong Hang ba

D/c Ngo binh Thanh

b/c Nong Thi Ha

2010

b/c P Quang Pai

b/c Vuong Van Chung

2015

Bing khen ctia
Thu tudng Chinh phu

Khoa Nghi¢p vu
Van hoa & Du lich

b/c Nguyén Thi Pong

D/c B Quang Pai

b/c Vuong Van Chung

P/c Binh Thi Kim Cuc

D/c Lé Quang Thai

2010

Khoa Am nhac

Phong Pao tao & NCKH

Phong T6 chirc —
Hanh chinh

2012

D/c Bui Qudc Chiéu

D/c Nguyén Thi Thanh
Mai

2014

Danh hiéu
Nha gido Uu ta

b/c Ng6 binh Thanh

D/c Nguyén Thi Dong

b/c Nong Thi Ha

P/c Binh Thi Kim Cuc

2006

D/c B Quang Pai

2010
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Dé c¢6 duge nhitng thanh tich nhu trén trude hét 1a do c6
su lanh dao sau sat, dung dén cua bang uy, Ban Gidm hiéu
Nha truong, c6 su dong gbp cong sirc, tri tué, nhiét huyét cua
toan thé can bo, giang vién va hoc sinh - sinh vién Nha
truong; c¢6 su ddi moi trong tu duy, trong phuong phéap lanh
dao, quan Iy cua Nha trudng. Vi tinh than quyét tim d6i méi,
Nha trudng vuon 18én thanh mot dién hinh vé su ning dong,
sang tao trong viéc gin dao tao v6i nhu cau xd hoi (thi trudng
lao dong cuia khu vuc mién nai phia Bic Viét Nam).
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KET LUAN

Trai qua 50 nim xay dung va phat trién, Truong Cao
dang Vin hoa Nghé thuat Viét Bac da xay dung truéng thanh,
da tao nén va gilr vitng dugc uy tin va thuwong hi€u cua minh,
tich cuc chuan bi cac diéu kién dé thyc hién ding 16 trinh xay
dung trd thanh mot trong nhitng Trung tdm dao tao ngudn
nhan luc 16n, co chat lugng cao trong linh vuc Van hoa, Nghé
thuat va Du lich trong ca nudc. D6 ciing 1a xu thé khach quan
va 1a myc tiéu can vuon ti trong qua trinh van dong va phat
trién ctia Nha truong trong giai doan lich sir méi ctia dat nude.
Nha truong co truyén théng doan két, nhat tri va tinh than
vuot kho; HoOi déng Su pham Nha truong 1a tap thé dam nght,
dam lam, ddm chiu trach nhi€ém. Lanh dao Nha truong la
nhiing ¢4 nhan tiéu biéu, d4m chiu trach nhiém trude moi van
dé, moi nhiém vu quan trong cua Nha truong. Vi vay, Nha
truong nhat dinh s& thanh cong trong ching dudng sip t6i,
xtng dang véi sy tin tuong cua Pang va Nha nude, cua dong
bao cac dan tdoc vung nui Viét Bic va cua ca nude noi chung.

Nhiing bai hoc kinh nghiém dugc rat ra tir thyuc tién 50
niam xay dung va phat trién ctia Truong.

Trong 50 nam (1965 — 2015), trdi qua bao kho khan, thu
thach - Truong Cao ding Vin héa Nghé thuat Viét Bic da
tirng budc vuot qua, timg bude tién 1én phia trude, timg budce

khiang dinh duoc vi tri quan trong ctia minh trong sy nghiép
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dao tao nguén can bd Van hoa Ngh¢ thuat phuc vu cho cac
tinh ving Trung du va mién ndi phia Bic; timg budc tao nén
uy tin, thuong hiéu cho riéng minh trong linh vyc dao tao
ngudn nhan lyc dic biét ndy, dap tng cho nhu ciu ngay cang
tang, doi hoi ngay cang cao vé chat luong san pham cua "Thi
truong" kho tinh thoi ky hién dai va hoi nhap qudc té.

Tuy nhién, qua trinh vin dong, phat trién cta Nha
truong khong phai luc nao, thdi diém nao ciing 1a con duong
thing - ma d6i khi ciing c6 nhiing doan quanh, c6 nhiing
thang trdm nhat dinh. D& co thé vuot qua moi kho khan, thua
thach tir hai phia: khach quan va chu quan; dé c6 thé vuot qua
dugc chinh minh, vuon 1én manh mé¢, tr¢ thanh mot ngoi
truong khang trang, bé thé, c6 bé day thanh tich, c6 uy tin, c6
thuong hiéu nhu ngay hom nay - Nha truong da tu rut ra
nhiéu bai hoc, nhiéu kinh nghiém qui bau trong qué trinh van
dong va phat trién cta chinh minh.

Do 1a cac bai hoc, nhitng kinh nghi¢m cu thé sau:

1. Bai hoc thir nhét: vé cong tac xay dung to chirc Dang,
vé su doan két nhat tri trong ndi bd Pang va su chi dao, 1anh
dao toan dién cac mat cong tac cua t6 churc Pang ddi véi Nha
truong. Pay chinh 1a mot bai hoc dat gia d6i voi Nha trudng,
bdi da cd nhiing giai doan lich st cia Nha truong do co su
mat doan két trong ndi by Pang, do khong thuc hién tt chuc
nang lanh dao toan dién cac mat cong tac cia Nha truong, do
cong tac phat trién Pang yéu... nén t6 chic Pang (Chi bo)
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khong di manh dé thyuc hién tdt cac chirc nang nhi¢ém vu cua
minh. Piéu nay di lam anh hudng siu sic t6i niém tin, 1ong
nhiét tinh, y chi "tién thu"... cua doi ngii can bd cong chirc
cua Nha truong (vi du nhu giai doan tir 1985 dén nam 1999),
din dén lam giam sat tbc do phat trién cua Nha trudng.
Nhung dén khi t6 chirc Dang phat trién manh mé, viing chac,
phéat huy dugc vai tro lanh dao, chi dao toan dién cac mat
cong tac ctia Nha truong thi Truong dd cé nhitng budc tién
mang tinh nhdy vot. B&i niém tin duoc cung cb, tinh than
doan két duogc nang cao, long nhié¢t tinh, nhi¢t thanh dam mé
duoc khoi day... trong tat ca cac can bo, cong chirc cia Nha
truong, tao nén mdt suc manh tap thé to 16n, vuot qua moi
kho khin gian kho dé cung chung tay xay dung Nha trudng
phat trién mot cach manh mé&, vuon 1én nhitng tim cao méi (vi
du nhu céac giai doan: tir 1965 dén 1975, tir 1975 dén 1983 va
dic biét 1a giai doan tir naim 2000 dén 2015). Vi thé, day c6
thé coi 1a mot bai hoc quan trong s6 1, mot kinh nghiém qui
gia d6i voi lich st xay dung va phat trién ctia Nha truong.

2. Bai hoc thtr hai: Bai hoc vé cong tac td chirc can bo,
bdi dudng va nang cao trinh d6 doi ngii can b, gido vién, dap
g yéu cau ngay cang cao vé chit luong can b quan 1y, can
bd giang day, can bd khoa hoc ctia Nha truong. Pay 1a mot
bai hoc, mot kinh nghiém quan trong sd 2 (sau bai hoc vé
cong tac xay dung va phat huy vai tro cia to chirc Pang trong

Nha truong). Boi xét cho cung, yéu td con ngudi 13 yéu to
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quyét dinh cho sy thanh bai ctia sy nghiép dao tao cua céc
Nha truong nodi chung. Can bd quan 1y gioi, thiy gioi thi moi
c6 thé c6 tro gioi, c6 ngudn nhan luc chat luong cao dé phuc
vu nhu ciu ngdy cang cao cia xi hoi thoi hién dai va hoi
nhdp. Trong qué trinh van dong, phat trién cua minh, Nha
truong ludn coi trong nhiém vu xay dung, boi dudng, nang
cao trinh dJ cuia ddi ngli can bd quan ly va can bd gido vién.
Vi thé, cong tac nay ludn duoc duy tri thudng xuyén va da thu
duoc nhiing két qua dang ty hao: Tu mot doi ngii can bg, gido
vién mong, trinh d§ han ché (chua dugc dao tao co ban) trong
nhitng nam dau tién (1965 - 1966), dén mot doi ngii can bd
gido vién ngay cang 1é6n manh, c6 trinh d§ chuyén mon viing
vang (dugc dao tao chinh qui, ding chuyén nganh sau, lai
duoc bo sung tir ngudn can bo, gido vién tir Trung wong (Ha
Noi) vé (nhitng nam tir 1966 dén 1975); dén mot doi ngii can
bo giao vién déng dao co trinh do cao (c6 hoc vi Thac si, Tién
si), ¢O uy tin cao (dat danh hiéu: Nha gido Uu ta, Nghé sy Uu
tu, dugc trao thuong Hudn chuong Lao dong... trong giai
doan tir 2000 dén 2015). Voi mot doi ngii can bg, gido vién
dong vé 6 lugng, cao vé chét lugng, nhiét huyét vOl su
nghiép dao tao ngudn can bd van hoa, nghé thuit cia ving va
ctia dt nude - Nha trudong di cé nhitng bude tién nhay vot (vé
s6 luong va chét luong dao tao) qua tirng giai doan lich st vén

dong va phat trién ctia minh.
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Trong cong tac bdi dudng, ning cao chat lugng can bo,
gido vién, Nha truong dic biét chii ¥ dén viéc qui hoach, dao
tao, bdi dudng nguén can bd lanh dao quan ly. Béi, bén canh
mot doi ngil gido vién gioi vé chuyén mén, nghiép vu, can
phai c6 mot doi ngii can bd quan ly, 1anh dao c6 trinh dg, cod
kinh nghi¢m trong cong tic xay dung chién luoc, ké hoach
hoat dong cua Nha truong; c6 kha nang lanh dao, chi dao va
td chuc thuc hién cac hoat dong cua Nha truong mdt cach
hi€u qua, théng lgi. Kinh nghiém cho théy: khi doi ngili can bd
quan 1y khong di nang luc lanh dao, khéng doan két, nhat tri
cao trong cong tac lanh dao, chi dao - thi Nha truong khong
thé phat trién, tham chi con "thut 10i" so véi giai doan trude
d6. Vi vay, trong nhitng nam tir 2000 tr¢ lai day, Nha truong
dd cb gang lam tot mat cong tac nay (qui hoach can bd lanh
dao, quan li cac céip, td chirc boi dudng, hoc tap, nang cao
trinh d6 vé cong tac quan ly, 1anh dao, dé nghi b6 nhiém kip
thoi cac chirc danh trong bd may quan 1y... phu hop v6i ning
luc cén b9, vdi yéu cu cua don vi...). Trong cong tac lanh
dao, quan ly da giit ving nguyén tic: Pang lanh dao, chinh
quyén quan 1y, cd nhan chiu trach nhiém" va nguyén tac "Tap
trung dan chi". Chinh diéu nay di khién cho bo may lanh dao
cua Nha truong ngay cang thém viing manh, da suc lanh dao
Nha truong ngay mot thém phat trién, trudng thanh va dat
duoc nhiéu thanh tuu ruc r& (dac biét la giai doan lich su tir
nam 2000 dén 2015.
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3. Bai hoc thir ba: Thuong xuyén chim lo t6i doi song
vét chét, tinh than cua can b cong nhan vién chtrc, cua hoc
sinh - sinh vién, tao sttc manh doan két, sitc manh tap thé
trong toan truong, thyc hi¢n théng loi cac nhiém vu duoc
giao. Pay 1a mot bai hoc khong kém phan quan trong trong
qua trinh x4y dyng va phét trién ctia Nha trudong sudt 50 nim
qua. Kinh nghiém thyc tién cho thay: du c6 nhiing giai doan
lich sir day kho khan, gian kho (giai doan chéng My ctru nudc
(1965 - 1975), trudng maéi thanh 1ap, di so tan lién mién, co so
vat chat nghéo nan, thiéu thdn tram bé; Rdi dén giai doan sau
1975, ca nudc roi vao hoan canh dac biét kho khan: vira khoi
phuc kinh té, vira gdng stc chdng cudc xam luoc bién gidi
phia Nam, phia Bic dé bao vé T6 qudc - Nha trudng gip biét
bao gian lao, thir thach - nhung véi tinh than doan két cling
nhau quyét tim xay dung va phat trién Nha trudng, cac phong
trao thi dua van luén dugc dé ra va thyc hién thang loi. Lanh
dao Nha truong, Cong doan Nha truong da chung tay, chung
sttc lao dong ting gia san xuat, timg budc cai thién, nang cao
doi séng vat chit cho can bo, hoc sinh; di cha v dén viéc dong
vién, khich 1€, xay dung niém tin, tinh than lac quan cho toan
thé can b, gido vién, hoc sinh sinh vién Nha truedng. Chinh vi
vy, Nha truong méi c6 thé viing budce di 1én trén con duong
su nghi¢p cua minh.

Budc sang giai doan sau D6i Méi, budce siu vao co ché

thi truong voi nhiéu thuan loi nhung cling nhiéu thach thirc
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moi, Pang uy, Ban Giam hiéu, Cong doan, Poan Thanh
nién... di lanh dao, chi dao va té chic rat nhiéu cac hoat dong
tap thé, nham nang cao doi séng vat cht, doi séng tinh than,
tao suc manh tap thé, sirc manh doan két trong toan thé doi
ngil, vig budc tién 1én mot tim cao méi (nang cp truong
1én bac Cao dang, mé rong qui mo, nang cao chét lugng dao
tao...). Vi vay, ¢o thé noi day chinh la stc manh, tiém nang
noi sinh dang tran qui cia Nha truong. Stc manh 4y, tiém
ning 4y s& giup cho Nha trudong 6n dinh lau dai, tién budc
vitng chéc, phat trién toan dién trong cic giai doan tiép theo.

4. Bai hoc thu tu: Trong qué trinh hoat dong, Nha truong
ludén bam sat va thuc hién nghiém tic cac chu truong, dudong
16i, chinh sach... cua Pang va Nha nudc (cu thé 1a cua B
Gi4o duc va Pao tao, BO Van hoa, Thé thao va Du lich, cua
Tinh uy, Thanh uy Thai Nguyén...) vé cong tac gido duc, dao
tao (nganh Van hoa Nghé thuat). Pac bi¢t 1a kién tri, kién
quyét theo con duong d6i moi sau sic va toan dién ctua Dang
va Nha nudc vé cong tac ddo tao ngudn nhan luc méi nbi
chung, ngudn nhén lyc Vin héa Nghé thuit néi riéng, nhim
phuc vu kip thoi muc tiéu ddi mai, phat trién kinh té, van hoa,
xa hoi trong thoi ky hién dai va hoi nhap quéc té cua khu vuc
va dét nude.

Trong hon 30 nim D6i méi; Nha trudong da tich cuc thuc
hién viéc d6i méi chuong trinh dao tao, d6i méi phuong phap
dao tao, d6i méi phuong thire quan 1y, danh gia nguoi day,
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nguoi hoc... theo céc tiéu chi mdi khach quan hon, khoa hoc
hon va gidu tinh thuc tién hon. Chinh vi vdy, Nha truong da
vuon 1én mot cach manh mé, ludn duoc xép loai tét, loai xuat
sdc trong hé thong cac Trudng Cao dang - Pai hoc nganh Vin
hoa, Ngh¢ thuat cia Viét Nam.

Do chinh 1a cac bai hoc, cac kinh nghiém qui gid da
duoc rut ra, duoc duc két tir 50 nim xay dung va phat trién
ciia Truong Cao ding Vin hoa Nghé thuat Viét Bic - chiée
ndi dao tao ra hang ngan can bo cong chirc nganh van hoa
Thong tin - Thu vién; hang ngan dién vién cac chuyén nganh:
Ca - Mua - Nhac - Kich,... (chuyén nghiép va quin ching)
cho khu vuc mién nui phia Bic va ca nuée. Tin tudng rang,
v6i tinh than ké thira va phat huy truyén thdng va tir nhitng bai
hoc kinh nghiém qui bau dugc rat ra - Nha truong s€ cod
nhirng budc phat trién méi, nhitng thanh tyu méi ruc rd hon &

cac giai doan lich st tiép theo.
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PHU LUC

I. CAC DANH HIEU PUQC PHONG TANG
1. HUAN CHUGONG LAO BONG

Hudn chwong Lao dong Hang Nhi (nam 2005)
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Hudn chwong Lao déng Hang Nhdt (nam 2010)
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2. CO THI bUA
2.1. Chinh phii

CHINH PHU Nu6C CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM
TANG

*

BIIN | DAN DAV PHONG TRAD THI DUA

NAM 2007

CHINH PHU NUGC CONG HOA XA Fol CHU NGHTA VIET NAM
TANG

*

BUN V1 DAN BAU PHONG TRAD THI BUA

NAM 2009




2.2. B§ Vin héa, Thé thao va Du lich

_ GNHOATHGy
an' TANG ?’@

*

PON VITHI DUA XUAT SAC

NAM 2002

Q,O. TANG 0/ %

*

PON V] THI DPUA XVAT SAC
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DON VI THI DUA XUAT SAC

NAM 2005

AN HOA THOp,

Q;Oq TANG ?4

*

DON VI THI PUA XUAT SAC

NAM 2006




PONVITHI DUA XUAT SAC

NAM 2008

NE—— Al a i S ah  a ¢ Ki Y

@“3\ TANG é’z}}

*

PON VI THI DUAXUAT SAC

NAM 2010

T T
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BOEMHKMJHEHEDVRNHME

TANG

*

BON V] DAN DAU PHONG TRAQ THIBUA
NAM 2011

| B VAN HGA, THETHAO VA DU LICH
| 2 TANG

BON VI DAN DAU PHONG TRAO THI BUA.
NAM 2012
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2.3. Tinh Thai Nguyén

' TiNH UY- HOND - UBND TiNH THAI NGUYEN

TANG

NG £A0 DANG VAN HOA NG THUAT WY BA 1

10 NAM XAY DUNG - TRUGNG THANH
11/11/ 1965 - 11/11/ 2005




II. BAN GIAM HIEU QUA CAC THOI Ki

1. HIEU TRUONG

Ong Hoang My Dric
(1965 - 1970)

WETWRY AN
Ong Nguyén Thuong
(Q. Hiéu truong 1974 - 1975)

Ong Phuong Giai
(1970 - 1974)

41

3

Ong Néng Vian Hoan
(1975 - 7/1988)
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Ong Nguyén Vin Cuc NGUT, NSUT.
(8/1988 - 2000) Ng6 Pinh Thanh
(2000 - 2013)

NGUT. B6 Quang DPai
(Ttr 2014 dén nay)
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2. PHO HIEU TRUONG

LAY

Ong Truong Vin Nhung Ong B§ Minh
(1965 - 1973) (1976 - 1988)

—~ : S

y

Ong Hoang Em Ong Chu Thi
(1975 - 1988) (1988 - 1992)
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Ong Lé Nhu Hanh Ong Nguyén Vin Hao
(1990 - 1995) (1995 - 2000)

Ba Nguyén Minh Tam NGUT. B6 Quang Dai
(1995 - 2000) (2002 - 2014)
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NGUT. Nguyén Thi Dong Ong Vuong Van Chung
(2008 - 2012) (Tir 2014 dén nay)

Ong Bui Qudc Chiéu
(Ttr 2017 dén nay)
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1L MQT SO HINH ANH LANH PAO PEN THAM
NHA TRUONG

a

Thu tuéng Pham Vin Pong va cac dong chi lanh dao Tinh uy
Bic Thai dén tham va 1am viéc v6i Nha truong (ndm 1985)

Chu tich Quéq hoi Nong Birc Manh chup anh luu niém
v6i thay va tro Nha truong (ndm 1993)
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Ph6 Thu tudng Nguyén Khanh va cac dong chi lanh dao Tinh ty
Bic Thai dén tham va 1am viéc v6i Nha truong (ndm 1993)

B0 truong Nguyén Khoa Piém (dung giira)
va cac dong chi 1anh dao B Vin héa Thong tin dén thim
va lam vi¢c v6i Nha truong (nam 2000)
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| e W i i |
DPong chi Nguyén Khoa Piém - UVTW Pang, Bo trudng
Bo VHTT tham cac 16p hoc cua Nha truong (ngay 08/11/2000)

- '

B truong Hoang Tuan Anh (ngudi ding thir 9 tir trai sang) -

B0 trudng Bo Van hoa, Thé thao va Du lich tham truong
(nam 2013)
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B0 truong Hoang Tudn Anh (ngudi dimg thir 7 tir trai sang)
cung lanh dao cac Vu thuoc Bo Van hoa, Thé thao va Du lich
thdm truong (ndm 2014)
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IV.MOT SO HOAT PONG CUA NHA TRUONG

TRUGNG £AD DANG Vi) NT.VIET BAC
BAl HO1 CHI EI] LAN THU Xix
NRIER Kf 2005. 2008
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DAI HOI LAN THU XXI

B NHIEI\'I I(Y.2015 2020

bai hdi Dang bo lan tha XXI, nhiém ki 2015 - 2020
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KET-NAP-DANG VIEN MOI

FNGAY 16702 /2008

L& Két nap Dang vién méi, ngay 16/02/2008
NHIET LIET CHAO MUNG CAC NHA GIAO PUGC PHONG TANG
DANH HIEU CAO QUi NHA GIAO UU TU NAM 2006 '
. g '- '. ‘.- f e ‘_{- - -I:‘. ,",'!.- y .

DFR _
Nguyén cén bd 1anh dao, giang vién Nha truong chiic mung va tang
hoa cac Nha gido duoc phong ting danh hiéu NHA GIAO UU TU

231



5 WA N HGA THONG TIN

ST LE CONG B0 QUYET DINE
THANH LAP TRUGNG CAO DANG VHNT VIET BAC

o

A Rt S eraes B .
L& Cong bd Quyét dinh thanh 12
Truong Cao déng Vian hoa Nghé thuat Viét Bic, nam 2005

Lé Pon nhan Huan chuong Lao dong Hang Nhi va Ky niém 40
nam ngay thanh lap trudng Vin hoa Nghé thuat Viét Bac
(11/11/1965 - 11/11/2005)
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a0 HRM NGAY THANH LAP f
CAO BANG UAH HoA HGHE_THUAT VIET BAC

Déng chi Bang Thi Bich Lién, Thir truéng B Van hoa,
Thé thao va Du lich ting Bing khen cho tap thé Nha trudng nhan
dip ki niém 50 ndm Ngay Thanh 1ap Truong

Téng Lién doan Lao dong Viét Nam ting
“Cong doan co sé viing manh c6 phong trao thi dua xuat sac”
cho Cong doan Nha truong
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VIEN HAN LAM
KHOA HOC XA HOI VIET NAM
HOC VIEN KHOA HOC XA HOI

LE BAO VE LUAN AN TIEN ST CAP HOC VIEN

BE TAI: TUC HAT QLN LANG TRONG DAM Ut gt TAY ( \BANG
NGAY = )N Hé@ GIAN ;

622 \s0

bai dién Nha truong chuc ming nha gido Nguyen Thi Thoa bao vé
thanh coéng luén an Tién si

B VAN HOA THE THAOVA DU LICH
TRUNG £A8 G v iETBAS

LE KHAI GIANG
NAM HOC 2007-2008
mlNgu”n.nwjm 10 nim 2007

Lé& Khai giang nim hoc 2007 - 2008
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BVAN HOlA THE THAOVA DU LR G
‘TEIJON CAD BANE VENT RIET RAC

LE EY NIEM
NGAY NHA GIAO VIET NAM
20/11/1982-20 ‘2007

Lé Ky niém ngay Nha gido Viét Nam, nim 2007

GAMUA NHAG VA TRIEN LAM MY THUAT HOG SINH, SINH
CAG TRUING VHT TOAN QUOC NAM 2004

Lién hoan Ca mua nhac va trién 13m my thudt hoc sinh, sinh vién
cac truong Van hoa Ngh¢ thuat toan quoc, nam 2004
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B VAN HOATHONG. TIN
THUOMS CAD BANG THAT ¥ET BAC

LE KY NIEM
NGAY G PHGH
=71 )CTEL

L& Ky niém ngay Giai phong mién Nam va Qudc té Lao dong,
nam 2007

Dai dién Vin phong TOYOTA tai Viét Nam dén thim Trudng
va tang hoc béng cho hoc sinh, sinh vién Nha truong
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BOVAN HOA THE THADWA DU LICH
TIGNG CAQ DA MNT VT RAC :
mwm#;unn_ TRUNG B YN VIET BAG

LE TONG KET
TRAO BANG CU NHAN VAN HOA
LEP 1LY VATHONG "3 T V2N HE TAICHUC
b g 33P0 o

é xBia s "; 9

o) BANG VA TRONG CAP CRUTEN NGHIEP A 284
40 Bl 2 Lo 14 ruuwm-w“:rll-
£ x5 - gk 11 WiN

L& trao Bang tot nghiép (nam 2014)
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T6 chure gap mat va chuc mung cac can bg, gido vién Nha truong

da nghi huu nhan dip ndm maoi, xuan 2008

aﬁ V ﬂc
Kiin 9Mhin Ghin-2012 _

e i fpapvin, (20 13 120/ 2062

T chuc gap mat Hoi Cuu gido chire truong Cao dang Vin hoa

Nghé thuat Viét Biéc nhan dip nam mai, xuan 2012
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Hoi Cyu chién binh Dang huong
tai Khu di tich ATK DPinh Hoéa - Thai Nguyén

Hoat dong ctia Poan Thanh nién Cong san H5 Chi Minh
(nam 2014)
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DANH SACH NGHE Si NHAN DAN, NGHE Si UU TU
NGUYEN LA CAN BQ, HQC SINH, SINH VIEN
PA CONG TAC VA HQC TAP TAI TRUONG

s A DANH
TT | HQ VA TEN R PON VI
HIEU
Hoang Cuc Nguyén Phé Giam dbc
01 . NSND . .
Hoang Thi Cuc) Nha hat Kich Ha Noi
Nguyén Truong doan Nghé
02 | Triéu Thuy Tién| NSND thuat - Hiu trudng Truong
VHNT Lang Son
Hoang Thu Nguyén Trudéng doan Nghé
03 g NSND guy! g ghe
Huong thuat Tinh Lang Son
Phung Van Giam ddc Trung tam VH
04 A NSUT )
Mudn tinh Lang Son
Lé Trong
05 NSUT Doan NT tinh Lang Son
Quang
Dinh Thi Phé Giam déc Trung tim
06 . \ NSUT o ..
Bich Hong Vin hoa tinh Bac Ninh
Nguyén Giam dc Nha hat Ca -
Ng6 DPinh Mua - Nhac Dan gian Viét Béc,
07 . NSUT I , .
Thanh Nguyén Hi¢u truong Truong

CPb VHNT Viét Bic.

240




DANH

TT | HQ VA TEN A PON VI
HIEU
~ Nguyén pho Giam doc
Nguyén Thay o , .
08 N NSUT Nha héat Ca - Mua - Nhac dan
Hong . . ,
gian Viét Bac
‘ Dién vién Nha hat Ca Mua
09 | MaThi Hué¢ NSUT . . .
Nhac dan gian Viét Bac
Cao Nguyén dién vién, giang vién
0| NSUT sy Stang v
Hong Luong truong CD VHNT Viét Bac
Nguyén Trudng doan Nghé thuat
11 Y . NSUT 8 . ghe Tt
Van Tuan tinh Thai Nguyén
Tran Pho Trudéng doan Nghé thuat
12 . NSUT s ) £he T
Thi Thanh tinh Thai Nguyén
Tran Nguyén dién vién Poan Nghé
13 NSUT | o , .
Quang Ta thuat tinh Thai Nguyén
Duon Dién vién doan Nghé thuat
14 . g‘ NSUT ) ghe itk
Thi Nhi tinh Thai Nguyén
N ) Dién vién, Trung tAm Vin héa
15 | Tran Dinh Lgi | NSUT ]
tinh Thai Nguyén
Nguyén Thi Dién vién, Trung tAm Vin hoa
16 ’g Y o NSUT .g
Anh Thi¢p tinh Thai Nguyén
Nguyén Thi Dién vién,Trung tm Van héa
17 g. Y ' NSUT ‘g
Minh Thu tinh Thai Nguyén
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DANH

TT | HQ VA TEN ) PON VI
HIEU
18 NguyénA Thi NSUT Truc:mg doérAl Nghé thuat
Thu Hong tinh Tuyén Quang
Tran Nguyén Trudéng doan
19 | NsuT TBuYen TIong |
Quang Thuy Ngh¢ thuat tinh Tuyén Quang
K Dién vién doan Nghé thuat
20 | Lam VanNho | NSUT ) )
tinh Tuyén Quang
b6 Dién vién doan Nghé thuat
21 . ) NSUT . .
Vinh Thuan tinh Tuyén Quang
Lé Dién vién doan Nghé thuat
22 . NSUT . .
Manh Cuong tinh Tuyén Quang
Hoan Dién vién doan Nghé thuat
23 s NSUT She Tt
Xuan Hung tinh Tuyén Quang
Ma Thi Dién vién, Bién dao
24 \ X NSUT o .
Hong Nét doan Nghé thuat tinh Ha Giang
Ma Thi Trudng doan Nghé thuat
25 ' NSUT 8 % o
Huong Lan tinh Cao Bang
Tran Trudng Nang khiéu Nghé thuat
26 NSUT 8 ng Thiet Tehe T
birc Canh tinh Cao Bang
Nguyén Thj Poan Nghé thuat
o7 | ST ST o Tee T
Thanh Huong tinh Tuyén Quang
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