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LOI GIOI THIEU

Bénh vién Da khoa Trung wong Thai Nguyén (tién than 1a Bénh vién Lién
khu Viét Bic) ra doi thang 7/1951 khi cudc khang chién chdng thuc dan Phép
xam lugc ctia nhan dan ta dang chuyén sang thoi ki phat trién méi. Tir d6 (thang
7/1951) dén nam 2016, t6 chic Pang co s (Chi bd, Pang bo) Bénh vién da lanh
dao cac thé hé y, bac si, can bg, vién churc trong Bénh vién khéc phuc moi kho
khan, thir thach, xay dung Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén khong
ngung lon manh, truong thanh vé moi mit, hoan thanh xuét sic nhiém vu chinh
tri do Bang va Nha nudc giao pho: cham séc suc khoe, kham chita bénh cho can
b0, nhan dan trén dia ban va cac nhi¢ém vu dugc giao khac.

Pic biét, tr ndam 2013 dén nay, Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai
Nguyén da tién hanh nang cap co sé ha tang: B6 tri lién hoan, khoa hoc va hop 1i
nha 1am viéc, khu diéu tri, khu kham bénh, thuin tién cho bénh nhan ding ki,
kham va diéu tri bénh; xay dung canh quan moi truong Bénh vién khang trang,
xanh, sach, dep; lam t6t cong tic phong chdng dich bénh, t6 chic hoat dong “dén
on déap nghia”, tu van stc khoe, kham, diéu tri, cap thuéc mién phi cho cac doi
twong chinh sich va déng bao dan toc ving sau, ving xa. Bénh vién Pa khoa
Trung wong Thai Nguyén trd thanh tuyén kham, chita bénh cao nhat, “dia chi
d6” vé cham soc ste khoe cho can bd va nhan dan cac tinh khu vue trung du va
mién nui phia Bac.

Nham dung lai qua trinh xay dung, truong thanh va két qua lanh dao cia
bang bo Bénh vién DPa khoa Trung wong Thai Nguyén trong chang duong lich
sir 65 nam (1951- 2016) da qua, Pang ty va Ban Giam ddc Bénh vién to chirc
nghién ctru, bi€n soan, xuét ban cubn sach “Lich sir Dang bo Bénh vién Da khoa
Trung wong Thdi Nguyén (1951 - 2016)”, lam tai liéu gido duc lich s, truyén
thong cho ddi ngii dang vién, can b, vién chirc trong Bénh vién; trén co s do
khoi day niém phén khéi, tg hao, dong vién moi nguoi ra suc phén dau, rén
luyén, khong ngirng hoc tip, nang cao trinh d§ ndng luc chuyén mon, rén luyén y
dtrc, hoan thanh xuat sic moi nhiém vu trong giai doan cong nghiép hoéa, hién dai
hoa dat nude va hoi nhap quc té.

Trong qué trinh bién soan cudn sach, ching t61 da nhan dugc sy quan tam
linh dao, chi dao, dong goép y kién ciia Ban Tuyén gido Tinh iy Thai Nguyén;
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Bo Y té; dang vién, can bg, vién chuc Bénh vién Pa khoa Trung uwong Thai
Nguyén cac thoi ki; can bo, nhan dan cac huyén Pong Hy, Phu Luong, V3 Nhai.
Chung t6i tran trong ghi nhan va cam on cac tdp thé va ca nhan da dong gop
cong stc, tri tué dé cudn“Lich sir Dang b Bénh vién Pa khoa Trung wong Thdi
Nguyén (1951 - 2016)” dugc xuat ban va ra mét ban doc.

Lich st Pang bd Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén dugc tai
hién trong diéu kién kho khan vé tu liéu va nhan chting. Trong lich sir, Bénh vién
da di chuyén qua nhiéu dia diém, mot sd su kién xay ra khong con hd so luu gitr,
nén cudn sach “Lich sir Dang bg Bénh vién Pa khoa Trung wong Thdai Nguyén
(1951 - 2016)” khong tranh khoi thiéu sét. Pé bo sung, stra chita cho lan tai ban
sau dugc tot hon, Pang ty, Ban Giam doc Bénh vién va Ban Bién soan rat mong
nhan dugc ¥ kién dong gop cia dang vién, can bd, vién chirc Bénh vién va ban
doc xa, gan.

Cubn sach “Lich sir Dang bo Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai
Nguyén (1951 - 2016)” 1a cong trinh chao mimng ky niém 63 nim Ngay Truyén
théng nganh Y té (27/2/1955 - 27/2/2018) va ky niém 67 nim thanh 1ap Bénh
vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén (1951 - 2018). Tran trong, tu hao vé qua
khtr vé vang, dang vién, can bd vién chirc Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai
Nguyén cang néu cao tinh than trach nhiém, tan tuy, hét long thuong yéu chim
soc nguoi bénh nhu 16i Cha tich H6 Chi Minh d3 day “Lwong y phdi nhuw tir
mau”; quyét tam vuot qua nhitng kho khan, thir thach, dap ung yéu cau kham,
chita bénh bao dam sirc khoe cho nhan dan, viét tiép nhiing trang sir vang tu hao
ctia nganh Y té Viét Nam.

Véi y nghia d6, Pang ty, Ban Giam dc Bénh vién Pa khoa Trung uong
Thai Nguyén xin tran trong gidi thi¢u cudn sach “Lich sir Dang bo Bénh vién Da
khoa Trung wong Thdi Nguyén (1951 - 2016)” voi dang vién, can b9, vién chiic
Bénh vién va cac ban doc xa, gr:in.

Thay miit Pang ity - Ban Giam déc Bénh vién
Bi thu Pang ty - Giam déc

Nguyén Thanh Trung



Chuwong I
TO CHUC PANG BENH VIEN LIEN KHU (KHU TU TRI) VIET BAC
THOI KI 1951 - 1975

I. Sw ra doi va hoat dong ciia Chi bo Bénh vién Lién khu Viét Bic
(1951 - 1956)

Sau khi Cach mang thang Tam nam 1945 thanh cong, nudc Viét Nam Dan
chu Cong hoa ra doi, ngay 16/10/1945, Cha tich H5 Chi Minh ki Sic 1énh thanh
lap 12 khu hanh chinh va quan sy trén ca nudc (tir Khu 1 dén Khu 12). Ngay
28/11/1946, Viét Bic dugc chia thanh 4 khu (1, 10, 12, 14). Ngay 25/1/1948,
Chu tich H6 Chi Minh ki Sic 1énh s6 120/SL hop nhat Khu 1 va Khu 12 thanh
Lién khu 1; Khu 10 va Khu 14 thanh Lién khu 10.

Ngay 4/11/1949, Cha tich Hb Chi Minh ki ban hanh Sic 1énh sé 127/SL
hop nhat Lién khu 1 va Lién khu 10 thanh Lién khu Viét Bac. Pia ban Lién khu
Viét Bac gdom c6 18 tinh (Cao Bang, Lang Son, Bac Can, Thai Nguyén, Bic
Giang, Bic Ninh, Ha Giang, Lao Cai, Yén Bai, Phi Tho, Tuyén Quang, Vinh
Yén, Phuc Yén, Quang Yén, Héng Gai, Hai Ninh, Lai Chau, Son La va huyén
Mai Pa thudc tinh Hoa Binh). Uy ban Khang chién Hanh chinh Lién khu Viét
Bic do cac dong chi Chu Van Tan va Bui Quang Tao 1am Chi tich va Phé Chu
tich; dong chi Lé Quang Ba 1a didc phai vién cta Chinh pha ¢ Lién khu Viét Bac.

Sau chién thing Bién gi¢i Thu - Pong 1950, quan doi ta da gianh duoc
quyén chu dong vé chién lugc trén chién trudng chinh (Bic BO)', mé rong canh
ctra giao luu quéc té, tranh thu duoc su ung ho to 16n va hiéu qua cua cac nude
xa hoi chu nghia, dac biét 1a cua hai nudc Lién X6 va Trung Quéc. Trai qua 5
nam khang chién, hau phuong can ctr dia dugc md rong. O nhiing vung ty do c6
diéu kién thuan loi, nhan dan ta xay dung ché d6 méi trén tit ca cadc mat: kinh té,

chinh tri, van hoéa, xa hoi.

! Ban Nghién ctru lich st quan d¢i (1974), Lich sir Qudn doi nhdn dan Viét Nam, Tap 1, Tr.431.
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T ngay 11 dén ngay 19/2/1951, Pang Cong san Pong Duong t6 chirc Dai
hoi dai biéu toan qudc lan thir II (tai x4 Vinh Quang, huyén Chiém Hoa, tinh
Tuyén Quang). Dai hoi da tong két qua trinh hoat dong cua Pang tir khi thanh
lap, quyét dinh tich Pang Cong san Pong Duong thanh 3 dang ¢ 3 nudc Viét
Nam, Lao, Mién; & Viét Nam la Bang Lao dong Viét Nam va dua Dang ra hoat
dong cong khai nham ting cuong su lanh dao cua Pang, day manh cudc khang
chién mau t6i thang loi. Pai hoi di thong qua Tuyén ngdn, Chinh cuong va Piéu
l¢ Pang. Vé duong 16i khang chién, Pai hoi khang dinh: Cudc khang chién cia
nhan dan ta 1a cudc chién tranh nhan dan, dic diém cta no 1a toan dan, toan dién,
truong ki va nhét dinh thang loi. Pai hoi di bau Ban Chép hanh Trung wong
Pang do H6 Chi Minh lam Chu tich va Truong Chinh lam Tong Bi thu.

Pé cu thé hoa duong 161 do Pai hoi Pang toan qudc lan tha II dé ra, tir
ngay 10 dén ngay 20/5/1951, Pang bo Lién khu Viét Bac to chuc Pai hoi dai
biéu 1an thtr nhat. Dai hoi ra nghi quyét, xac dinh: "Tich cuc xdy dung Viét Bdc
thanh can cir dia vitng manh va ximg dang cua toan quoc”.

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo Lién khu Viét Bac lan tha
nhat, quan va dan Lién khu Viét Bic phat huy cac truyén thong yéu nude va du
tranh kién cuong, bat khuat chéng ngoai xam vao thuc hién nhiém vu khang
chién, kién qubc, bao dam cung cip stric ngudi, sirc cia theo yéu cau ngay cang
tang cua cac mat tran.

Vé y té, trude tinh hinh dich ta, dich s6t va dich dau mua dang hoanh hanh;
doi ngii y, bac si con rat mong; ngan sach it 61, nguyén vat liéu san xuét thudc,
dung cu, thiét bi y té phuc vu kham chira bénh thiéu thdn; trong khi “Thudc men
thiéu, ...thudc bdc, thudc nam hiém va ddt,...cac hiéu thuéc tdy va dai Iy ty thudc
tdy chi ban mét vai thir thudc théng thwong. Toan ddn tréng cd vao nhitng phong

phat thube va nhitng bénh vién ciia Chinh phi®, nganh Y t& da tién hanh van

2 B40 C40 tink hinh y té ciia S¢ Y té Lién khu Viét Bic nam 1949, Phong BO Y té, hd so sb 43, to 33.
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dong v¢€ sinh phong bénh, m¢ rong h¢ thé)ng bénh vién, bénh x4, phong y té, tram
ctru thuong.

Tai Lién khu Viét Béc, do dia ban rong va chua 6n dinh dia gi6i, nhan dan lai
dang ddi dién voi dich ta, ddu mua va bénh sdt rét.. ., luc luong chuyén mon y té
thiéu, nén c6 nhiéu kho khin, han ché dén viéc ctru chita, diéu tri bénh nhan. Trude
tinh hinh @6, Lién Khu iy mot mat chu trrong giao cho cac bénh xa tinh, huyén dam
nhiém kham, chtra bénh theo khu vuc, mot mat 1anh dao dao tao cép tbc hang ngan
v¢ sinh vién (véi thoi gian 15 ngay) va dao tao hang tram y ta, nit hd sinh (vdi thoi
gian 3 thang, 6 thang) nham dap Gng kip thoi cho xay dung y té tuyén co so, thanh
lap thém mot s6 bénh vién truc thude S¢' Y té Lién khu Viét Bic.

Thuc hién chu truong cia Lién khu uy, thang 7/1951, Bénh vién Lién khu
Viét Bic duoc thanh 1ap tai xom Minh Ly, xa Dan Chu (nay 14 xom Minh Ly
thuoc xa Minh Lap)°, huyén Pong Hy, tinh Thai Nguyén, véi nhiém vu
“Kham,chita bénh cho cdc doi twong trong Lién khu Viét Bdc néi chung va nhan
dan cdc dan téc tinh Thai Nguyén néi riéng, tham gia ddo tao cdan bé y té va chi
dao cong tdc y té dan cong phuc vu khéing chién kién quoc™. Moi hoat dong cia
Bénh vién do Chi bo So Y té Lién khu Viét Bic truc tiép 1anh dao.

Khi méi thanh 1ap, Bénh vién c6 26 y si, y t4, ho li, ho sinh. Ban Quan dbe
Bénh vién c6 3 dong chi, do dong chi Y si Bui Pong lam Quan déc va cac dong
chi L& Minh, Phan Hitu Quang 1am Pho Quan dbc. Bénh vién c6 hai dong chi
Phan Hru Quang va L& Minh 1a dang vién sinh hoat Pang ghép vai Chi bd So'Y
té Lién khu Viét Bic, do ddng chi Phan Hiru Quang 1a Bi thu Chi bo kiém Té
trudng td bang Bénh vién.

Trong mudn van kho khin ciia nhitng ngay dau thanh 1ap, dudi su lanh dao
Lién khu ty Viét Bic, Chi bd S¢' Y té Lién khu Viét Bic va Ban Quan déc Bénh

vién, can bQ, nhan vién da vuot qua thur thach, chung stc xay dung Bénh vién,

® Cubi nam 1953, xa Dan Chu tich lam 3 xa Dan Chu, Hoa Trung, Minh Lap. ,
* Bdo cdo vé tinh hinh Y té trong nam 1952 cua So' Y té Lién khu Viét Bac, Cap so 3, HO so s0 59, Phong Bo Y té
giai doan 1945 - 1995, Trung tdm Luu trir Quoc gia II1.
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6n dinh to chuc, phdi hop chat ché, hoan thanh nhiém vu Lién khu giao. Céc
dang vién, can b, thay thudc, nhan vién vira tham gia xay dung cing c6 Bénh
vién, vira lam cong tac cép ctru chién thuong, diéu tri ctru chira nguoi bénh, vira
tan dung thoi gian ting gia san xuit dam bao doi séng, san sang phuc vu cho
quan su, qudc phong khi can thiét. Dén giita nam 1952, Bénh vién da hoan chinh
3 day nha voi 12 phong. Tét ca déu duge dung bing nhitng vat liéu c6 sin & rimg
nhu tre, nira, co... Vach bang nira dan kin hodc trat dat tron rom, mai lop 14 co,
nén dat. Bénh vién dugc cay rung che phu, cé ham dé bénh nhan xuéng tri 4n
khi may bay dich dén.

Thoi ki dau, do han ché vé nhan luc va co sé vat chét, Bénh vién chua phan
chuyén khoa. Toan Bénh vién gom c6 phong kham, phong ngoai, noi khoa va
san khoa. Cac y ta, y si phai kiém nhiém nhiéu viéc. Phong cip ctru ngoai va noi
khoa luc mai 1ap chi c6 3 y ta, 2 hd li va 1 y si nhan khoa do y si ndi khoa Bui
Pong 1a Quan doc Bénh vién dam nhiém cong viéc kham bénh; phong san c6 1y
si,2 h§ sinh, 2 ho 1i .

Nang luc chuyén mon, trinh d6 ctia ddi ngii can bg, nhan vién Bénh vién con
han ché. Cé nguoi chi duge hoc 16p huan luyén do Ty Y té Thai Nguyén t6 chirc
trong thoi gian 1 thang dé giai quyét nhitng van dé can thiét trudc mat nhu: hiéu
biét nguyén nhan vé bénh, cac triéu chimg phan biét nhitng bénh thong thuong, st
dung mét sb thude theo dung quy dinh, hiéu biét cip ctru bénh nhéan chién tranh.
Mot s6 ngudi duge hoc 16p bo tac thoi gian 3 thang do Ty Y té to chuc, trinh do
tuong duong véi y ta. Noi dung hoc tap vé sinh li, bénh i, quan niém y hoc cach
mang, chu trong cac kién thirc vé diéu tri cac bénh sot rét, kiét i, quai bi, thuy dau,
cum, tiéu chay, ddu mua, ho ga va cdp ctru bénh nhan chién tranh®. Trudc tinh
hinh d6, dé dap ung nhu cau nguén nhan luc, Ban Quan ddc Bénh vién cling 1a

nhitng dang vién da guong mau trong moi cong vi€c, cung véi can bg, nhan vién

® Bdo cdo tinh hinh hoat dgng trong ndm 1953 ciia S6 Y té Lién khu Viét Béc, Cap s6 3, Ho so s6 60, Phong Bo Y
te giai doan 1945 - 1995, Trung tam Luu trit Quoc gia III, to 3.
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tich cuc chu dong tu tim toi1, hoc héi va truyén dat lai kinh nghiém cho nhau; vira
lam vi¢c vura ty dao tao can bo chuyén mon bﬁng ngué)n nhan luc tai chd. Mot sb
ho 1i, nhan vién di duogc dao tao tai Bénh vién trong thoi gian nay dé kip thoi cung
cap nhan vién y té cho nhu ciu chim séc bénh nhan.

Cubi ndm 1952, S& Y té Lién khu Viét Bic ctr Y si Nguyén Hiru Gidi vé
lam Ph6 Quan dbc Bénh vién thay dong chi L& Minh. Nam 1953, ctr y si Nguyén
Duy Ngo lam Quéan déc Bénh vién thay Y si Bui Pong. Mic dU ¢o su x4o tron vé
nhan sy, song diém thuan loi 1a cac dong chi trong Ban Quan dbc déu 1a dang
vién, lubn cd tinh than trach nhiém, phat huy tinh tién phong guwong mau, thuc
hién hiéu qua nhiém vu dugc giao, n€u cao vai tro cua td churc dang, 1anh dao
don vi hoan thanh nhi€ém vu chinh tri. Trong sinh hoat, cac dang vién luén thé
hién tinh than d4u tranh thang than, trung thuc. Gitta cac dang vién véi Chi bo
S¢' Y té Lién khu c6 sy phéi hop va hop tac chit ché nén cong tac lanh dao, diéu
hanh déu tuan theo dudng 16i, chi truong ctia Pang va H6 Chu tich, nho d6, da
tao nén sttc manh va hi¢u qua to 1én, thyc hién tot nhiém vu duoc giao. Do cling
1a tién dé tao diéu kién cho Bénh vién Lién khu Viét Bic tiép tuc phat trién va
hoan thanh xuét sic moi nhiém vu trong cac giai doan tiép theo. Hoat dong
kham, chira bénh cho can bd, nhan dan va tham gia ctru chira thwong, bénh binh
ctia Bénh vién Lién khu Viét Bac da gian tiép gop phan vao thang loi to 16n cia
quan va dan ta trong cudc khang chién chdng thuc dan Phap xam lugc, danh dau
bang chién thang lich st Pién Bién Phu (7/5/1954), budc thuc dan Phap phai ky
Hiép dinh Gionevo vé chdm dat chién tranh, 1ap lai hoa binh & Péng Duong
(21/7/1954).

Sau ngay Hiép dinh Gionevo vé cham diit chién tranh, 1ap lai hoa binh ¢
Pong Duong duge ky két va co hiéu luc thi hanh (21/7/1954), nudc ta tam thoi
chia 1am hai mién. Mién Nam dat dudi sy chiém dong cua Quan doi Lién hiép
Phép, sau d6 1a dé quéc Mi va chinh quyén tay sai Ngo Pinh Diém. Mién Bic

hoan toan gidi phong, tung budc di 1én chi nghia xa hoi va trd thanh hau phuong
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cho mién Nam tiép tuc hoan thanh cach mang dan tdc, dan chui nhan dan, théng
nhat dat nudc.

Hoa binh lap lai, dé thuan tién cho viéc kham, chita bénh cho cén bd va
nhan dan, thuc hién chi truong cua Lién khu uy Viét Bic, thang 12/1954, Bénh
vién Lién khu Viét Bic chuyén tir xém Minh Ly, xa Dan Chu (huyén Dong Hy,
tinh Thai Nguyén) vé co sé cii cua don dién Képle (Kepler)®, thuoc xi Pong
Quang, (huyén Pong Hy, tinh Thai Nguyén) - nay 1a s6 479, duong Luong Ngoc
Quyén (trén dia ban T6 dan phd s 14, phuong Phan Pinh Phung) thanh phd
Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Trong cbng tac, mot sé dong chi da khang dinh nang luc, trach nhiém cua
minh va vinh du dugc két nap Pang. Pén thang 8/1955, do su phat trién cia co
s¢ bang va cling dé thuén tién cho viéc lanh dao, chi dao chat ché va sat véi thuc
té trong moi hoat dong, Khu uy Lién khu Viét Bac ra quyét dinh thanh 1ap Chi
bd Bénh vién Lién khu Viét Bac. Pong chi Luong Nhan tir S0 Y té Lién khu
Viét Bic vé 1am Bi thu Chi bo Bénh vién thay dong chi Phan Hiru Quang diéu
chuyén lam nhiém vu khac, bac si Nguyén Hitu Gi6i duoc cir 1am Pho Bi thu
Chi bo va 1a Quan doc Bénh vién, dong chi Nguyén Minh 1a Chi ty vién. Cac to
chtrc: Cong doan, Poan Thanh nién ciing dugc tach tir SO Y té Lién khu. To
truong Cong doan 1a dong chi Hoai Thanh, phu trach Poan Thanh nién 1a dong
chi Trinh Van Thuoc’.

Do cac dong chi trong Chi uy ciing dong thoi gilt cac chic vu chil chot
trong Ban Quan ddc Bénh vién nén moi viéc 13nh dao, chi dao déu rat thuan 1oi.
Pén cudi nam 1955, Bénh vién c6 32 can bo, cong nhan vién. Bénh vién cling da
co ban xay dung xong “16 nha, trong dé c¢é 8 nha cho diéu tri, 1 cho phong
kham bénh, 1 cho phong quan tri, 1 nha bép cho bénh nhdn va 1 nha kho, 4 nha

® Pdn dién cua Kép le, nguoi Phap, cach tinh ly Thai Nguyén 2 km vé phia tdy nam, trung tam la Déng Quang.
Vi 14 co s6 cii ciia ddn dién Képle, nén trude day nhan dan van thudng goi 1a Bénh vién Képle.
" Béo cdo so bé tinh hinh ndi bé ciia Bénh vién Lién khu Viét Bdc, Cip s6 72, Ho so s6 534, Phong Bo Y té giai
doan 1945 - 1995, Trung tdm Luu tri Quéc gia II1, to 2 (tai liéu mat)
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cho nhdn vién ¢®. 16 nha déu lam bang tre, nua, 14, nén dat. Ciing trong nim
1955, mot sb chuyén khoa da thanh lap va di vao hoat dong nhu: Nhan khoa
thanh 1ap thang 2/1955 véi 1 y ta, 1 ho 1i ; Nha khoa thanh 1ap thang 10/1955 véi
hoat dong chu yéu 1a nhd ring mdi tudn 2 budi do 1y si nha khoa phu trach.

S6 lugng bénh nhan dén kham va diéu tri dong, nén can bd, nhan vién cua
Bénh vién thudng xuyén phai lam ting ca, xuyén ca. Chd nam cho bénh nhan
chat hep v6i 60 givong bénh chi c6 chiéu nam, khong con trang bi gi khac; chd
lam viéc cta y ta chua c6 budng riéng. Tham chi, nha &, nha in, nha bép cua
nhan vién khi c6 dong bénh nhan déu trd thanh phong mo, phong diéu tri nhan
khoa, hay nha kho cta quan tri, vi vdy, ddn dén tinh trang “khdng quan tam dén
bénh nhdn, hdach dich, kém gidi thich nhat la khi bénh nhdn thdc mdc vé bénh,
khong quét don phong bénh. Giwong bénh nhan méi chét khéng sdt tring da cho
bénh nhdn méi vao™®. Do 1a nhimg tdn tai doi héi Chi b, Ban Quan déc Bénh
vién cung can b nhan vién Bénh vién phai nd lyc hon nita dé hoan thanh nhiém
vu cua minh.

I1. Chi bd (Pang bd) Bénh vién Khu Tu tri Viét Bic trong thoi ki chong
Mi ctru nwére (giai doan 1956 - 1975)

Thuc hién Nghi quyét ki hop thir 4 (thang 3/1955) ctia Qudc hoi nude Viét
Nam Dan chu Cong hoa vé viéc thanh 14p cac khu tu tri ctia cac dan tdc thiéu sb
& nhitng ving ¢ diéu kién, ngay 16/7/1956, Khu Tu tri Viét Bic chinh thic
dugc thanh 1ap theo Sac 1énh s6 268/SL ngay 1/7/1956 ciia Chu tich H6 Chi
Minh. Muc dich thanh 1ap Khu Ty tri Viét Bac “la dé lam cho cdc dan téc anh
em toan Khu cung nhau ty quan li cong viéc cua minh, phat huy kha nang cua

\ A 3 , A .. , .. Ao ;7 oae10 .
minh, tién bo mau chong vé moi mat: chinh tri, kinh te, van hod, xa hoi”~ ... Khi

8 Bdo cdo thanh tich 3 nam ciia Bénh vién Khu Tu tri Viét Bdc, Cap s6 72, HO so s6 586, Phong Bo Y té giai doan
1945 - 1995, Trung tam Luru trit Qudc gia 11, tor 1.
% Bdo cdo céng tac y té ciia S¢ Y té Lién khu Viét Bac nam 1955, Cap s6 3, HO so s6 62, Phong Bo Y té giai doan
1945 - 1995, Trung tim Luru trit Qudc gia 111, to 4.
2 Thie g déng bao Khu Ty tri Viét Bac ciia Ho Chi Minh, Trung tdm Luu trr quéc gia II1, Khéi tai liéu swu tim,
Hb so 84.
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mai thanh 1ap, Khu Tu tri Viét Bic bao gém 5 tinh: Cao Béng, Bic Can, Lang
Son, Tuyén Quang (trir huyén Yén Binh), Thai Nguyén (trtr hai huyén Pho Yén
va Phi Binh). Sy ra doi Khu Tu tri Viét Bic 1a thé hién quyét tdm cua Dang,
Chinh pht ma démg dau 1a Cha tich Ho6 Chi Minh trong viéc xay dung Viét Bic
thanh trung tdm van hoéa, chinh tri, kinh té, dua dé)ng bao cac dan toc Viét Bic
sanh vai cung dong bao cic dan toc anh em, dap tmg yéu cau, nhiém vu du
tranh thong nhat nudc nha.

Khu Ty tri Viét Bic 1a mot bo phan cua nude Viét Nam Dan chit Cong hoa.
Chinh quyén Khu Ty tri 1a mot cdp chinh quyén dia phwong, dit duéi sy lanh
dao truc tiép ctua Chinh phii. Chinh quyén va nhan dan Khu T tri déu tuan theo
duong 16i chinh sach va phap lut chung cta nude Viét Nam Dan chi Cong hoa
quan li nhitng viéc trong Khu Ty tri.

Trude tinh hinh méi, Khu ty chu truong sap nhap Bénh vién Thai Nguyén
vao Bénh vién Lién khu Viét Bic va lay tén 1a Bénh vién Khu Ty tri Viét Bic
truc thudc Uy ban Hanh chinh Khu Ty tri Viét Bic, déng tho1 cir Y s1 cao cép
Vii Quéc Bao 1am Quan ddc Bénh vién (thay Bac si Nguyén Hiru Gisi'h), 2 dong
chi Pham Van Chuong va Nguyén Qué Quang lam Pho Quan ddc. Sau khi Bénh
vién dugc d6i tén, Chi bo Bénh vién Lién khu Viét Bic ciing dugce dbi tén thanh
Chi bd Bénh vién Khu Ty tri Viét Béc.

Cudi ndam 1956, vé co ban, Bénh vién d 6n dinh td chc, tiép tuc xay dung
co s& vat chat, dap ung voi nhiém vu “Kién toan cong tdac diéu tri, chita bénh
cho nhan dén cdc dén téc trong Khu, tuyén truyén va thiee hién cong tic vé sinh
phong bénh, nghién ciru khoa hoc va gip dé dao tao boi dudng cdc can bo

trung so cdp cho nganh”*,

" Pong chi Nguyén Hiru Gigi lam Quan doc Bénh vién tir 1955-1956, dén nam 1956 chuyén cong tac.
12 Bc?o cao tong ket cudc l’ciém tra Bénh vién Khu T tri Viét Bac cua Uy’ban Thanh tra Khu T tri Viét Bac, H6
s0's0 1171, Phong B Y t€ giai doan 1945 - 1995, Trung tdm Luu trit Quoc gia II1, to 2.

12



Duoc su giup dd cta BO Y té, S&' Y té Khu Tu tri Viét Béc, su chi dao cua
Khu uy va Uy ban Hanh chinh Khu, su lanh dao truc tiép cua Chi bo Bénh vién
Khu Ty trj Viét Bic, Bénh vién Khu ngay cang ddi méi.

Vé s6 lugng cén bg, cong nhan vién, ndm 1956 Bénh vién ¢ 37 nguoi, dau
nim 1957 da ting 1én 79 ngudi va dén nam 1958 13 141 ngudi (bao gdm Y si,
duoc si, nha si trung cao cép, duoc ta, y ta, xét nghiém vién, 47 hd sinh, 35 ho 1i
30 nhén vién quan tri, cip dudng. Trong d6, co 124 ngudi 1a bién ché chinh thic,
9 tam tuyén va 8 lam cong nhat)".

pé phuc vu cho viéc diéu tri bénh nhan duoc tot, Chi uy, Ban Quan ddc
Bénh vién xac dinh phai phan dau xay dung day du cac chuyén khoa trong Bénh
vién. Ngoai cac chuyén khoa Nha khoa, Nhan khoa dugc thanh 13p & giai doan
trude, giai doan ndy, mot sd chuyén khoa ciing chinh thtrc thanh 1ap nhu: San
khoa thanh 1ap thang 3/1956 v&i 1 y si, 2 ho sinh, 2 ho 1i; dén nam 1958 co 1 y
si, 5 ho sinh, 8 ho li. Ngoai khoa thanh 1ap thang 4/1956 v6i 3 y ta, 2 ho li doly
sT nhan khoa phu trach. Thang 10/1956 méi ¢ 1 y si chuyén khoa vé ngoai phu
trach, dén nam 1958 ¢ 2 y si,7 y t&, 7 ho 1i. Noi khoa thanh 1ap thang 5/1956
v6i 1 bac s (bac st Nguyén Hiru Gidi nhung sau dd chuyén cong tac), 1y si, 4y
ta, 4 ho 1i; dén nam 1958 c6 4 y si, 12 y ta, 8 ho li. Duoc khoa, thanh lap thang
10/1956 lac dau chua c6 duoc ta nén phai cir 1 y ta phu trach, sang nam 1958 da
c6 2 duoc si, 4 duogce ta, 2 cong nhan. Nhi khoa thanh 1ap thang 11/1956; tuy
nhién, tr thang 7/1957 maéi b y si nhi khoa.

Nhiing can b ki thuat so cép ctia Bénh vién, mét sd it duoc dao tao qua
16p chuyén khoa chinh thirc cua Khu nhu: nha t4, duoc t4, hd sinh. Con cac can
bd khac nhu y t4, ho 1i duoc Bénh vién dao tao trong qua trinh cong tac dé bo

sung ngudn nhan luc con thiéu do s6 luong bénh nhan dong.

13 Bao cdo t(fng két cuée kiém tra Bénh vién Khu Tw tri Viét Bic cia Uy ban Thanh tra Khu Ty tri Viét Bac, HO
s0's0 1171, Phong BO Y t€ giai doan 1945 - 1995, Trung tdm Luu trir Quoc gia 111, to 4.
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V& co s& vat chét phuc vu cho diéu tri, néu nhu nam 1955 méi co 8 phong
diéu tri, thi nim 1956 c6 19 phong diéu tri, naim 1957 1a 26 phong va dén nam
1958 ¢6 34 nha phuc vu cho viéc kham va chita bénh, mdi nha c6 it nhét tir 5 dén
7 gian. Phan 16n cac nha lam bang tre, nira, lop 1. Mot s6 nha méi xay dung nhur
phong 1am viéc ctia y vy, nha in cta bénh nhan dugc nén co bang voi. Nhitng co
s& nhu Phong dé, Phong md, nha céach ly dugc 1am bang gb lop 14, nén véi, c6
tran, cira kinh. Riéng Nha xac, Phong bao ché, Kiém nghiém duoc xdy bang
gach. Bénh vién cling da b tri cac phong theo yéu cau chuyén mén, c6 phong
kham riéng, phong cho riéng, phong thay bang, nha kho, nha lam viéc y vu,
phong an cua bénh nhan.

7 nha vé sinh ctia Bénh vién déu dugc xdy bang gach co bac 1én xudng, 6 nha
tam (mdi nha c6 3- 5 budng tim) duoc 1am nén co bang voi. Bénh vién co 11
giéng dugc xiy bang gach hoic da ong. Hang tuan, cac ho li thuc hién co ria
giuong bénh nhan, gidy cd cia timg khu vuc diéu tri, dam bao vé sinh phong
bénh*,

Van dé vé sinh ciling duoc Chi iy, Ban Quan ddc chu trong quan triét dén can
bd, cong nhan vién, déng thoi 13nh dao cac to chirc doan thé Cong doan, Poan
Thanh nién phdi hop v6i chinh quyén phat dong cac phong trao thi dua, thyc hién
lam xanh - sach Bénh vién, t6 chirc cic budi lao dong cong ich, don hé théng cong
rinh, 10 dt bong bang, nhd cd, co rira givdng bénh cung cac ho li... trdng cay
xanh. Pén thang 4/1958, can b, cong nhan vién cua Bénh vién di hoan thanh
trong 200 cay phi lao, mot s bon hoa trong khuén vién Bénh vién.

Song song véi viée xdy dung co so diéu tri méi, gitta nim 1956, Bénh vién
da co dién thap sang & cac nha diéu tri, dén mo, 1o sudi dién, 1o hap dién. Tuy c6

dién, nhung nguén dién yéu, chua du dé phuc vu nhitng thiét bi, dung cu trong

14 Chi tinh 6 thang dau nim 1958, bénh vién da lam 1.018 gid v¢ sinh r?ly duoc 13.266m? co, xu 1y 73 thung réc,
co giuong 2.427 lan, ganh 7.944 ganh nudc, gidt quan ao va man 3.407 bd, cat 366m gac, hap 76kg gac va 800
béng.
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cong tac diéu tri ma chu yéu chi dé dung cho phau thuat. Tham chi lic mo, Bénh
vién phai tat hét dién cac khoa, phong khac dé tap trung dién cho phong mé ma
c6 luc van khong du dién. Bé khic phuc tinh trang nay, Doan Thanh nién cia
Bénh vién da co sang kién cai tién dong co quat may thanh may li tim méu phuc
vu cho bénh nhan lac md.

Nam 1958, Bénh vién da dugc nhan cac dung cu chuyén mon cia Cong hoa
Dan chu Puc vién tro nhu: Frigidaire, ban md, may do 4p luc, may gy mé, may
sdy, X quang, may phat dién 50kw, ban kinh, ti kinh, thudc. Tuy nhién, do
khong biét str dung hodc khdng ¢ du dién dé st dung nén cac loai may dugce dau
tu chua phat huy hét tic dung trong diéu tri. Néu nhu truéc day, phong bénh
nhan chi dugc trang bi givong, chiéu, thi dén nay cac phong di duoc trang bi
tuong ddi dii chin, man, quan 4o, ca, bo, 6ng nho, gidy vé sinh, co ban dap ung
duoc phan ndo nhu ciu cta bénh nhan.

T nam 1956 dén nim 1958, bénh nhan dén kham va diéu tri ¢ Bénh vién
v6i s6 lwong 16n (xem bang 1).

Bang 1: Théng ké so lwong bénh nhin khdm va diéu tri tai Bénh vign
(1956 - 1958)

Bénh nhéan dén kham Bénh nhén diéu tri ndi tri
Nam Nguoti Nam Nguoi
1956 22.757 1956 4.735
1957 25.184 1957 6.967
1958 21.031 1958 5.000
Tong 68.972 16.702

Nguﬁn: Téng hop Bdo cdo thanh tich 3 nam cua Bénh vién Khu Ty tri Viét Bac®
Va Bdo cdo tinh than phuc vu bénh nhan ciia Ban Chdp hanh Cong doan

A .A 16
Bénh vién

' Ciip 56 72, Ho s0 56 586, Phong BO Y 1€ giai doan 1945 - 1995, Trung tAm Luu trit Quéc gia 111, 102, 3.
8 H6 so s 684, Phong BO Y té giai doan 1945 - 1995, Trung tm Luu trit Qudc gia 111, to 4.
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Do sé luong bénh nhan dong, bién ché con thiéu, nén cé y si, y ta phai truc
lién hang thang, cac dong chi trong Ban Quan déc Bénh vién vira 1am cong tac
1anh dao, vira diéu tri cho hang tram bénh nhan. Cac can by, nhan vién tur ho li
dén y si trinh d6 khong déu nhau (chénh 1éch vé vian hoa, tham nién, thoi gian
chuong trinh dao tao,...) cho nén viéc chan doan bénh, nguyén tac diéu tri, thi
hanh ménh 1énh diéu tri,... khong tranh khoi nhimg thiéu sot.

Mic du trinh d6 chuyén moén con han ché, nhung can bg, nhan vién Bénh
vién lam viéc khong quan ngdy dém vat va, vira lam viéc, vira hoc hoi, tich lity
kinh nghiém véi tinh than ludn vuon 1én ndm l4y ki thuat hién dai. Vi vdy, trong
nam 1957- 1958 di ap dung cac phuong phap diéu tri méi cua cac nudc ban
trong chira sot rét, viém mang ndo, sung phoi, kiét li,... thu duoc két qua tt. Pic
biét, vé ph?lu thuat ngoai khoa da co su tién bd vuot bac, sb lugng cac ca dai
phau va tiéu phiu ting mdi naim dang ké (xem bang 2).

Bang 2: Thong ké sé ca dgi phdu va tiéu phdu tiv ndm 1956 dén thang 7/1958

Pai phiu thuit Tiéu phéu thuit
Nam SO ca Nam S6 ca
1956 27 1956 120
1957 85 1957 476
7 thang dau nam 1958 | 81 7 thang dau nam 1958 | 258
Tong 193 Tong 854

Ngu("in: Té)ng hop Bdo cdo thanh tich 3 nam cua Bénh vién Khu Ty tri Viét Bdc

Trong diéu kién phuong tién thiéu thon, nhu thiéu thude, thiéu mau dé truyén,
cac y si, y ta ctia khoa Ngoai dd khac phuc kho khan, ting cuong phéi két hop dong
tay y trong diéu tri, chita dugc cac bénh hiém ngheo nhu v& da con, thing rudt, cat
da day, loét da day, chira ngoai da con,... néu nhu nam 1955 thoi gian tién hanh 1
ca mo dé trung binh mét 1h 30 phdt, thi nim 1958 trung binh chi mat 50 phat. Phiu
thudt cit da con trudc mat gan 3 h thi ndm 1958 chi mat 1h 30 phdt.
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Khoa San 1a khoa chi ¢6 40 - 45 giudng nhung s6 san phu dén dé bao gio
cling qua sb6 giudng nam, trung binh mot ngay cé khoang 25 - 60 san phyu dén
khoa. Vi vay, cac y si, ho sinh, ho 1i cua khoa phai 1am viéc hét stc vat va.

V& Nhién khoa, chu yéu 1a diéu tri ngoai tra cho cac bénh nhan, s6 diéu tri
ndi tri 1a do mic cac bénh dau mét hot va bién ching vé dau mat hot nhu long
quam, loét gidc mac mét, mong mit. Khoa ciing da thuc hién nhitng ca dai phau
thuat ctru 31 ngudi khoi mu.,

Nha khoa d4 c6 sang kién ché thuéc gdom sat + mudi + khé dé thay thé thiéu
thudc chira bénh paradontore. Ngoai ra, Bénh vién con t6 chic kham rang cho
gan 1.000 hoc sinh Truong phd thong cap 11 - IIT Luong Ngoc Quyén.

Do sb can bd, cong nhan vién ciia Bénh vién phan 16n 1a phu nit (nim 1956
phu nir chiém 3/5; nam 1957, 1958 chiém 2/3), nén thoi gian nghi do dé, con ém,
me 6m, ngudi khoe thay nguoi om lam ting ning suat roi ciing dan dan bi 6m
tao thanh mot vong luan quan. Cong tac thuong truc trong cac nam tir 1956 dén
1958 ludn ludn bi thiéu nguoi, dic biét, thoi gian ¢d dich cam, trung binh 1 ngay
nghi 15 - 20 nguoi. Vi vay, ¢6 thot gian 1 y s phu trdch hon 60 bénh nhan, 1 hd
Ii phai phuc vu trén 20 bénh nhan (ca bénh nang va bénh nhe), y si va y ta phai
lam kiém cong viéc cua ho li trén 2 thang. Do dién thiéu nén phai mat hang gio
méi quat dugce 10 than; thiéu nude nén hang trim bd quan 4o, man, khin mo phai
mat may chuc ho li ganh nudc, mac nudc dé giit, trong khi con phai phuc vu
com nudc, giat quén 40, co rra givong cho bénh nhan... TAt ca can bd, cong
nhan vién trong bénh vién da phai bo rat nhiéu strc lao dong dé tuong tro, thay
thé nhau luc thiéu nguoi, tham chi c¢6 ngudi khi con 6m ciing khong dam xin
nghi trong con dé bao dam cong tac.

Kho khin vat va, nhung Chi ty, Ban Quan ddc ludn chi trong quén triét
can bg, cong nhan vién ctia Bénh vién phuc vu bénh nhan chu déo, dac biét phai
thuc hién cac ché do diéu tri day du. Néu nhu ndm 1956 chi thuc hién duoc 5 ché

do, thi dén nim 1957 thuc hién dugc 10 ché d6 va dén nam 1958 thuc hién duoc
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12 ché d6'". Céc y si thuc hién hoi chan, 1am bénh an, chim séc, theo ddi bénh
nhan st sao; cac y ta thuc hién ding phac do diéu tri bénh nhan, chim lo mach
nhiét, g?m glii bénh nhan bi bénh nang va phat hién nhiing triéu chung bat
thuong bao cho y si biét; cac ho li ngoai viéc tich cuc cham s6c com nudc, v
sinh con gilp cac y ta trong chuyén mdn nhu tiém, bang bé luc can thiét. Bén
canh do, can bg, nhan vién phong kham da thuc hién uu tién khadm trude cho
bénh nhan nang, tré em, cac ddi tuong chinh sach...

Thang 2/1958, Uy ban Hanh chinh Khu Ty trj Viét Bac ctr bac si Hoang
Kim Tinh (can bd SO Y té Khu) vé 1am Quan dbc Bénh vién (thay dong chi Vil
Quéc Bao nghi ché o).

Thuc hién chu truong ctia Khu uy, ngay 19/3/1958, Chi b Bénh vién Khu
Tu tri Viét Bac to chic Pai hoi 1an thir nhat, véi sy c6 mat cua 9 dang vién. Dai
hoi ra nghi quyét xac dinh vai tro 1anh dao vé moi mit ctia Chi bo d6i véi Bénh
vién va dé ra muc tiéu “lanh dao xdy dung Bénh vién Khu thanh bénh vién da
khoa, chii trong tuyén chon doi tiwong cong néng va dan téc thiéu sé vao lam
viéc. Pac biét chu trong tuyén dung can bo cong nhdn vién la nguoi dan toc
thiéu s6 véi trach nhiém givip d& cac dan téc thiéu sé tién kip dan téc da soé trén
linh viee y hoc; tham gia ddo tao ddi ngii can b trung so cdp cho nganh Y té,
dwa bénh vién nhanh chéng phat trién dé gop phan dwa mién Bdc tién nhanh,
tién manh, tién viing chdc 1én chi nghia xd héi, 1am co so dau tranh théng nhdt
niede nha bang con duong hoa binh”™. Dai hoi ciing x4c dinh trach nhiém cua
cac dang vién trong Chi bd phai guong mau, di ddu trong moi nhiém vu, ldnh
dao can bd cong nhan vién chic xay dung Bénh vién dap Gmg voi nhu cau kham
chira bénh ngay cang cao ciia nhan déan; tranh xay ra nhiing sai s6t vé chuyén

mon trong diéu tri, chi trong tién hanh cong tac nghién ciru khoa hoc trong Bénh

1712 ché d6 1a: Ché d6 ra vao vién, hanh chinh chuyén mén, vé sinh phong bénh, ché do thuong truc, bao quan y
dung cu, sinh hoat thuong xuyén, ché d6 an udng ctia bénh nhan, ché do hoi chan, ché do kiém thao tir vong, st
dung thudc men, ché d6 hoc tap chuyén mon tai chuc, ché do bao cao.
9 Bao cdo so két cong tac 1anh dao cua Chi bd Bénh vién Khu Ty trj Viét Bic, Cap s6 112, HO so sd 264, Phong
B0 Y té giai doan 1945 - 1995, Trung tdm Luu trit Qudc gia 111, t& 6.
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vién theo chiéu sau; phai kién toan Chi bo, phat trién dang vién, ning cao vai trd
lanh dao cua t6 chirc dang va sy chu dong, sang tao cua cac dang vién trong viéc
thuc hién nhiém vy, dau tranh chéng tu tuong chi lo tién dd c4 nhan, ngai kho...
Pai hoi bau Chi uy do dong chi Pham Van Chuong 1am Bi thu; dong chi Hoang
Kim Tinh lam Pho Bi thu , ddng chi Lé Ct *® 1am Chi uy vién.

Nam 1958 ciing 12 ndm toan nganh Y té c6 nhimg bién phap manh mé vé
hanh chinh, t6 chuc, tu tuong, nham dep bo tinh trang phat ngdn bira bai, y thirc
ki luat, tinh than phuc vu bénh nhan kém; dau tranh véi cac tu tuong khong phu
hop va tran 4p nhitng nguoi pha rdi. Sau khi tap hop tinh hinh tu tuéng cta dang
vién, can by cong nhan vién, Chi uy, Ban Quan dbc Bénh vién dd bao cdo 1én
Khu ty va S& Y té Khu tinh hinh tu twéng ciia dang vién, can bd, cdng nhan
vién Bénh vién tuy c6 van dé nhung khong qua nghiém trong™.

Théang 4/1958, Chi b chuan bi cudc chinh huan trong Bénh vién. Toan thé
can bo, cong nhan vién Bénh vién nghi budi chiéu trong 20 ngay dé hoc tap hai
Vin kién cta cac Pang Cong san (hop va ky ¢ Matxcova, nén goi tit 1a “Hai
Vin kién Matxcova”) do Khu ty t6 chirc. Muyc dich cta chinh huan 1a dé moi
nguoi “thdy ré sw doan két va lom manh ciia phong trdo cong san quéc té, la lyc
lwong lanh dao nhan loai danh do vinh vién ché do béc ot cua chi nghia dé
quéc va ché dg thuce dan, hic do dd phat trién dén tét cung va dang suy tan, tan
rd tirng mang. Phe xd hoi chii nghia 16n manh tré thanh nhan t6 quyét dinh xu
hiwong phat trién cia thoi dai”®. Sau hoc tip, tu tudng cua can bd cong nhan
vién did dugc cung cb, tin tuéng vao su lanh dao cia Pang, quyét tim hoan

thanh nhiém vu cua minh.

'8 Cubi nam 1960, dong chi Hoai Thanh duoc bd sung lam Chi iy vién (thay dong chi Lé Cir chuyén cong tac vé
Ha Noi).

19 Con hién twong mot sb can bd, nhan vién 1am viéc voi tinh than tic trach, kham bénh qua loa, thiéu y thuc
trach nhiém trong cong viée (Cong van $6 102 VF-BV “Bdo cdo tinh hinh tur tuong cua Bénh vién Khu Tu tri Viét
Bdc”, thang 4/1958).

2 Bao c4o s6 12 BC-BV “vé két qud chinh hudn tw tuong ciia Bénh vién Khu Ty tri Viét Bic” nam 1958,
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Cong tac gido duc tu tudng cho can bd, cong nhan vién ludn dugc Chi bo va
Ban Quéan ddc Bénh vién chl y. Hang nim, Chi bo lanh dao cac to chirc: Cong
doan, Poan Thanh nién, phdi hop voi chinh quyén phat dong cac dot thi dua,
déng thoi, to chuc cac dot giao duc vé chinh trj nhim nang cao y thtc trach
nhiém xay dung tap thé, su doan két nhat tri trong chi by, bénh vién. Trong gido
duc tu tudng viéc gido duc duong 16i cach mang, ¥ thic trdch nhiém phuc vu
bénh nhan dugc Chi bo dat 1én hang dau, dong thdi cha ¥ gido duc ¥ thirc can
kiém. Cac budi sinh hoat chi bd dugc tién hanh déu din nham cung cd, ubn nan
kip thoi nhitng hién tuong 1éch lac. Chi uy, Ban Quan dde dong vién can bo,
cong nhan vién chic theo doi, don dc nhau gitr ki luat, thuc hién ndi quy, vé
sinh, twong tro 1dn nhau, xay dung Bénh vién phat trién, phat hién nhimg quan
chung wu ta két nap vao dang.

Ngay 13/3/1960, Bénh vién vinh du duoc don Chi tich H6 Chi Minh vé
tham. “Gian di trong bo ka ki, Bac an can tham hoi moi nguoi, Bac khong vao
Hoi1 truong ma dén voi Khoa Nhi trude, noi dang diéu tri cac chau nho bi bénh.
Tai ddy, Bac can din cac can bd y té “Phdi cham lo chita bénh cho cdc chdu
chong béo khoe”. Khi tdi tham cac bénh nhan tai Khoa Ngoai, Bac ding lai rat
lau dé dong vién mot bénh nhan bi bong ning, ngudi bénh tir chd ngd ngang vi
bat ngd dugc gip Béc, roi dén xtc dong nghen ngdo khi duge nghe Béac hoi:
“Hién gio chau cé dau dom lam khéng?”. .. Dén thim Bénh vién, tir 1anh dao dén
nhan vién, tir bac si dén y ta, ho li déu dugc Bac hoi tham, dong vién, khich 1¢,
duoc Bac trao d6i vé ché do thude men, cham soc y té cho bénh nhan”?,

Su kién Béc vé tham Bénh vién thé hién su quan tam cua Ngudi voi Bénh
vién Khu Ty tri Viét Bic va tiép thém luéng sinh khi méi cho cén bg, cong nhan

vién chirc Bénh vién quyét tam khic phuc kho khan, ting cudong do lao dong dé

2 Nguyén Minh Phii, Nié ngay Baic vé tham bénh vién, Céap nhat ngay: 13/03/2010 14:48,
http://baothainguyen.vn/trang-in-41098.html, Truy cép ngay 21/12/2017.
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phuc vu tdt bénh nhan, dap ung duogc phﬁn ndo nhu cau diéu tri ngay cang lon
ctia nhan dan cac dan toc Khu Ty tri Viét Bic.

Thuc hi¢n phuong huéng, nhiém vu va Ké hoach 5 niam lan thr nhat (1961
- 1965) do Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir I Pang Lao dong Viét Nam
(thang 9/1960) dé ra dbi v6i nganh Y té “Phong bénh la chinh, chita bénh la
quan trong”?, Chi thi sé 161- TTg ngay 5/7/1960 cua Thu tuéng Chinh phi vé
viéc “Két hop déng tdy y trong cong tdc diéu tri bénh nhdn” va 5 phuong cham,
nguyén tic chi dao ctia nganh Y t%°, Chi ty, Ban Quan déc Bénh vién* da dé ra
nghi quyét, ké hoach, bién phap cung cd co s& vat chat Bénh vién, déy manh
cong tac tuyén truyén vé sinh phong bénh cho bénh nhan va than nhan bénh
nhan, nang cao hoat dong kham chita bénh phuc vu nhan dan, két hop dong tay
y, coi trong cong tac dugc dam bao thude chita bénh, tham gia dao tao doi ngi
can bo y té.

Cong tac kham va chita bénh dugc Chi uy, Ban Quan dbc xac dinh 1a nhiém
vu trong tam cuia Bénh vién. Vi vay, Chi iy, Ban Quan ddc da co nhiéu giai phap
khéc phuc khé khan, 1anh dao, chi dao hoan thanh cac nhi€ém vu duoc giao. Tai
phong kham, Bénh vién bd tri ghé cho bénh nhan ngdi chd, ¢6 tranh anh cho
bénh nhan xem khi cho kham v&i ndi dung tuyén truyén nhan dan an chin, udng
so1, lam chuéng trau, chuéng lon, hd tiéu xa nha &, thuc hién vé sinh phong
bénh... Trong diéu kién phong khadm con chat hep, bac si, y si kham bénh chua
c6 phong lam viéc riéng, sb lugng bénh nhan dén kham dong, cac bac si, y sT da
ting cuong do lao dong, lam viéc thong tam, dé giai quyét tinh trang & dong
bénh nhan, nhiing bénh nhan & xa dugc kham kip vé budi chiéu.

Vé co so vat chat, dén thang 3/1962, hau hét van 1a cac day nha diéu tri lam

b?mg tranh tre, ntra, 14, chat hep. Pién nudc phuc vu cho bénh nhan luén thiéu.

22 Bang Cong san Vi¢t Nam: Van kién Dang toan tdp, Nxb Chinh tri Qudc gia, Tap 21, tr 559.

35 phuong cham, nguyén tic 1a: Y t& phuc vu cong néng va nhan dan lao dong; Phong bénh la chinh; Théng
nhét chita bénh voi phong bénh, chira bénh toan dién; Két hop dong tay y; Tuyén truyen gi4o duc quan ching,
bao vé suc khoé 1a sy nghiép cua quin chung, thuc hién v€ sinh, thay dbi tap quan dé phong bénh.

Ban Quan dée gom cac dong chi: Hoang Kim Tinh, Quan dbe Bénh vién; Pham Van Chuong, Pho Quan dbc.
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Theo chi tiéu cua B6 Y té, Bénh vién Khu Tu trj Viét Bic dugc trang bi 300
giudng bénh, Uy ban Hanh chinh Khu di cho nang cac khoan chi tiéu, phuc vu
1én 350 giwdng bénh, nhung van chua dap Gmg duoc nhu cau chira bénh cta nhan
dan. S6 luong bénh nhin vao nam diéu tri thudng xuyén cao hon con sb do,
thang cao nhat 1a 428 ngudi. Vi vy, nhiéu givong phai cho ndm ghép 2 bénh
nhan, cong tac diéu trj va phuc vu gap nhiéu kho khan.

Chi bd d3 13anh dao can bd, nhan vién ctia Bénh vién cd géng khic phuc kho
khan, ting cudng d6 lao dong dé phuc vu tot bénh nhan. Co6 dém céc béc si, y ta
phai truc mb 2 - 3 ca lién, hom sau van di lam viéc khong dugc nghi; co truong
hop can tiép mau dé ctru sdng bénh nhan, nhiéu anh chi em d xung phong cho
mau, trong d6 ¢ nhitng ngudi con dang nudi con nho; nhiéu déng chi thay quan
40 bénh nhan rach hodc thiéu d3 tim vai va, nhuong quén 4o cua minh cho bénh
nhan. Mua dong lanh gia, bénh nhan thiéu chan, anh chi em da nudng gach sudi
am cho bénh nhan.Bénh nhan khi ra vién khong con tién an, tién tau xe vé, cb
ddng chi da 1ay tién riéng cho. Nhitng hanh dong cta can b y té Bénh vién da
thé hién long yéu thuong bénh nhan nhu ngudi nha, dé lai 4n tuong tbt dep, su
biét on siu sic cua nguoi bénh ddi véi Bénh vién Khu Tu tri.

Trong hoan canh kho khan, thube diéu tri thiéu, Chi bd xac dinh phai chu
trong 1anh dao viéc nghién ctru dong y dé san xuat mot s thude trong diéu tri
bénh. Véi su ¢d géng cua cac duogc si, dugc ta, Khoa Duoc da pha ché mét sb
dang thudc tdy y va hoan tan dong y dap ung duoc phan nao cho nhu cau diéu
tri. Viéc pha ché to chirc theo hé théng mot chiéu va thuc hién ding quy dinh voi
cac chiang kiém soat day chuyén tir noi pha ché dén chd st dung dé chdng nham
lan thudc. Pang ké nhat 1a két qua budc dau cta viéc nghién ctru dong tay y két
hop trong cong tac diéu tri: ding 1a hing chanh chita viém hong, ding nudc 14
he chira viém tai gitra, tiét kiém 1.032 dong so voi dung thudc khang sinh; dung
siro vo cdy dai chira khoi kiét ly; ruou 14 vong 1am thube an than; thu mua rau

ma ché tisane loi ti€u; lac tién ché cao lac ti€n; vo quyt ché cao tran bi chira ho...
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Bénh vién t6 chirc cac budi tong két thao ludn vé cac trudng hop diéu tri, phiu
thuat kho dé rat kinh nghiém nhu: trudng hop vé tir cung, diéu tri chay méau da
day, truong hop mo ndi vi trang, cat 2/3 da day, diéu tri bénh coi xuong, suy
dinh dudng tré em bang acide amine 14y tir nhau ba dé...

Nam 1959, hoc tap kinh nghiém cua Bénh vién Phu Doan va Viét X6, Bénh
vién da thuc hién viéc pha ché huyét thanh man, ngot tiém truyén tinh mach.
Trong hoan canh khong c6 dién, nudc, vo chai Subtosan va Plasma thiéu, hang
ngay khoa Dugc phai ctr nguoi di thu hoi chai da sir dung & cac khoa vé ngam
dung dich Sulfochromique co rtra nhiéu 1an, dem séy kho ¢ nhiét do 150% r6i
dem st dung lai. Nho do, Bénh vién da dam bao cung cép duoc huyét thanh cho
diéu tri. Ngoai ra, khoa Duoc con tién hanh pha ché dung dich Ringer co tac
dung tot trong cac trudng hop cip ctu dich tiéu chay; dung dich Nacitrate dé
gitp xét nghiém mau; cac loai potion, siro,bourget thém alcoolature cam, quyt,
dira dé udéng co vi thom; 1y nhau thai nhi va thu mua gan bo dé ché siro
pilatop?.

Ché do diéu tri, tiu chuan givong bénh cho bénh nhin duoc Bénh vién
thue hién theo Thong tu 33- LB ngay 21/5/1958 cta Lién bo Y té - Tai chinh vé
cap quy tam tng cho bénh vién Khu dé chi tién an va thudc cho bénh nhan. Theo
huéng dan, Bénh vién dugc cap binh quan 6 dong/giudng bénh, tinh trung binh 1
giwdng bénh dung hét 1 dong tién thudc/ngay (khong ké bang gac, con, thudc
dugc pha ché tai bénh vién. Mot s6 khoa muc str dung thudc/ngay/givong bénh
cO su khac biét nhu: khoa Noi binh quan 1,38 déng/ngéy; khoa Ngoai: 0,72
dong/ngay; khoa San: 0,31 dong/ngay; khoa Nhi: 1,61 dong/ngay*®. Nhin chung,

ché d9, tiéu chuan giuong bénh duoc Bénh vién thuc hién diing theo huéng dan.

2> Cong van sb 202, ngay 20/11/1959 “Bdo cdo tinh hinh dwoc chinh cia Bénh vién Khu Tu tri Viét Bic”, Phong
Cac don vi tryc thudoc Khu Tu tri Viét Béc, Trung tdm Luu trir Quéc gia 111, to 11-12.

%6 Bénh vién Khu Ty trj Viét Bic, Bdo cdo thirong nién cdc nam 1959 - 1962, Hd so s6 5460, 5521, Phong Cac
don vi tryc thudc Khu Ty tri Viét Bic, Trung tim Luu trir Qudc gia 11, td 1, 4, 6.

23



Hang trdm truong hop mic bénh hiém nghéo da duoc cic bac si, y si tan
tinh ctru séng. Cac ca phau thuat: md mat, cit da day, cat khdi u, cit than, 14
lach... trude day phai gui 1€n bénh vién & Ha NO1, nhung nay Bénh vién Khu da
tu lam 14y, d6 1a su truong thanh trong chuyén mon caa Bénh vién lam cho nhan
dan, dac biét la déng bao cac dan tdc thiéu s6 & Khu Tu tri Viét Bic tin tuong
vao khoa hoc, vao su Ianh dao cia Bang. Diéu do, co y nghia chinh tri tdt ddi vai
cac dan toc trong Khu Tu tri.

Pé dap ung cong tac diéu tri, cham soc stc khoe bénh nhan, Chi ty chi dao
Ban Quan ddc Bénh vién chu trong quan tam xay dung, dao tao do1 ngli can bo
y, bac si. Ngoai viéc hang nim tuyén ngudn nhan lyc, Bénh vién ciing da tu dao
tao boi dudng dugc mot s6 can bo lam cong tac phau thuat va cic cong tac
chuyén khoa nhu gy mé héi strc, bo xuwong, dién quang, truyén mau... Bén canh
d6, Ban Quan doc cr can bd cong nhan vién di hoc nang cao nghiép vu; cir Cac y,
béc si tham gia giang cho cac 16p dao tao can bo trung, so cip ctia Khu va tinh
Thai Nguyén; gitip d& dao tao can bd phau thuat cho mot sé dia phuong nhu
huyén Béo Lac (tinh Cao Bang), Na Ri (tinh Bic Can), Hoang Su Phi (tinh Ha
Giang), Pht Binh (tinh Thai Nguyén), tao diéu kién cho céc y sinh va mot s can
bd do BO Y té cur 1én thyc tap ¢ Bénh vién.

Pén thang 8/1962, Bénh vién c6 265 can bd, cong nhan vién chirc®’. Trong
d6, s6 can bd chuyén mén dat trinh d6 cao cap 1a 10 ngudi, trung cap 30 nguoi,
so cAp 86 ngudi va 66 ho 1i (ké ca phong kham bénh). S6 can bo, cong nhan vién
chtrc trong d6 tudi thanh nién kha dong (129 nguoi), day Ia lyc luong nong cbt
trong phong trao thi dua ctia bénh vién. Hau hét cac can bo, cong nhan vién déu
da duoc gido duc qua cac dot chinh huan, hoc tip chinh tri nén ¥ thirc giac ngd
x4 hoi chii nghia duoc nang cao, o tinh than cong tac tot.

Cong tac 1anh dao phat trién cac chuyén khoa dé tr¢ thanh bénh vién da

khoa, dap tng véi kham va diéu tri cac bénh chuyén sau duoc Chi bo chu trong.

%" Trong d6 ¢6 26 nguoi 1a dan toc thiéu s, 160 ngudi 1a nit (chiém 60,37%).
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Can ctr vao sb luong y si, y ta chuyén nganh va can doi ngudn nhan luc, Bénh
vién da thanh lap thém mot s6 khoa, phong méi, nang tong sd 1én thanh 14 khoa,
phong®®; s chua co diéu kién phat trién thanh chuyén khoa riéng nhu: da lidu,
cham ctru, than kinh, xuong,... vi thiéu can bo va co s& vat chét, thi hoat dong
ghép chung cung véi cac khoa khac.

Trong qua trinh 1anh dao, chi dao, Chi bo va Ban Quan ddc Bénh vién da
cha y lay luc luong Poan Thanh nién, Cong doan lam nong c6t cho moi phong
trao, linh vuc cong tic & Bénh vién; chi dao t6 chirc thanh cong Pai hoi Cong
doan Bénh vién thang 1/1960 va Pai héi Poan Thanh nién vao thang 2/1960.

Ban Chap hanh Cong doan Bénh vién do dong chi Hoai Thanh lam Chu tich
lubn tién phong trong viéc to chirc doi song tap thé, nha &, nha an, nha tré...cho
can bd cong nhan vién dé anh chi em an tim cong tac. Cong doan Bénh vién
phdi hop ciing Poan Thanh nién, chinh quyén t6 chirc cac cude hoc tap chinh tri,
phat dong nhiing dot thi dua ngan han, dong vién tinh than hing say lao dong va
tinh than phuc vu ngudi bénh ciia can bd cong nhan vién chirc. Trong cac phong
trao thi dua di xuat hién nhiéu tim guong t6t, naim 1959 Bénh vién c6 44 Lao
dong tién tién, 5 Chién si thi dua; nim 1960 c6 22 Lao dong tién tién, 15 Chién
si thi dua; nam 1961 ¢6 101 Lao déng tién tién, 22 Chién si thi dua; nim 1962 c6
130 Lao ddng tién tién, 26 Chién si thi dua va dén nam 1963 c6 125 Lao déng
tién tién, 32 Chién si thi dua®>. Trong d6, Khoa Dugc luén dugc binh bau 1a khoa
xudt sic nhat nhan co luan luu cia Bénh vién va nhan tang thudng mot cudn
phim chup anh.

Dudéi su 1anh dao, chi dao cua Khu uy, Chi uy va Ban Quan ddc Bénh vién,
Bénh vién Khu Ty tri Viét Bic dd nhanh chong phat trién ca vé s luong va chat

luong. Cac mat td chire, trinh do ki thuat, tinh than, thai do phuc vu bénh nhan

2814 Khoa, phong la: Nha, Nhan, San, Ngoai, N6i, Duoc, Nhi, Tai miii hong, Lay, phong Kham, phong Y vu,
phong Hanh chinh quén tri, phong T4 chirc, Nha tré.
% Bénh vién Khu Ty tri Viét Bic, Bdo cdo thanh tich thi dua cdc nam 1959- 1963. Ho so sb 684, Phong BO Y té
giai doan 1945 - 1995, t& 4,6, 9.
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c6 su chuyén bién 13 rét. Tuy nhién, do sb luong bénh nhan dén kham va diéu tri
tai Bénh vién Khu qua déngso, trung binh mdt théy thude phai kham tir 20 dén 25
nguoi bénh/budi, vi vay anh hudéng phﬁn nao dén chat luong kham bénh31. Viéc
chan doéan, lam ho so bénh an chua kip thoi, chat ché, co hd so bénh an khong
ghi dugc triéu chimg bénh cu thé, hd so bénh an do y sinh lam chua c6 su kiém
tra, bd sung, chit ky cua y, bac si; phan theo ddi ghi dién bién bénh hing ngay
chua day du, khong ghi 1d két luan cua cac cudc hoi chan. Poi v6i bénh nhan
mo, chua ghi 13 cach thic giai phiu, co truong hop nhap vién 2 - 3 ngay ma
chua lam dugc bénh an.

Trong cong tac y vu, ké toan, tiép pham, thu kho van con sai sot, dan dén
viéc theo ddi ghi chép, cac so liéu thiéu day du. Bénh vién c6 3 ké toan, khi s6
bénh nhan ra vién dong, hét gid van phai lam s6 sach thanh toan. Chinh vi vay,
cac so lidu gitra s6 cai va s6 quy khong cap nhat lién tuc. Viéc quan 1i bo phan
tiép pham thiéu chit ché, dan dén hién tuong khai man gia ca, tim cach bdt xén
thue phim cua bénh nhan®,

Thang 4/1963, Khu uy cir dong chi Hoang Vién Pat tir S0 Y té Khu Ty tri
Viét Bic vé lam Bi thu Chi b, Phé Quéan déc Bénh vién thay cho dong chi Pho
Quan déc Nguyén Minh nghi ché d6. Dé giai quyét mau thuin giita so luong
bénh nhan nhiéu, can bo nhan vién tuyén vao lam chua dap Gng duoc yéu cau
cong vi¢c, Chi uy, Ban Quan ddc Bénh vién 1anh dao, chi dao thuc hién t6 chic
hoc tap, huén luyén nang cao nghiép vu cho can bd cong nhan vién vao chiéu thi
6 hang tuan. Ngoai ndi dung trao doi kinh nghiém hoi chan, phau thuat, thi mot
sb ché do chuyén mon dugc Ban Quan ddc cha trong cho can by cong nhan vién

hoc tap va thuc hién: ché do thuong truc cap ctru, [am bénh an, hoi chan, kiém

%0 Nam 1960, s6 bénh nhan kham 14 26.112 ngudi, nim 1961 13 36.416 ngudi va chi riéng 6 thang dau nam 1964
s6 bénh nhén diéu tri ndi tra 1a 1.595 nguoi. HO so sd 1171, 1340, Phong BO Y té giai doan 1945 - 1995 (da dan).
31 Nam 1961 chén doan khi vao vién khong thdng nhat vai khi ra vién chiém 45%; dau nim 1962 1a 25%. Ho so
s6 1171, Phong BO Y té giai doan 1945 - 1995 (da dan).
%2 Qua kiém tra ctia Thanh tra Khu nim 1962 phat hién s6 tién that thoat 1a 492d58; kiém tra dot xut trong 1
ngay, sb tiép phim ghi trén hoa don mua 4kg thit nhap kho gia 12d80, nhung chi nhap 3kg ma van thanh toan
12d80; mua 6,5kg suon gid 9450 nhung chi nhap 5,5kg ma van thanh toan 9d50.
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thao tir vong, cham séc bénh nhan... Bén canh d6, nham nang cao chat luong
diéu tri cho bénh nhan, mot sd chuyén khoa, phong dugc thanh 1ap thoi gian
nay®.

Pé dam bao sy lanh dao ctia Pang trén moi linh vuc, cdng tac xay dung
Pang luén duge Chi bd chu trong. Céc chi thi, nghi quyét cua Pang dugc phd
bién dén toan thé can bo, cdng nhan vién kip thoi. Nho nhitng chuyén bién trong
cong tac xdy dung Pang, cong tac phat trién dang vién cua Chi bd ¢ bude phat
trién dang ké. Pén dau nam 1964, Chi bo Pang Bénh vién co 32 dang vién.
Trong d6, s6 can bo chuyén mon 1a dang vién co 1 cao cip, 4 trung cap va 8 so
cap®. Chi uy giit vai trd nhu 1 mot cip ty Dang bo co so thé hién rd vai tro 1anh
dao trén moi mat cong tac. Cac dang vién trong Chi bd thuc su 1a nhitng nguoi
nong cbt, tich cuc va la nhitng tAm guong tiéu biéu trong moi phong trao, hoat
dong cuia Bénh vién.

Trudc su phat trién cua Chi bo Bénh vién, nham kién toan va nang cao nang
luc hoat dong ctia cap iy Pang co s, thang 2/1964, Khu iy quyét dinh thanh lap
bang bd Bénh vién Khu Tu tr1 Viét Bic, truc thudc bang bd cac co quan Khu va
chi dinh “Ban Chdp hanh lam thoi Pang bé gom 5 dong chi, do dong chi Hoang
Vien Pat lam Bi thw va dong chi Hoang Kim Tinh dwoc chi dinh [am Pho Bi
thu.”>,

Pang bd Bénh vién Khu Ty tri Viét Bac ¢ 2 Chi bd, gdbm Chi bo khodi
Chuyé&n mén va Chi bo khéi Hanh chinh; trong d6, Chi bo khbi Chuyén mén do
ddng chi Ngudng (bac si - Cha nhiém Khoa Ngoai) 1am Bi thw, Chi bo khéi
Hanh chinh do dong chi Nguyén Qué Quang lam Bi thu.

%% Thang 8/1964, Bénh vién gdm cac chuyén khoa, phong, ban: Riang ham mit, San, L&y, Dugc, Tai - Mii -
Hong, Nhi, N6i, Ngoai, Mét, phong khdm bénh, xét nghiém, phong hanh chinh, phong hdm y cu, phong théng ké
y vu, nha tré, dong y, dién quang, Xét nghiém, gy mé hdi suc, phong mé, xuong.
* Bdo cdo thiong ky 6 thang dau nam 1964 cia Bénh vién Khu Tu tri Viét Bdc, cong van dén s6 18310 ngay
30/9/1964 ciia Bo Y té. HO so s61340, Phong Bo Y té giai doan 1945 - 1995 (da dan).
% B4o céo tinh hinh cong tac ciia Bénh vién Khu Ty tri Viét Bic nam 1964, Ho so 506 -1, Phong Bo Y té giai
doan 1945 - 1995, Trung tam Luu trit Qubc gia III, to 2- 3.
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Ngay 7/5/1964, Pang bo Bénh vién Khu Ty tri Viét Bac tién hanh Pai hoi
lan tht nhat. Pai hoi danh gia cao nhing thanh tich cta dang vién, can bd, cng
nhan vién di nd luc dat duoc dé xay dung Bénh vién ngdy cang phat trién, dap
ung véi nhiém vy kham, chirta bénh cho nhan dan cac dan tdc ¢ tinh Thai
Nguyén néi riéng, nhan dan Khu Tu tri Viét Bic ndi chung. Dai hoi dé ra nghi
quyét: git gin su doan két, thong nhét trong do6i ngii lanh dao, cai tién 18 16i 1am
viéc, phan cong nhiém vu cu thé trong Ban Lanh dao; lanh dao cac khoa, phong
thuc hién dung ché do chuyén mon, nhat 1a ché d6 thuong truc, cép ctru, 1am hod
so bénh an, kiém thao tur vong; cung cd phong Y vu, Hanh chinh quén tri; b tri,
diéu chinh can bd nhan vién trong bénh vién hop li dé dam bao phuc vu bénh
nhan duoc tot. . .phén dau xay dung Bénh vién thanh bénh vién da khoa vdi doi
ngli can by, cong nhan vién du nang luc.

Dai hoi di biu Ban Chip hanh Pang bo gdm 5 uy vién®. Ban Chép hanh
bang bo bau déng chi Pho Quan déc Bénh vién Pham Vin Chuong lam Bi thu
Pang uy; déng chi Quan ddc Bénh vién Hoang Kim Tinh 1am Phé Bi thu Pang
uy*’ va dong chi BS Chau lam Uy vién Ban Thuong vu Pang uy.

Sau Pai hoi, Ban Thudng vu Pang iy di phan cong trach nhiém cu thé véi
mdi dong chi trong Ban Chép hanh, dé ra nghi quyét ting cuong lam viéc tap
thé, mé rong dan chu, chi y thuc hién phé binh va tu phé binh trong ki sinh hoat
hang thang, quy; lanh dao t6 chirc Pai hoi cua cac chi bo Dang; dé nghi Uy ban
Hanh chinh Khu ting cuong can bd c6 nghiép vu vé ké toan tai vu. Bén canh do,
Pang uy va Ban Quéan dbc chi trong cong tac kiém tra, giam sat tiép pham, ké
toan va bo phan thu kho, tranh viéc that thoat lvong thuc, thuc phém, lam mét
hoa don thanh toan, ghi chép so sach khong 13 rang. ..

DPdi voi s6 nhan vién di lam viée trong Bénh vién lau ndm ma chua dugc

tuyén dung chinh thic, Pang uy chi dao 1ap hd so dé nghi 1én Uy ban Hanh

% Gérp cac déng chi: Pham Van Chuong, Hoang Kim Tinh, DSWChéu, Hoai Thanh, ]?uong Ngoc Quyén.
¥ Cubi nam 1964, bac st Hoang Kim Tinh duogc I¢nh diéu chuyén cong téc, bac si DS Chau duogc cir lam Quan
d6c Bénh vién.
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chinh Khu giai quyét sém, dong thoi, ban cac bién phap khic phuc dé lam tt
ché d6 thuong truc cép ctru khi ¢6 bénh nhan dong, nang cao chat lugng kham
bénh va lam ho so bénh 4n, hoi chan...

Tir cudi nam 1964, dau ndm 1965, trén chién trudng mién Nam, chién thing
Binh Gia cua Quéan Giai phong dd danh dau sy that bai cia Mi - nguy trong
chién lugc chién tranh dic biét. Dé clru van tinh thé do, cung vo1 viéc dua quan
vién chinh Mi va quan déng minh vao mién Nam Viét Nam tham chién, tir ngay
7/2/1965, @& qudéc Mi chinh thirc gy ra cudc chién tranh pha hoai mién Bic
nuéc ta bang khong quan va hai quan. Trong bdi canh @6, thuc hién Nghi quyét
s6 111/NQ-TW ngay 10/4/1965 ctia Bo Chinh tri Ban Chap hanh Trung wong
Pang va Nghi quyét s6 103/NQ-TVQH, ngay 21/4/1965 ctia Uy ban Thudng vu
Quédc hoi, tir ngay 1/7/1965 tinh Thai Nguyén hop nhat véi tinh Bic Can thanh
tinh Bac Thai va chinh thirc di vao hoat dong theo dia gio1 hanh chinh moi.
Thanh phd Thai Nguyén vira 1a tinh 1i Bac Thai, vira 1a Thu pha - trung tam
chinh tri, kinh té, vin hoa ctia Khu Tu tri Viét Bic; 13 ddu méi, hop diém cua
nhiéu tuyén giao thong c6 y nghia chién lugc quan trong khong chi véi ving
Viét Bic ma con ddi voi ca nude. Pia ban thanh phd Thai Nguyén va ving lan
can con la noi dong quan cua Bo Tu 1€nh Quan khu Viét Bic va tap trung huén
luyén chién st méi dé chi vién cho cac chién trudng, 13 noi c6 nhiéu nha may, xi
nghiép, kho tang cua ca Trung wong, dia phuong va quan doi. Véi dic diém va
vi tri 4y, trong chién tranh pha hoai mién Béc lan thi nhét, Ban Thudng vu Tinh
iy xac dinh dé qudc M1 sé& tap trung danh phé dia ban Thai Nguyén rat ac liét.

Thyuc hién chu truong cua Khu ty va Ban Thuong vu Tinh uy, thang
5/1965, Pang ty, Ban Quan doc Bénh vién di 1anh dao, chi dao can bo, cong
nhan vién day manh cong tac phong khong nhan dén, thuc hién so tan ra khoi
thanh phé Théai Nguyén, chuyén huéng toan bo ndi dung hoat dong cta minh
theo chu trwong : chuyén tir thoi binh sang thoi chién, da khoa hod va ngoai khoa

ho& can bg; so tdn cdc co so y té vé néng thon, tang cwong chita bénh ngoai trii
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va chita bénh tai nha, thuc hién khau hiéu “T) hdy tai ché, thuéc tai cho”, ddy
manh hoat dong vé sinh phong bénh, phong chéng dich, chéng chat doc hod hoc;
khan truong dao tao can bo, pha ché thuéc tai ché va mé rong san xudt thuée dé
ddp vmg yéu cdu ciia cudc khdng chién chong Mi ciru nwée do Hoi nghi toan
qudc nganh Y té (thang 6/1965) dé ra. Budc dau, Bénh vién chuyén mot sd tai
san 1én khu vic Pudom (xa Dong Dat, huyén Phu Luong).

Thuc hién chi trwong “Ngoai khoa héa can bg” cho tat ca can b y té tir
khu, tinh xudng tan co s¢ cua Khu uy, Bénh vién da ting cudng 79 can bo* cho
Ty Y té Bac Thai dé gitip nhan luc cho bénh vién cac huyén trong tinh, nhan dan
cac dia phuong, dan quan tu v¢ huin luyén cach so ctru vét thuong chién tranh,
ki thuat co ban vé cip ctru ban dau, nhu bang bod, cam mau, cd dinh gy xuong
hé hap nhan tao, ciru sap ham, van chuyén thuong binh...

Tur gilta thang 10/1965, gidc Mi huy dong may bay tién hanh chién dich
danh pha ac liét cac tuyén giao thong phia bac va dong bac Thu dé6 Ha No6i, nham
cit dut cac tuyén giao thong duong bo tiép nhan ngudn vién trg cia cac nudc xa
hodi chu nghia cho cach mang nudc ta. Ngay 17/10/1965, giac Mi huy dong may
bay ném 116 qua bom pha xuéng khu vuc cau Gia Bay 1am 71 ngudi bj chét tai
chd (trong sd d6 co 45 nguoi gia dinh ¢ khu vyc hai dau cau, hai gia dinh chét ca
vo lan chéng, mot gia dinh chét hét ca vo, chéng, cac con; 21 ngudi lam nhiém
vu chién dau, phuc vu chién d4u va cac nhiém vu khac), 76 nguoi bi thu’0’ng39.
Bat chap hiém nguy, can bg, cong nhan vién ctia Bénh vién lubn sat canh cuing
bd ddi, tu vé, nhan dan, tan dung tit ca nhimg gi co thé dé cip ctu ngudi bi

thuong. Toan bo nhan lyc cua Bénh vién dugc huy dong tap trung vao vi¢c ctru

% Trong d6 c6 2 béc si (bac si Nguyén Phuong, Nguyén Dirc Toan), 1 y ta truéng, 25 y ta, 1 quan 1i hanh chinh
(Pham Phu), 2 dugc ta, 2 nit hd sinh...

* Theo Bao cdo sb 159 ngay 3/11/1965 clia S¢ Y té Khu Ty tri Viét Bac, trong tran may bay Mi d4nh pha cau
Gia Béy ngay 17/10/1965, c6 76 ngudi bi thuong (55 nguodi vao diéu tri tai Bénh vién Khu Ty tri Viét Béc, 15
nguodi vao diéu tri tai Bénh vién Gang thép, 2 ngudi vao diéu tri tai Bénh vién Diéu dudng va 4 nguoi 1én diéu trj
tai Bénh vién huyén Pai Tur); trong s6 dua vao cac bénh vién ciru chita ¢ 9 ngudi bi chét.
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chita cho nhitng ngudi bi thwong®. Nhiéu dong chi anh diing xong pha dudi lan
bom dan dé bao vé thude, chuyén thudc, bong bing, cang ciru thuong...cap ctu
nan nhan, thirc thau dém mé ciru chita nguoi bénh.

Sau ngay 17/10/1965, Pang iy, Ban Quan ddc khan truong chi dao can bo
cdng nhan vién so tan triét dé vé cac dia phuong. Cac khoa Noi, Nhi so tan lén
xd Phan M&; Khoa San vé Pudém (xa Pong Pat, huyén Phu Luong); Khoa Ngoai
vé xd Phuong Do, (huyén Phl Binh); khdi chuyén khoa vao Thinh Pan; Khoa
Dugc vé Tan Cuong; kho dung cuy, thudc phan tan chuyén vé Puom (Phu
Luong), Tan Cuong, Phiic Triu (Péng Hy) va Xuan Phuong (Phu Binh). Cubi
nam 1965, Bénh vién ban giao bd phan so tan tai Phii Luong va mot phan ¢
Pong Hy (150 giwdng bénh) cho Bénh vién Bac Thai.

Trong hoan canh so tan, nhan lyc bi phan tan, phuong tién thiéu thon, vira
di chuyén, vira xdy dung, cac dong chi dang vién guong mau, di dau trong moi
cong viée, 13nh dao anh em 6n dinh noi dn chén &, dong thoi cd ging to chic co
s& diéu tri hoat dong chuyén mon. Bénh vién tién hanh cép phat s6 diéu tri ngoai
trt tai nha cho bénh nhan cho pht hop véi hoan canh thoi chién. Ngoai thuc hién
nhiém vu ctru chira bénh nhan, tir bac si dén y ta, ho li... thuong xuyén van dong
nhan dan noi so tan 1am tot cong tac vé sinh phong dich sbt rét, tidu chay, dau
mat hot...; suu tim va phd bién cac bai thudc gia truyén, két hop dong tay y
trong chira bénh.

Sau 2 nam Bénh vién Khu Ty tri Viét Bic so tan nhiéu noi trong tinh Bic
Thai, dén cudi nam 1966, Bénh vién méi hoan thanh xay dung va 6n dinh co s
diéu tri 150 givong bénh ¢ xa Poan Két (nay la xa Vin Han, huyén Pong Hy) va
Bénh x4 20 givong & Km sd 8 (con goi 1a Bénh xa 20, thuoc xa Hoéa Trung,

huyén Pong Hy).

0 Do mét dién nén anh sang nha md luc d6 duoc dung bang dén cua xe dap do hai ngudi thay phién nhau quay pé
- dan banh xe, nguoi phu cam dén roi vao 0 bung, hodc long nguc theo yéu cau cua bac si phau thuat d¢ bac si
mo.
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Trong thoi gian nay, mac du bi that bai lién tiép trén ca hai mién Nam -
Bic, dé qudc Mi van ngoan cd tiép tuc leo thang chién tranh ngdy cang ac liét
hon, co s& Poan két va Bénh x4 Km sd 8 khong con 1a no1 ddm bdo an toan.

Truée tinh hinh d6, cudi thang 12/1966, Uy ban Hanh chinh Khu chi thi cho
Bénh vién di chuyén di Tan Tri (huyén Bic Son, tinh Lang Son), Bénh xa 20 di
chuyén sang xa Ctc Puong (huyén V6 Nhai, tinh Bic Thai). Viéc di chuyén
Bénh vién dén dia diém méi phai hoan thanh xong trudc thang 5/1967 va dam
bao an toan vé ngudi, tai san, may moc, y cu; di doi voi van chuyén phai dong
thot xay dung nha cua & cac khu vuc dam bao chi tiéu:

Khu A (xa Tan Tri, huyén Bic Son, tinh Lang Son), 1.468 m® véi 60
giuong bénh.

Khu B (x4 Yén My, huyén Vin Ling, tinh Lang Son) 335m? véi 20 giudong
bénh.

Khu C (xd Cuc Puong, huyén V5 Nhai, tinh Bic Thai) 451m® véi 40
giuong bénh.

Luc nay, Bénh vién c6 trén 200 can bd cong nhan vién, trong do, nir chiém
t61 67% . Tai san, y cy, thudc cia Bénh vién c6 nhiéu, lai phai di chuyén quéng
duong dai hang trim km, dudng dbc, déo cao kho di. Tinh hinh d6 da tac dong
nhiéu dén tu tuong ctiia dang vién, can bo nhan vién, 1am cho khong it ngudi chan
nan. Trong hoan canh khé khin vé cac mat, nhét 1 vé tu tudong, Pang ty va Ban
lanh dao Bénh vién di chi dao va cho trién khai bién phap cu thé tir viéc sdp xép
dong goi hang hoa, thudc men, dén dd dung gia dinh, bdc VAc, van chuyén hang
hoa...dong thoi phat dong thi dua véi tinh than 1 nguoi 1am viée bang 2; phd bién
ndi dung thi dua trong cac t6 chirc Poan Thanh nién, Cong doan, N cong; dong
vién tu tudng can bo nhan vién sin sang hoan thanh nhiém vu di chuyén.

Duéi su chi dao truc tiép cua Uy ban Hanh chinh Khu, Pang bo Bénh vién
d3 hudng cong tac xdy dung, cung cb to chirc dang vao nhiém vu trong tdm 1a

chong M1 ctru nudce va cing ¢d, xay dung Bénh vién, dong thoi, phan cong cac
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d6ng chi trong Pang iy, Ban Quan déc phu trach cac khu khi phan tan.

Ngay 11/2/1967, can bd, cong nhan vién bat dau viéc thdo d& va di chuyén
Bénh vién dén dia diém méi. Sudt 3 - 4 thang can bo, cdng nhan vién da hoan
thanh viéc bdc vac van chuyén trén 200 tin hang, y cu, thudc, tai san cac ho gia
dinh tir Poan Két di Tan Tri, Yén M¥; tir Bénh xa 20 di Cuc Pudng. Co6 nhing
luc duong deo dbc, troi mua tron truot xe khong 1én dugc, anh chi em léy suc
nguoi thay thé may moc, kéo hang chuc chuyén xe vuot doc déo.

Viéc xay dung, kién thiét Bénh vién gip rat nhiéu khé khan. Trong diéu
kién kinh phi x4y dung bénh vién dén dau thang 6/1967 méi duoc cap, nguyén
liu xay dung nhét 1 tranh, 14 co thiéu, nhan luc xay dung kho thué mudn; co
quan chiém 67% la phu nit, lai con mon, Pang ty, Ban Quan ddc Bénh vién da
dong vién toan toan thé can bd, cong nhan vién gop strc minh vao viée xdy dung
dé mau chong 6n dinh chd an chd & va hoat dong chuyén mon™,

Vi tinh than tu lue tu cuong, bén bi vuot kho, can bo, cong nhan vién cua
Bénh vién di khai thac duogc trén 1 van ciy vau & Tan Tri, hang nghin ciy nira &
Ctc Puong; 4- 5 chuc nép cot gd, mua va van chuyén trén 6 van tau 14 co dé xay
dung 3.749 m® nha &, vuot chi tiéu Khu giao 1a 1.955m’:

Khu A xiy dung 2.382m* v6i 192 gian nha; trong d6 nha chuyén mén, nha
tap thé 1.545m".

Khu B xay dung 336m’ véi 26 gian; trong d6 nha chuyén mon va nha tap
thé 204m”.

Khu C xay dung 1.031m? véi 73 gian; trong d6 nha chuyén mon, nha tap
thé 765m”.

Trong hoan canh vira di chuyén vira xay dung, nhung Bénh vién van dam
bao hoat dong diéu tri, kham va chita bénh cho nhan dan. Nam 1967, s6 nguoi

dén kham bénh 12 13.277 nguoi (= 64,3 % so voi nim 1966); s6 kham ngoai tra

* Bac si Hoang Thi Dung, bac si Binh, bac si Sinh bubi sang lam viéc chuyén mén, chiéu 1én rimg cung anh chj
em chat gd. Cac ddng chi y si, y ta, ho 1i nhiéu ngudi con mon nhu y si Phan, y si Oanh, ho li Thiy... vin tham
gia khai thac vt liéu, lam nén nha.
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3.967 nguoi, s6 diéu tri ngoai tra 2.081 bénh nhan. Trong do, riéng sb bénh nhan
nam diéu tri khu A va B 12 1.368 ngudi®.

Vi diéu kién so tan, phuong tién thiéu thdn, co so diéu tri cta chuyén khoa
chua dugc xiy dung, s6 bénh nhan diéu tri phai ndm ghép cac khoa véi nhau,
nhung cac bac si, y ta, ho li da cd géng lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, hét
16ng vi bénh nhén, thim chi sin sang hién mau dé ctu séng ngudi bénh®. Chinh
Vi vay, nhiéu trudng hop bénh hiém nghéo da duoc chita khoi: mé thanh cong 1 ca
so ndo cho em bé nguodi Dao bi tring manh bom Mi; diéu tri khoi 1 ca viém ndo
thap tir nhat sinh khong dé lai di ching; chita khéi 1 ca viém than nhiém m&; mo
thanh cong 5 truong hop duc nhan mét, 3 trudng hop thién dau théng, moé thanh
cong mang lai anh sang cho 5 bénh nhan; mo thanh cong 1 ca diéc, 1 ca ung thu
vom miii hong. Bénh vién Khu Tu tri Viét Bic ciing 1a bénh vién khu vic dau tién
mo thanh cong nhitng trudng hop bénh hiém nghéo nay.

Khoa Duoc 1a khoa chu chdt cia Bénh vién, viéc quan li y cu, pha ché
huyét thanh, cung cip thudc cho ngudi bénh, bao ché thudc dap tng yéu ciu
déng tay y két hop ludén duoc dam bao. Trong diéu kién chién tranh, thudc chira
bénh thiéu, cac can bo, nhan vién Khoa Dugc di phéi hop nodi khoa nghién ctru
dam bao thay thé 90% thudc tdy y bang sir dung thubc nam trong chita tri Cac
bénh; ho, an than, tiéu chay, cam ctim, da day, loi tiéu; thay thé 50% thudc tay y
bang str dung thudc nam trong diéu tri té thp, an thai, diéu kinh. Trén co s¢ Cac
toa thudc can ban, 50% bénh nhan dén kham bénh dugc ké don sir dung dong y.
Dic biét, bac si Nguyén Dinh Bang Truéng khoa Tai - Miii - Hong d3 nghién
ctru thanh céng thudc PHC va duge bao cao trude Hoi nghi Pong y toan qubc

thang 12/1967, duoc cac bénh vién dat mua thude sir dung.

2 Bénh vién Khu Ty tri Viét Bic, Bdo cdo tong két phong trao thi dua nam 1967, s6 208/BV ngay 5/4/1968;
Phéng Cac don vi truge thude Viét Bic, HO so 5355, tr.3 (di dén).

* Riéng trong nam 1967, can bd cong nhan vién ciia Bénh vién da cho trén 2000ml mau trong lac diéu trj bénh
nhan. Khoa Ngoai di md 143 ca; khoa Noi diéu tri cho 175 bénh nhan; khoa Nhi diéu tri cho 80 chau; khoa San
diéu tri cho 232 san phuy, d& d¢é cho 50 truong hop; khoa Rang Ham Mit dua can bd di ngoai tra xuéng CcO SO
kham va diéu tri cho 2.429 bénh nhdn; khoa Mit kham duoc 2.713 bénh nhan; khoa Tai Mii Hong kham va diéu
tri cho 2.471 truong hop.
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Trong hoan canh dung cu hu hong, thiéu thén, bac si Ngé Dung (Truong
khoa Ngoai) di c6 sang kién cai tién ding bo phan ctia bom xe dap hat mu, dom
bénh nhan; duoc si Pao Thuy Nga lam gam mau dinh luong Albumine trong
diéu ché thudc dem lai hiéu qua phuc vu nguoi bénh.

Mic du co s& diéu tri chia thanh cac khu, sb luong can bd cong nhan vién
va cac chau nhoé dong, nhung cac can bd nhan vién phu trach nha tré, tiép pham
khong né ha khé khan, hoan thanh t6t nhiém vu ctia minh. Dia diém Bénh vién
xa thi truong phan phdi, duong di khé khian nguy hiém, phuong tién van tai mic
du c6 nhung thuong xuyén hu hong. Vi vy, bd phan tiép pham c6 khi phai di
nhiéu ngdy méi van chuyén dugc thuc phim va hang cong nghé pham dwgc phan
phdi vé cho Bénh vién. Tinh tir thang 6/1967 dén thang 4/1968, bd phan quan tri
da van chuyén dugc 40 tin gao, 19 tan thuc phém, 10 tAn rau xanh va céc hang
cong nghé pham gdp phan chim lo doi sdng cho can bd céng nhan vién Bénh
vién yén tam cong tac.

Trong hoan canh phan tan, td chtrc ludn bi x40 tron*, nhung dugc sy lanh
dao, chi dao sat sao ctia Pang uy, Ban Quan doc; su phoi két hop chat ché giira
chinh quyén va cac doan thé; su théng nhat gifta y chi va hanh dong, dac biét la
cong tac tu tuong duge Pang ty, Ban Quan doc chi trong, nén can bd cong nhan
vién ctia Bénh vién tin tuong ¢ dudng 16i cua Pang, chinh sach ciia Nha nudc,
chu truong phuong hudng cong tac cua don vi, yén tdm cong tac. Nam 1966 -
1967, Bénh vién c6 6 don vi* va 98 ¢4 nhan dat danh hiéu Lao ddng tién tién, 7
c4 nhan dat danh hiéu Chién s thi dua. Trong do co6 10 déng chi duoc vinh du

két nap Dang nang tong s6 dang vién cia Pang bo 1én 41 dong chi®.

* Cubi nam 1967, bac si D Chéau chuyén cong tac, bac si Pham Dinh Lam dugc cir vé 1am Quan ddc Bénh vién.
2 Pho Giam déc Bénh vién 1a ddng chi Duong Ngoc Quyén, Hoang Minh Tri.
6 don vi 1a: Noi, Ngoai, San, Nhi, Mét, Tai mii hong.
*® Trong dot diéu chuyén 79 can bo cho S¢' Y té Khu c6 11 dang vién. Vi vy, s6 lugng dang vién thoi diém nay
tong cong 1a 41.
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Cudc van dong xay dung Bang bg, Chi by, Pang vién 4 t6t*" duoc bang bd
Bénh vién chu y trién khai sdu rong, nhd do, cac dang vién trong Pang bo ludn
néu cao y thic ki luat, gitr 161 séng gian di, trong sach, san sang nhan nhiém vu
va hoan thanh nhiém vu duoc giao phd. Tuy nhién, trong khi van dung cac tiéu
chuén thi dua két hop véi tiéu chuin Pang vién 4 tot chua ¢ sy théng nhat. Vi
vay, co truong hop 1a Dang vién 4 tot nhung khéng 1a Lao dong tién tién hoic
nguoc lai cé truong hop 1a Lao dong tién tién nhung chi dat dang vién 3 tét.

Ngay 9/6/1968, tai xa Cac Puong, Pai héi Bang by Bénh vién Khu Tu tri
Viét Béc 1an tht I duoc tién hanh voi sy c6 mit cua 41 dang vién. Bao cao téng
két cong tac 1anh dao cua Pang b di chi ra nhiing thanh tich dat duoc, dong
tho1i cling nhin théng vao nhiing ton tai: to chirc kham chita bénh chua thuén tién,
chua diéu chinh kip thoi luc luong thira dén noi thiéu; chua két hop chat ché
gitra y va dugc, tim moi cach dé c¢6 thudc phuc vu nhin dén; ldy 1y do kho khan
thoi chién chua thuc hién ding ché d6 vé sinh phong bénh, an toan tinh mang
nguoi bénh; ¢ thai do ban on cira quyén, véi ngudi quen thi cam tinh giai quyét
nhanh, trai lai véi nguoi khac thi phai chd 1au. Can bg, nhan vién y té noi chuyén
dénh dang khi kham bénh, ban thudc, thai d6 hach dich, lanh nhat, hét gio khong
kham bénh hodc kham qua loa 10i cho vé dé bénh trim trong khi tro lai cép cuu
khong kip. Thuc trang d6 doi hoi Pang uy, Quan doc Bénh vién nhiing nam tiép
theo (duoc ghi trong nghi quyét dai hoi): phai ting cuong kha ning lanh dao
chinh tri, cai tién 18 16i lam viéc, co su phan cong trach nhiém cu thé trong lanh
dao; 1anh dao Bénh vién thuc hién t6t cong tac phong khong nhan dan, cép cuu
chién thuong, sin sang nhan nhiém vu khi cdp trén diéu dong; trong gido duc tu
tudng dua quan diém phuc vu bénh nhan 1én hang dau, cht y thuc hién phé binh

va tu phé binh trong cac ky sinh hoat hang thang.

47 4 t6t 1a: Lanh dao san xuét tét; lanh dao chép hanh chinh séach, phap luat ctia Nha nudc tét; lanh dao quan tdm
dén doi séng quan chiing va lam cong tic van dong quan chung tot; lanh dao cong tac cing ¢ va phat trién déng
tot.
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Dai hoi d3 bau Ban Chap hanh Pang bd gom 5 uy vién™. Pong chi Duong
Ngoc Quyén duoc Ban Chip hanh bau lam Bi thu Pang ty, dong chi D& Thuy
lam Ph¢ Bi thw, Pham Pinh Lim 1am Uy vién Ban Thudng vu.

Thuc hién Chi thi s6 135- CP ngay 20/7/1966 ctua Hoi dong Chinh pha, Chi
thi 22/BYT-CT ngay 30/8/1967 ctia Bo Y t& “Vé viéc ndng cao y thirc trich
nhiém, tinh than phuc vu trong cac co so'y té truc tié}) phuc vu can bo va nhdn
dan”, Nghi quyét cua Pai hoi Pang bo Bénh vién lan thu 11, duge su chi dao sat
sao cua Uy ban Hanh chinh Khu, Pang uy Bénh vién da lanh dao cong tac ting
cuong trach nhiém hon nira trong cong tac diéu trj va chim soc stc khoe cho
nhan dan, tu lyc canh sinh, nang cao trinh do hoc tap ngoai khoa.

Tir nam 1968 dén nim 1969, Pang uy di lanh dao cac to chic Cong doan,
Poan Thanh nién phéi hop véi chinh quyén phat dong 6 dot thi dua lién tuc,
dong thoi, mé 2 dot gido duc tu tudng voi muc dich nang cao tinh than, thai do
phuc vu stc khoe nhan dan, phuc vu ngudi bénh; khéc phuc thai d§ ban on ctra
quyén thiéu trach nhiém, v trach nhiém véi nguoi bénh. Trong cac dot gido duc
nay, Pang uy lay phuong cham gido duc boi dudng nang cao 1a chinh, lay phé
binh va tu phé binh gitp d, khic phuc nhimg thiéu sot trén tinh than nghiém
tdc, tranh truy chup giy cang thang khong can thiét va khdng dit van dé kiém
thdo ca nhan.

Nam 1968, cung véi sy pha san cua chién lwoc “chién tranh cuc bo” & mién
Nam, dé quéc Mi con that bai nang né trong cudc chién tranh pha hoai béng
khong quéan va hai quan trén mién Bic. Vi vay, ngay 31/3/1968, Tong thong Mi
Gidnxon budc phai tuyén bd ngimg ném bom mién Bic Viét Nam tir Vi tuyén 20
tré ra. Sau khi gidc Mi tuyén bd nglmg ném bom, cac co quan so tan lan luot trd
vé thanh phd Thai Nguyén va cic ving phu cén.

Ngay 21/1/1970, Bénh vién dugc 1énh cua Uy ban Hanh chinh Khu chuyén

tir Ctic Pudng vé vi tri Truong Y si Viét Bac va Truong Giao thong (xa Pong

*® Duong Ngoc Quyén, DS Thity, Pham Dinh Lim, Poan Ngudng, Hoang Quy.
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Quang, thanh phé Thai Nguyén). Tuy nhién, chua duoc bao lau thi Bénh vién lai
nhan duoc 1énh caa Uy ban Hanh chinh Khu ban giao khu vuc Truong Y si Viét
Bic cho Truong Pai hoc Y Khoa mién nui, ban giao khu vuc Truong Giao théng
cho Nha in Viét Bic dé chuyén vé vi tri cii tai Képle.

Tir ngay 29/10/1971, can bo, céng nhan vién caa Bénh vién bat dau lam
nhiém vu van chuyén trang thiét bi y té, nguyén vat licu vé Képle (dia diém hién
nay), khoi phuc, khic phuc hau qua chién tranh, 6n dinh chd & dé tiép tuc thuc
hién nhiém vu kham, chira bénh cho nhan dan.

Pé ctru van that bai lién tiép, nang né trén khép chién truong mién Nam,
ngay 6/4/1972, Tong thong Mi Nicxon ra 1énh cho khong quan va hai quan tham
chién & mién Nam, dong thoi tién hanh cudc chién tranh phé hoai lan tha hai d6i
v6i mién Béac nude ta. Tl thang 4/1972, chung lién tiép danh pha céc co so kinh
té, quoc phong ¢ mién Bic.

Pém 23 rang sang ngay 24/4/1972, Pang uy, Ban Quan doc Bénh vién nhan
duoc 1énh cua Uy ban Hanh chinh Khu so tan khan cép toan bo Bénh vién ra
khoi thanh phd Thai Nguyén. Ngay sau khi nhan dugc 1énh, Pang ty da cho hop
ban lanh dao, chia cac phong, khoa trong Bénh vién thanh cac doi diéu tri; phan
cong trach nhiém lanh dao cho timg ngudi trong Pang ty phu trach cac doi diéu
tri thuc hién so tan vé Chua Hang, xa Déng Bam, xom Nui Hét, xd Linh Son,
(huyén Pong Hy), x4 C6 Liing (huyén Phu Luong).

Pay la quang thoi gian doi séng cia dang vién, can bg, cong nhan vién
Bénh vién cuc ki kho khan, vat va. Vira phai so tdn & nho nha dan, luong thuc,
thuc phém thiéu thon; vira phai dung lan, dao ham tra 4n, dam béo hoan thanh
nhiém vu kham chita bénh, déng thoi lam nhiém vu cﬁp ctru phong khong, phuc
vu chién dau.

Thuc hi¢n su chi dao ciia Khu uy, Pang ty Bénh vién lanh dao cac doi diéu
tri vira tiép tuc nhan kham chita bénh cho nhan dan noi so tan ngay tai nha dén,

trong cac hang da Chua Hang, Nui Hot, dong thoi, tham gia phdi hop truc chién
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cung luc luong quan sy dia phuong; thanh 1ap doi cap ctu chién thuong, san
sang chi vién cho C4c tran dia phong khong va cip ctru nhan dan khi bi may bay
MI ban pha. Véi tinh than quyét tAm cung ca nude danh thing giic Mi xam lugc,
tap thé can bo, cong nhan vién Bénh vién di khac phuc moi kho khin hoan thanh
nhiém vy trong bt ¢t hoan canh nao.

Tir cudi thang 8/1972, khi phat hién Bic Thai 1a tram trung chuyén luong
thue, hang hoa, phuong tién quéan su cho cac tinh va chién truong, dé quoc Mi da
tap trung may bay, bom dan danh pha ac liét. Trén dia ban huyén Pong Hy,
“ngay 28/8, sau top may bay dich bat ngd lao vao ném bom xa Dan Chu. Tiép
d6, ngay 14 va 21/9 chung ném xudng Nong truong Séng Cau va ving phu cin
228 qua bom pha, bom phat quang (bom hoi)... Ngay 25/9, nhiéu top may bay
dich vao danh pha cac muc tiéu trén dia ban thanh phd Thai Nguyén, huyén
Pong Hy, Phu Luong. Chiing da ném 50 qua bom pha, bom phéat quang xudng
cac kho xang dau Hoa Trung 1am 3 cum bé chtra xdng dau bdc chay”®. Cubi
thang 12/1972, ching lai tiép tuc ném bom xubéng mot s6 dia diém ¢ thanh phd
Thai Nguyén, Chua Hang (Pong Hy). Mot so tran dia phao phong khong cia bd
d6i, noi tri tranh cua thanh nién xung phong, nhiéu phd, x6m bi bom B52 rai
tham. Nhiéu can bo, chién si quan doi, thanh nién xung phong va nhan dan bi
thuong vong.

Ngay sau khi dich ném bom, Pang ty, Ban Quan déc Bénh vién di diéu
dong cac doi cap ctiru dén ving bi may bay Mi ban pha nhu: xa Dan Chu, Nong
truong Séng Cau, kho xing xi Hoa Trung, Pong Bam (huyén Pong Hy), ga Luu
X4 (thanh phd Thai Nguyén). Dudi bom dan, cic y, bac si, ho 1i van binh tinh xir
I cap ctru nan nhan, so cru, phan loai chon loc, hoi st chong séc, truyén huyét
thanh va phan cap nan nhan dén noi diéu tri can thiét. Cung voi sy hiép dong
chat ché cta cac t6 ctru thuong, mot sd nan nhan duoc cang chuyén vé hang da

Chuia Hang, Nai Hot dé phiu thuat. Cac kip mo ctia Bénh vién lam viéc don dap,

* Lich sir Bang bg huyén Pong Hy (1930 - 1995), Huyén uy Ddng Hy xuét ban, nam 1997, Tr.134.
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lién tuc ngay dém, bo phan Dugc pha ché hang trim chai huyét thanh, phong
truyén mau lo hang chuc lit mau. 138 nan nhan dua vé Bénh vién déu duoc cép
ctru, bang bo, phau thuat va truyén dich, truyén mau kip thoi. Chinh vi vay, ti 1€
ttr vong chi chiém 1,44% (2/138).

Sau nhimg that bai lién tiép vé quan su ¢ ca 2 mién Nam, Bic, ngiy
15/1/1973, d&é qubc Mi phai tuyén bd ngirng ném bom hoan toan ddi v6i mién
Bic. Tiép do, ngay 27/1/1973, Mi ki Hiép dinh vé cham dit chién tranh, 1ap lai
hoa binh ¢ Viét Nam. Tu do, cung véi nhan dan mién Bic, bang bo va can bo,
cong nhan vién Bénh vién Khu Ty tri Viét Bic budc vao thoi ki moi.

Théng 2/1973, Pang tiy Bénh vién 18nh dao cong tac di chuyén y cy, tai san,
thude. .. tré vé dia diém cii (nay 1a s6 479, duong Luong Ngoc Quyén, thanh phd
Thai Nguyén). Khong quan ngdy dém, vét va, cac can bd, cong nhan vién cia
Bénh vién hang hai lao dong, khac phuc hau qua ning né cua chién tranh, 6n
dinh doi sdng; stra chira va xay dung bénh vién véi quy md 200 givong bénh dé
nhanh chong thuc hién nhi¢ém vu khdm va chira bénh cho nhan dan.

Mic du cong viéc con bé bon, vira cai tao, sira chira nang cap cac khoa,
phong, nhung céc y, bac si ctia Bénh vién van dam bao cong tac kham va chita
bénh cho nhan dan.

Nam 1973, dich, bénh lién tiép xay ra, ti 1é nhan dan mic dich cao nhat la
dich sbt rét, tiép do 1a tiéu chay, cim. Bénh vién lién tuc qua tai bénh nhan diéu
tri. Bé khac phuc kho khin, han ché dich bénh, bao vé strc khoe nguoi dan, Pang
iy d3 chi dao Ban Quan d6c Bénh vién xay dung ké hoach chuyén dé vé cong
tac phong chong dich tir xa va chi dao tuyén. Trudce hét 1a thuc hién phong chong
dich ngay trong Bénh vién, to chic tong vé sinh, cach li bénh nhan chéng lay
chéo, phun hoa chét diét khuan. Hang ngay, can b, cong nhan vién 1am tét cong
tac vé sinh ndi phong, ngoai phong. Pong thoi, Bénh vién phan cong can bo, v,
bac si dén cac huyén Phl Luong, Phli Binh, Pong Hy, V6 Nhai... giGp lam

cong tac phong chéng dich va chi dao tuyén.
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Thang 2/1974, Pai hoi Bang bo Bénh vién Khu Ty tri Viét Bic (nhi€ém ky
1974 - 1978) duoc tién hanh véi sy ¢6 mit cua 62 dang vién thudc 6 chi bd. Bao
cdo Chinh tri tai Pai hoi da néu rd: cudc dau tranh cach mang & mién Nam da
gianh duoc thang loi to 16n, song nhan dan ta con phai tiép tuc ddu tranh 1au dai.
Su nghiép xay dung chu nghia xa hoi & mién Bic phai vuot qua nhiéu kho khan.
Tinh hinh d6 doi hoi dang vién, can bd cong nhan vién cua Bénh vién Kién tri va
quyét tdm phan dau, phat huy tinh than tu luc canh sinh, hoan thanh nhiém vu
cia minh. Pong thoi, Pai hoi ciing dé ra phwong huéng nhiém vu cia Pang bo
trong nhitng nadm t61: “Tang cuong hon nita sy lanh dao cua Pang bg, nhét 14 cta
chi uy, chi bg, tich cuc clng ¢ cac doan thé nhu Cong doan, Poan Thanh nién,
Nit cong. Ra strc cung c6 Bénh vién vé moi mat: chinh tri, tu tuéng, ché do, churc
trach, nhiém vu chuyén mon, déng thot phat trién mot s6 mat, nham tung budc
nang cao trinh do khoa hoc ki thuat phuc vu cho kham chira bénh; huan luyén
dao tao nghién ctru khoa hoc, mit khac day manh cong tac xdy dung kién thiét
co ban, khan truong hoan chinh cong trinh dién nudc, v¢ sinh, hang rao va cong
trinh trong yéu khac”.

Véi tinh than nghiém téc, dan chi, Dai hoi di bau Ban Chap hanh Dang bo
gém 7 ddng chi’®. Trong phién hop thtr nhat, Ban Chip hanh bau dong chi
Duong Ngoc Quyén 1am Bi thu Pang ty, dong chi Hoang Quy lam Phé Bi thu
Pang ty, dong chi Nguyén Puc Puong l1am Uy vién Ban Thudng vu Pang uy.

Sau DPai hoi Pang bo, td chtrc nhan sy cua Ban Chép hanh Pang bd va Ban
Giam d6c Bénh vién c6 nhiéu thay d6i>, 1am anh hudng khong t6t dén cong tac
lanh dao, chi dao ciling nhu tu tudng cia can bo, cdng nhan vién. Trudc tinh hinh

d6, Ban Chap hanh da nhét tri phan céng 4 dong chi cap ty phu trach céac to chic

* Duong Ngoc Quyén, Hoang Quy, Nguyén Duc Pudng, Nguyén Dinh Bang, Hoang Ptrc Chén, Triéu Quang
Dam, Ha Nham Dan.

*! Thang 3/1974, dong chi Duong Ngoc Quyén - Bi thu Dang ty xin nghi diéu tri bénh, sau d6, c6 quyét dinh cua
Khu uy cho nghi huu. Déng chi Hoang Quy, Pho Bi thu Bang uy, Quan dbc Bénh vién dau nam 1975 dugc B6 Y
té cho di tham quan sau ciing khong quay lai bénh vién. Trong nam 1975, 3 dong chi Phé Quan déc Nguyen binh
Bang, Triéu Quang Pam, Nguyén Vin L& chuyén cong tac noi khac. Cap sb 451, Phong Tinh uy Bic Thai, Luu
trlt Tinh ty Thai Nguyén, to 18.
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quan ching: 1 truc tiép 1am Thu ki Cong doan, 2 phu trach cong tac Nir cong, 1
truc tiép lam Bi thu Poan Thanh nién, nham nim duoc nguyén vong, tam tu cua
quan chung, kip thoi giai quyét, dong vién can bo cong nhan vién hoan thanh
nhiém vu.

Ban Chap hanh Pang bo di to chire truyén dat cho can bd, dang vién vé tinh
than va ndi dung Nghi quyét sé 229-NQ/TW, ngay 22/1/1974 Hoi nghi lan thir
22 Ban Chép hanh Trung wong Pang “Vé nhiém vu, phwong hwéng khéi phuc va
phat trién kinh té mién Bdc trong hai nam 1974-1975”. Tiép sau d6, Pang uy t6
chitc budi sinh hoat chinh tri trong toan Bénh vién dé thao luan, hiéu rd nghi
quyét, kiém diém khuyét diém ctia Bénh vién va ban bién phap cu thé dé thi hanh
nghi quyét; dong vién toan thé dang vién, can bo, vién chirc khac phuc kho khin,
thue hién t6t nhiém vu chim soc sttc khoe nhan dan, gop phan cung ca nude
danh thang gidc Mi xam luoc.

Pai thing mua xuan nim 1975 ma dinh cao 1a Chién dich H6 Chi Minh da
két thuc cudc khang chién chdng Mi ctru nude, mé ra ki nguyén méi cia cach
mang Viét Nam - ki nguyén doc 1ap, théng nhat dat nudc, di 1én chil nghia xa
hoi. Hoa chung véi niém vui chién théng, can bo nhan vién cua Bénh vién Khu
cang tin tuong vao dudng 16i 1anh dao cia Pang, quyét tim nd luc, khic phuc
moi kho khan ting budc xay dung Bénh vién phat trién 1én nhiing tang mitc mdi.

Pé thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi Dang bo va Chi thi sb 06-BYT/TT,
ngay 15/3/1974 cua B Y té “vé viéc chdn chinh céng tac bénh vién”, Pang uy
tap trung 1anh dao cong tac khoi phuc va ting cudng co so vat chat - ki thuat
cho Bénh vién; chi dao cic chi bo t6 chiic dai hoi hang nim; lanh dao Céng
doan, Poan Thanh nién Bénh vién phéi hop véi chinh quyén phat dong thuc hién
phong trao thi dua “Lao dong vuot murc ké hoach”, truéc mait, td chirc cac budi
lao dong, gap rat dung hang rao bang tre gai & nhitng doan bi hong, chua co,
Khong dé tinh trang moi nguoi ra vao ty do, 1on xon trong khu vuc bénh vién.

Pén giita nam 1975, Bénh vién da thuc hién xdy xong hang rao bang gach, gilp
42



6n dinh trat tu tri an. Tuy nhién, do hang ngay c6 hang ngan lugt nguoi ra vao
tham kham; viéc nau nudng, an udng ctia bénh nhan va nguoi nha duoc td chic
tai chd nén viéc kiém tra kiém soat rat kho khan.

Pang b0 1anh dao can bd, cong nhén vién tang cuong thuc hién nghiém tac
cong tac vo tring trong Bénh vién va vo trung trong ¢ phong md, phong pha
ché thudc, cac phong tiém, bang. Dong thoi, Bénh vién trang bi cac do dung nhu
bd, chau, phich nudc, giéy v€ sinh, khan mat, quén ao cho bénh nhan ndi tru.
Tuy nhién, do ngu(‘Bn kinh phi con kho khan, s6 lugong bénh nhan nhap vién luon
qua tai so v6i sd givong bénh chi tiéu (binh quan 350/250 chi tiéu giudng bénh)
nén khong du dé trang bi cho bénh nhan. Hi¢n tuong bénh nhan ndi tra phai nam
ghép, thiéu d6 dung ca nhan thuong xuyén xay ra.

Trong hoan canh kho khan, diéu kién co s& vat chat ki thuat phuc vu diéu
tri bénh nhan thiéu thon, cc trang thiét bi y t& chuyén tir noi so tan vé phan thi
hong héc, phan thi mat, Pang bo di chi dao can bd, cong nhan vién khic phuc
kho khan, thuc hién nghiém tac viéc tham kham, diéu tri; phong kham phai lam
viéc dung gid, ngoai gid 1am viéc binh thudng thi cir can bo thudng truc dé giai
quyét nhitng trudng hop bat thudng va cip ctru; ting gid kham & nhimng thoi gian
bénh nhan déng. Trudc cira phong khdm niém yét cho moi nguoi biét gid lam
viéc, tén budng kham, tén y si hay bac si khdm bénh.

bang uy, Ban Quan ddc 1anh dao, chi dao can bo, cong nhan vién thuc hién
nghiém tic Quyét dinh sd 91-TTg ngay 25/4/1974 ctia Tha tuéng Chinh phu vé
viéc to chire kham chita bénh va dinh mirc y duoc phi cho can bg, vién chirc nha
nuéc; Thong tu hudng dan sé 05/TT-LB ngay 7/2/1975 cua Lién Bo Noi vu - Y
té - Tai chinh. Tir d6, da khac phuc duoc hién tugng cam tinh, né nang hoic do y
thire trach nhiém kém... cip don thude, cap tién bodi dudng cho cong nhan, vién
churc va cho nghi 6m tuy tién, khong cin cit vao bénh trang.

Bénh vién quén triét bac si phong kham thuc hién truc tiép cap thude cho

ngudi 6m theo bénh tinh va kha ning thude ciia phong kham; khong cép don cho
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ngudi 6m ty mua roi dua thude hay hoa don vé co quan, xi nghiép thanh toén.
Mtc chi tiéu vé thudc (bao gom thudc thong thudng, thube phu khoa cép ¢ co
quan, xi nghiép va thudc cip ¢ phong kham bénh) duoc 4n dinh 13 24 dong/1 can
bd vién chirc/ndm. P6i voi nhitng ngudi mic bénh nam diéu tri & Bénh vién,
kinh phi duoc tinh theo dinh mirc giwong bénh ndi tri dugc quy dinh trong
Thong tu Lién Bo Y té - Tai chinh sé 6-TT/LB ngay 6/3/1972%.

Cac ché d6 hd so, bénh an, hoi chan, cép ciru an toan, st dung hop 1y
thudc. .. déu duoc Pang iy chi dao chinh quyén quan triét dén can bo cong nhan
vién thuc hién nghiém tic. Cac khoa: N6i, Ngoai, Nhi, Lay va cac khoa can lam
sang da hoat dong tdt, dat nhiéu thanh tich trong phuc vu bénh nhan va nhan
duoc thu khen nggi, cdm on ctia bénh nhan. Phong khdm bénh va phong kham
chuyén khoa da budc dau di vao nén nép, thuc hién tot ché 4 hoi chan khong dé
xay ra nhitng su cd dang tiéc. Chinh vi vdy, trong tong két cong tic nim 1974,
1975, 70% can b0 cong nhan vién ctua Bénh vién dat Lao dong tién tién, 12
Chién si thi dua va 5 t6 Lao déng xa héi chii nghia.

Song song véi viée 1anh dao Ban Quan ddc thyc hién chi dao tét vé cong
tac chuyén mén, Bang uy chu trong lanh dao cong tac kién toan bé may lanh dao
trong Bénh vién, thuc hién cong tac quy hoach, bd nhiém can bo™>, phat trién
dang vién moi; nhiém vu sinh hoat ctia cac chi bg, to dang van duoc duy tri
thuong 18. Vi vdy, cac dang vién trong chi bo ludn giit dugc pham chét chinh tri
cach mang, hang hai nhiét tinh, kh6 khan khong nan chi.

La mot don vi sy nghiép thudc tuyén diéu tri cudi cung cua Y té Lién khu/

Khu Ty tri Viét Béc, ¢6 ngan sach riéng do Lién khu/ Khu Ty tri Viét Béc cip va

Nhan dan khi ém dau diéu tri ndi tra tai bénh vién do Nha nude quan li thi Nha nuéce dai tho moi khoan chi phi
vé chita bénh. Cac khoan chi phi nay bao gom chi phi vé thuoc men bdi dudng va cac chi phi khac phuc vu viée
chira bénh. Nhiing nguoi tan tat, nguoi mt stc lao dong, tré md c0i... khong c6 noi nuong twa, thuge dién ctru té
cua quy bao hiém x3 héi & dia phuong, Nha nudce dai tho thém tién an hang ngay khi nam diéu tri tai bénh vién.

%3 27/7/1974 ddng chi Ha Nhdm Dan dugc Uy ban Hanh chinh Khu b nhiém lam Phé Quan dc Bénh vién va
dugc Khu uy giao nhiém vu Q. Bi thu Pang uy thay cho ddng chi Duong Ngoc Quyén. Dau nam 1975, ddng chi
Hoang Ptrc Chan dugc Uy ban Hanh chinh Khu b6 nhiém 1am Quéan ddc Bénh vién thay cho dong chi Hoang
Quy.
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hoat dong dudi su lanh dao cta Lién khu/Khu Tu tri Viét Bac, trong nhimg nim
khang chién chéng Phép, Mi, Bénh vién Lién khu/Khu Ty tri Viét Bac da hoan
thanh t6t moi nhiém vu cta Lién khu, Khu uy, Uy ban Hanh chinh Khu giao, dat
duogc nhiéu thanh tich trong cong tac kham, chita b¢nh cho nhan dan cac dan toc
trong Tinh va cac ving lan cin. D6 13 nén tang dé dang vién, can bo, cong nhan
vién Bénh vién tiép tuc vuot moi kho khin, nd luc phan déu xay dung Bénh vién

ngay cang phat trién.
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Chuwong 11
PANG BQ BENH VIEN PA KHOA THAI NGUYEN
THOI KI 1975 - 1985

I. Lanh dao thuc hién nhiém vu kham, chira bénh, cham séc strc khée
nhan din, phuc vu nhiém vu chién diu bao vé bién cwong Té qudc (1975 -
1979)

Sau thang loi ctia cudc khang chién chéng Mi ctru nude, cach mang nudc ta
chuyén sang giai doan moi1 - giai doan dat nudc doc lap, théng nhat, di 1én chu
nghia xd hoi. Nghi quyét Hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong lan thir 24
(9/1975) da néu 16 “Voi théng lo1 ruc r& mua Xuan 1975, cach mang Viét Nam
da chuyén sang giai doan méi: tir chién tranh chuyén sang hoa binh, tir mot nudc
bi chu nghia thuc dan méi chia cat va thong trji sang ca nudc doc 1ap va théng
nhat, tir hai nhiém vu chién lugc cach mang dan toc dan chi nhan dan va cach
mang xa hdi chu nghia sang mot nhi¢ém vu chién lugc 1a lam cach mang xa hoi
chil nghia va xay dung cha nghia xi hoi”**. Nhan déan ca nudc da tham gia cudc
tong tuyén cir dau tién bau ra Quoc hoi nudc Viét Nam thong nhat. Cac doan the,
td chirc chinh tri - x3 hoi trén ca hai mién dat nudc nhanh chong tién hanh dai
hoi hop nhét va di vao hoat dong.

Thuc hién Nghi quyét s 245-NQ/TW, ngay 20/9/1975 cta B Chinh tri
Trung wong Pang “Vé viéc gidi thé cac khu, hop nhdt mét sé tinh”, tir ngay 22
dén ngay 27/12/1975, ky hop thir 2 Qudc hoi khoa V di phé chuan két qua cua
Hoi nghi Hiép thuong théng nhat T qudc, ra Nghi quyét bai bo cap khu tu tri
trong h¢ théng cac don vi hanh chinh nudc Viét Nam Dan chu Cong hoa, bai bd
nhiing quy dinh trong Hién phap vé cap khu tu tri.

Sau khi don vi hanh chinh Khu Ty trj Viét Béac giai thé, Bénh vién Khu Tu

trj Viét Bac dugc ban giao vé Bo Y té quan li chuyén mén, nghiép vu; tinh Béc

 Pang Lao dong Viét Nam (1975), Nghi quyét Hoi nghi lan thir 24 BCHTW Bang vé “Nhiém vu ciia cdch mang
Viét Nam trong giai doan moi”, Nxb Sy that, Ha Noi, tr.57.
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Théi chiu trach nhiém quan 1i vé hanh chinh. Pang bo Bénh vién do Tinh ty Bac
Thai truc tiép lanh dao.

Trudc su thay dodi do, bang uy, Ban Quan dbc Bénh vién xac dinh, phai viing
vang tu tuong, doan két, sang tao, kién quyét trong cong tac diéu hanh, ting cuong
vai tro lanh dao, sat sao trong viéc kiém tra viéc thuc hién cac nhiém vu chinh tri,
chuyén mén ¢ cac phong, ban, khoa ctia Bénh vién; tang cuong cong tac giao duc
chinh tri tu tudng trong Pang bd va can by, cong nhan vién chuc, lam cho moi
ngudi thau sudt cac nghi quyét ctia Pang, hiéu 1 tinh hinh cach mang trong giai
doan méi, nim va hiéu rd quan diém dudng 16i vé y té ctia Pang dé nang cao trinh
d6 chinh tri va phéat huy hon nita tinh than tu giac cia mdi ngudi trong moi hoat
dong, hoan thanh nhi¢ém vu kham va chira bénh cho nhan dan.

V& hoat dong chuyén mon, Bénh vién thuc hién theo chi thi, thong tu huéng
dan cua B Y té d3 ban hanh, cac hoat dong chinh tri cua Pang bd theo su chi
dao cua Tinh uy Bic Thai. Dudi su lanh dao cia bang uy, Ban Quan dbc Bénh
vién, cac hoat dong kham, chira bénh, diéu trj van dién ra binh thuong.

Ngay 26/3/1976, Bo truong Bo Y té ra Quyét dinh s6 275/BYT- QP vé viéc
“Ti ié}) nhdan Bénh vién Khu Tu tri Viét Bdc thudc (7y ban Hanh chinh Khu Tw tri
Viét Bic vé B Y té truc tiép quan 1i ké tir ngay 1/4/1976 va doi tén thanh Bénh
vién Pa khoa Thai Nguyén”.

Theo dé nghi ctia Bo Y té tai Cong vin sb 26/10/BYT-VP ngay 12/5/1977
vé viéc quan i Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén, Thi tuéng Chinh phua ra Quyét
dinh s6 195/1/CP ngay 11/6/1977 cho phép Bo Y té duoc quan li Bénh vién Da
khoa Thai Nguyén dé xdy dung thanh mot bénh vién thyc hanh mau muc cho
Truong Pai hoc Y khoa Viét Bac, dong thoi c¢6 nhiém vu phuc vu tot can bo,
nhan dan, cong nhan tinh Bic Thai; thang 7/1977, quyét dinh sap nhap Doan
Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén véi Poan
Thanh nién phan hiéu Pai hoc Y khoa Mién nui thanh Poan Thanh nién Bénh
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vién va Phan hiéu Pai hoc Y khoa mién nui. bang bd Bénh vién Pa khoa Thai
Nguyén do Thanh ty Thai Nguyén truc tiép lanh dao.

Puoc su 18nh dao cua Tinh ty Bic Thai, Thanh ty Thai Nguyén, trudc mit,
Pang bo Bénh vién Pa khoa uu tién tap trung thuc hién cong tac tuyén truyén,
gid0 duc cho can b cong nhan vién 6n dinh tu tudng, yén tdm cdng tac, nhat 1a
trong giai doan doi séng kinh té kho khin, cong tac quan li co quan co nhiéu
bién dong. Pang Uy da trién khai pho bién dén toan thé can bd, cdng nhan vién
ndi dung Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc lan thi IV cua Pang (12/1976);
Nghi quyét sé 03-NQ/TW, ngay 19/8/1977 ctia Hoi nghi 1an thir hai Ban Chap
hanh Trung wong Pang khoa IV, 1am cho toan thé Pang bo, can bd cong nhan
vién hiéu va nhét tri voi duong 16i quan diém ctia Pang vé tinh hinh va nhiém vu
cach mang noi chung va vé nganh Y té néi riéng. Tir d6, chung sirc, dong long,
vuot moi khé khan truée mét, thi dua lao dong xa hoi chu nghia, kién dinh cach
mang va ¢ ¥ thirc 1am chu tap thé cao.

pé cong tac diéu tri va phuc vu bénh nhan dugc cai thién, Pang bo da chi
dao Ban Lianh dao Bénh vién cing c6 trach nhiém cta can bo, cdng nhan vién
d6i v6i ngudi bénh; chap hanh cac ché do, quy tic chuyén mén; han ché dén
murc thap nhat moi nham 14an gay tai bién, bién ching dan dén kéo dai ngay diéu
tri, tham chi 1a nguy hai dén tinh mang ctia nguoi bénh. Tang cudng cac bién
phap vé& quan li thudc, cung ¢ cac hoat dong cia bd phan giit 13, vat tu, dinh
dudng, khu vuc can 1am sang. Vi vy, cudi naim 1977, qua Ki kiém tra chéo cia
Bo Y té, Bénh vién di duoc cong nhan la don vi Kha.

Pang bo 13nh dao Bénh vién trién khai thuc hién Chi thi sé 261-TT, ngay
20/6/1977 cua BO Y té “Vé viéc thanh todn bénh sot rét trong ca nuwoc”, coi do la
nhiém vu quan trong va cap bach nhim bao vé va ting cudng strc khoe cua nhan
dan, tao diéu kién thuan loi dé phat trién kinh té va vin hoa theo phuong hudng
ké hoach 5 nam (1976 - 1980), va chuan bi t6t cho ké hoach 5 nim (1981 -

1985). Bénh vién thuc hién tuyén truyén cho bénh nhan va than nhan nguoi bénh
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tich cuc tham gia cong tac vé sinh phong dich; déng thoi, chi dao Poan Thanh
nién phdi két hop véi mang ludi y té cua tinh Bic Thai t6 chtc 2 dot tinh nguyén
kham chita bénh, tuyén truyén v€ sinh phong bénh, phun thude diét mudi... cho
nhan dan cac huy¢én Phu Luong, V6 Nhai.

Cong tac xay dung Pang, phét trién va nang cao chit luong dang vién la
nhiém vu luén dugc Bang bd chu trong nham tang cuong strc manh cia Pang.
Qua rén luyén, phan ddu dd c6 nhiéu quan chung uu ti duge két nap Pang. Dén
thang 8/1977, tong sd dang vién cua Pang bo 1a 91 (trong d6 co6 14 dang vién
dugc chuyén tir noi khac dén Bénh vién) dugc to chic thanh 6 Chi bo: Hé Noi,
Ngoai san, Chuyén khoa, Hau can, T chtic - Y vu, Can 1am sang.

Theo lanh dao ctia Pang bd, ndi dung sinh hoat ctia cac chi bo bam sat voi
nghi quyét ctia Pang ty, di su vao chuyén moén dé nang cao chét lwong diéu tri,
chéng moi biéu hién phién ha cho ngudi bénh; thuc hién d4u tranh tu phé binh va
phé binh diing dan véi cac hién tuong sai trai, xtr Iy nghiém véi nhiing truong hop
vi pham chinh sach, phéap luat, 1am thiét hai dén tai san Nha nudc, xay dung Chi
bd, Pang b trong sach viing manh. Qua xem xét va xép loai dang vién nim 1977,
s6 dang vién phan dau t6t dat 84 dang vién (chiém 92,3%), phan dau chua tot c6 7
dang vién (chiém 7,6%). Khong co chi bo xép loai yéu kém.

Theo chi tiéu cia Bo Y té, nim 1977, Bénh vién duogc giao 400 givong bénh
va bo sung thém bién ché cho mot sé phong, khoa chuyén mon dé dap tmg véi yéu
cau kham chita bénh ciia nhan dan. Dén thang 8/1977, tong s6 can bd cong nhan
vién cua Bénh vién la 360 nguoi. Ngoai nhiém vu co ban la kham va chira bénh,
Bénh vién con thyc hién dao tao can bd ddi ngli can bg y té trung, so cép cho mién
nai. Nam 1977, Bénh vién da mé 1 16p y trung hoc gdm 150 hoc sinh.

Trong diéu kién hang hoa, vat tu, thudc men trén thi truong khan hiém, Bénh
vién da cd ging dap tmg duoc nhu cau t6i thiéu cua ngudi bénh vé thube, quan 4o,

giwong bénh, binh quan mdi giudng bénh duoc dau tu 400 dong cho tai san cd
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dinh. Bénh vién cling dugc duyét cap kinh phi xay dung 5 ddy nha cép 4 thay cho
c4c day nha lop tranh vach dat da xudng cap khong con dam bao cho viée diéu tri.

Pang bo chu dong 1anh dao cac doan thé quan chung t6 chirc cac hoat dong
hudng vao phuc vu nhiém vu chinh tri cia co quan, hoan thanh ké hoach cong tac;
lanh dao phdi hop chit ché giira chinh quyén va cac doan thé td chirc thanh cong
dai hoi Cong doan, dai hoi Poan Thanh nién va hdi nghi can bd céng nhan vién
chue; van dong doan vién phat huy tinh than 1am chu huéng Gng cac dot thi dua
xay dung con ngudi méi, van dong sinh dé cé ké hoach, ddy manh hoat déng vin
hoa van nghé, ting gia san xuét cai thién doi séng.

Mic du cong tac diéu trji va cham soc ngudi bénh cta can bo, cdng nhan vién
d3 c6 nhiéu tién bd, dap ung va vuot chi tiu Bo Y té giao 450 - 500/400 giuong
bénh, song thuc té chat lugng tham kham, chan doan cua Bénh vién chua dat yéu
cau. Co s& vat chat thiéu thén, bénh nhan phai nam ghép giudng, khong duoc
trang bi du d6 dung c4 nhan tdi thiéu. Cac khau 1am sang véi can 1am sang, giita
can 1am sang v4i nudi dudng, gitra bac st v6i y ta ho 1i ... thuc hién chong chéo,
thiéu chinh xac, thiéu an khop; thai do tmg xir v6i bénh nhan ctia mot so it can bo,
cong nhén vién chua tbt, gay trc ché cho ngudi bénh.

Trong bdi canh do, tir ngay 31/1/1978 dén ngay 1/2/1978, Pai hoi Pang bo
Bénh vién Pa Khoa Thai Nguyén (nhiém ki 1978 - 1979) duoc tién hanh véi su
cO6 mat cua 85/92 dang vién. Pai hdi da danh gia két qua lanh dao cua Pang bo
trong nhiém ky truéc dong thoi thang than chi ra nhitng mit con han ché trong
cong tac 1anh dao nhu: trién khai céc chi thi, nghi quyét cho d6i ngii ho 1i , nhan
vién nha tré chua co hiéu qua; mot sé dang uy vién phu trach cac chi b chua
phat huy duoc vai tro ciia minh; cong tac to chic kiém tra thuc hién nghi quyét
ciia Pang uy v6i Ban Giam d6c chua chit ché; mot sé dang vién do chua rén
luyén thuong xuyén pham chat dao dirc cich mang nén con mac khuyét diém.
Pai hoi ciing dé ra phuong hudng, nhiém vu lanh dao trong nhitng nam tiép theo:

Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach vé kham va diéu tri bénh Bo Y té giao cho.
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Tiép tuc stra chira, cai tao, xay dung co s¢ vat chit. Hoan thién day nha diéu tri
dé sém dua vao sir dung. Cai thién doi séng cho doi ngii can bd cong nhan vién
chire, bdi dudng, nang cao vé chuyén moén cho can bo chuan bi diéu kién phéi
hop voi Truong Pai hoc Y khoa Bic Thai trong dao tao, xay dung Bénh vién
thanh bénh vién thyc hanh mau myc cua trudng.

Pai hoi d3 bau Ban Chéap hanh Pang bo gom 8 uy vién *°. Ngay 10/3/1978,
Ban Chap hanh hop phién dau tién, ddng chi Nguyén Béach dugc bau lam Bi thu
Pang uy, dong chi Nong Van Qué lam Pho Bi thu, dong chi Nguyén Birc Puong
lam Uy vién Ban Thuong vu.

Pé nghi quyét cua Pang nhanh chéng tham vao tu tuong ciia mdi dang
vién, can bd, cong chirc va tré thanh hanh dong thuc té, Pang uy di phan cong
mdi ddng chi trong cip ty chiu trach nhiém 14nh dao tryc tiép timg chi bd, doan
thé. Trong ndi dung sinh hoat ctia chi b gan voi nghi quyét cia Pang iy va trién
khai thuc hién theo 1anh dao ctia Bang uy.

Pang Uy da to chic quan triét tinh than Théng tri 22 - TT/TW, ngay
5/9/1977 cua Ban Bi thu vé viéc viéc cung c¢d tb chirc co so bang, nang cao chat
luong dang vién, kién quyét dua nhimng nguoi khong du tu cach ra khoi Pang
cho PBang bo va chi dao trién khai thuc hién Thong tri 22 trong toan Bang bd.
Trong d6, chti trong cong tac boi dudng, gido duc nham nang cao chét luong cho
dang vién. Cung c¢6 va kién toan céac to chirc cua Pang, chinh quyén va cac to
chtrc doan thé quan chung, chi dao cac chi bd hoan thanh dai hoi chi bo trong
thang 4/1978; cai tién va nang cao chat luong sinh hoat, ché d6 quan 1i va phan
cong dang vién.

Pang ty, Ban Giam ddc 1anh dao, chi dao céc to chic doan thé c6 hoat
dong thiét thuc phuc vu cho nhi€ém vu chinh tri cia co quan. Cong doan, Poan

Thanh nién ctua Bénh vién hoat dong theo phuong hudng gido duc doan vién dé

% Nguyén Béch, Nong Vin Qué, Nguyép buac Buong, Luc Quang Sang, Ha Van Nham, Nguyén Dinh Long, Lé
Vian Phang va Tri¢u Thi Mui. Tinh ty Bac Thai, Ho so s6 002-02-34, Luu trit Tinh Gy Thai Nguyén.
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cao tinh than trach nhiém, tich cuc xay dung bénh vién, chéng thai do cua quyén,
gdy phién ha cho ngudi bénh, xay dung tinh than lam cha tap thé, dong vién
doan vién ting gia tu cai thién doi séng; tham gia cac budi lao dong xa hoi chu
nghia: stra duong di trong Bénh vién, dao ao tha ca, tréng san; déy manh phong
trao v¢ sinh khoa, phong, Bénh vién.

Cubi nam 1977 va dau nim 1978, tinh hinh bién gidi phia Bic dién bién
ngay cang phuc tap. Phia Trung Quéc ting cuong xam lan dat dai, khiéu khich
vil trang doc bién gidi, tung tin Xuyén tac, vu cdo, kich dong nhan dan bién gidi,
don ép ngudi Hoa, dung nén sy kién "Nan kiéu". Ngay 27/7/1978, Hoi nghi lan
thir 4 Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa IV hop ra nghi quyét vé tinh hinh
va nhiém vu mdi, xac dinh tinh trang vira c6 hoa binh, vira cé chién tranh trén
mot bo phan dat nudc. Trung wong Dang chi rd nhiém vu trudc mat cia toan
bang, toan quan, toan dan la danh bai cudc chién tranh xam lugc cua tap doan
phan dong Pon P6t - léng Xari trén bién gidi Tay Nam, dong thoi ting cudng
kha ning phong thl va sin sang chién dau trén bién gii phia Bic va Tay Bic,
san sang danh bai cudc chién tranh 1an chiém cta dbi phuong, bao vé vimg chic
cha quyén bién cuong T6 qudc™.

Thuc hién chu truong cia Thanh uy Théai Nguyén, thang 6/1978, Pang bo
Bénh vién ra nghi quyét thanh 1ap mot dai doi tu vé do dong chi Nguyén Bach
lam Chinh tri vién. Pai doi da t6 chitc huén luyén theo cac phuong an, chuong
trinh do Bo Chi huy quéan su tinh Bac Thai dé ra, thao dién vé cong tac ciru hoa,
cach su dung va bao quan vii khi, thuc hién dang ky quan li quan sy vé1 Tinh doi
Bic Thai dam bao chi tiéu huy dong nhap ngii khi ¢ 1énh. Pang uy t6 chirc cac
budi néi chuyén vé tinh hinh cho can bd cong nhan vién chuc hiéu duoc Am muu
cua ké thu, chuan bi tu tudng san sang chién dau, phuc vu chién dau, di bat cu

noi dau, lam bat ctr viéc gi khi T6 qudc can. Bénh vién tdng cudng trang thiét bi

% Pai ta Pang Viét Thiy (16/2/2017), Bién gidi phia Bic dau thang 2/1979 nhiing ngdy trude khi né sing, trén
trang http://giaoduc.net.vn/Xa-hoi (truy cap ngay 23/5/2017).
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y té, to churc cac é kip phau thuat noi khoa, hoi stre, doi cép ctru chién thuong,
san sang chi vién cho cac tinh Cao Bang, Lang Son.

Ngay 17/2/1979, Trung Qudc nd sung tin cong xam luge Viét Nam trén
toan tuyén bién gi6i phia Bic. Huong tmg 10i kéu goi cia Ban Chép hanh Trung
wong Pang va Lénh Tong dong vién cua Chu tich nudc, Pang uy va Ban Giam
ddc Bénh vién di té chuc luc luong san sang chién dau va phuc vu chién dau.
Véi tinh than chu dong cao, Pang bo cing v6i chinh quyén di cir nhiéu doan can
bo di Lang Son, Cao Bang hd tro xdy dung tuyén phong thi, phuc vu chién dau,
cap ctru chién thuong. Sau khi dich rat chay, cac doan di két hop chat ché véi y
té dia phuong tim kiém tr si t6 chirc chon cat, to chirc hudng din nhan dan lam
cong tac vé sinh tay ué, 1am sach moi truong, xur 1i 1am sach giéng nudc, phun
thudc diét rudi nhing, phun thudc tay ué dudng di, lang ban, co quan... gop phan
xay dung lai cic co so y té bi dich tan pha.

I1. Lanh dao ning cao chit lwong kham, chira bénh va thyc hién nhiém
vu dao tao y, bac si (1979 - 1985)

Thuc hién chi truong cua Pang va Chinh pha vé viéc diy manh dao tao doi
ngil can bo y té dé phuc vu cho viéc phat trién kinh té, van hoa mién ndi, trong
dao tao ldy cong tac thuc tién dé dao tao can bo, Bénh vién Pa khoa Thai
Nguyén da phdi hop chit ché v6i Truong Pai hoc Y Bac Thai véi vai trd 1a bénh
vién thuc hanh cua Truong, tao moi diéu kién tdt nhat dé cac sinh vién cua
Truong viura hoc vira lam vira phuc vy, 1§y phuc vu tdt dé hoc tap tdt va léy hoc
tap tot dé phuc vu tét.

Pé tao diéu kién thuan loi nhit cho su phéi hop gitra 2 don vi, thang
5/1979, Tinh ty Bac Théi ra quyét dinh sap nhap Pang bo Bénh vién Pa khoa
Thai Nguyén v6i Dang bd Trudong Pai hoc Y Béc Thai thanh Pang b Bénh vién
va Truong Pai hoc Y Béc Thai truc thudc Thanh ty Thai Nguyén.

Viéc hop nhat bang by Bénh vién va Pang bo Truong Pai hoc Y Béc Thai

v6o1 muc dich théng nhét sy 1anh dao Nha truong va Bénh vién dé 2 don vi cung
53



chung mét phuong hudng, nhiém vy; trong moi hoat dong gén li luan véi thuc
tién, hoc di d6i v4i hanh; léy cong tac thuc tién dé dao tao can bd. Bénh vién Pa
khoa 1a co s& thuc hanh chinh cua Truong Pai hoc Y Bic Thai, ngoai nhiém vu
kham va chira bénh cho nhan dan tinh Bac Thai va khu vuc 1an can, con thu nhan
nhitng bénh nhan phuc vu cho cong tac gidng day va hoc tap cia gido vién va
sinh vién. Lac dén thuc tap 0 Bénh vién, cac sinh vién phai tuan theo ndi quy cua
Bénh vién va 1am viéc dudi sy hudng dan va giap dd cua céc y, bac si, can bd
nhan vién Bénh vién.

Duéi sy chi dao cua Ban Thuong vu Thanh ty Thai Nguyén, Pai hoi dai
biéu Pang bo Bénh vién va Truong Pai hoc Y Bac Thai (nhiém ki 1979 - 1982)
duoc tién hanh ngay 22/10/1979 (vong 1) va ngay 26/12/1979 (vong 2), véi su
c6 mat cua 101 dang vién thudc 37 chi bo .

Dai hdi da nghe bao cdo nhiém vu cép bach cua Thanh uy, thao luan mot )
ndi dung trong Nghi quyét nhiém vu cip bach ciua Thanh Gy dé ra vé san xuat
doi séng, van dé chéng tiéu cuc, van dé cong tac chuyén mon cia nganh Y té va
bau dai biéu di du Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Bac Thai. Pai hoi thao luan va
dé ra phuong huéng ké hoach 2 ndm 1980 - 1981 1a “T4p trung giai quyét mot sd
mit cong tac cap bach vé cong tac gido duc chinh tri, tu tuong, vé té chic bd
may quan li, quy hoach can bd, xay dung Bénh vién ting budc tr¢ thanh bénh
vién thuc hanh mau muc; dao tao bac si da khoa thuc hanh & tuyén huyén.
Nhiing bac si ndy phai 1a nhiing chién si cach mang hoat dong trén mat tran Y té
va Y hoc, duogc tin cady vé chinh tri, thanh thao vé chuyén moén va c6 strc khoe
tdt, dap ung dugc yéu cu bao vé strc khoe ctia nhan dan cac dan tdc mién nui;
6n dinh dan doi séng vat chét, tinh than trong can by cong nhan vién, hoc sinh,
sinh vién; luon san sang chién dau va phuc vu chién d4u; hoan chinh muc tiéu
dao tao, nang cao chét luong dao tao can bo theo phuong hudng cai cach gido

duc. Vé cong tac xay dung Pang, Pang bo cha trong dén cong tac phat trién
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Dang trong doi ngi tri thirc va nhitng nguoi lao dong uu ta trong Poan Thanh
nién Cong san H5 Chi Minh va Cong doan™".

Pai hoi dd bau Ban Chip hanh Dang bd. Dong chi Hoang Pirc Ton dugc
Ban Chap hanh phan cong lam Bi thu. Pong chi Pham Thé Nam lam Pho Bi thu
thuong truc, dong chi Hoang Ptrc Chan lam Pho Bi thu va cac dong chi Uy vién
Ban Thuong vu: Nguyén Bach, Lé Ngoc Trong.

Mot dic diém chi phdi va anh huong dén hoat dong ctia Bénh vién - Trudng
la mac du da thong nhat vé to chiic Pang va Poan Thanh nién, nhung chinh
quyén va Cong doan® van riéng r&. Vi vy, dd gay khong it kho khin cho cong
tac 1anh dao chung, nhat 1a ranh giéi, 1& 16i lam viéc va mdi quan hé giita Pang
lanh dao, chinh quyén quan li va quyén lam chi tap thé ciia quan chiing. Pé dam
bao cong tac 1anh dao cua Pang bo, Pang uy di thdng nhét nhimg quy dinh vé
sinh hoat Pang va phan cong timg cap Uy vién phu trach cong viéc. Thuong vu
Pang uy sinh hoat mot thang 2 1an vao cac ngay 15 va 30 hing thang; Pang uy
sinh hoat 1 thang/lan vao ngay mung 5; Chi @y sinh hoat 2 1an/thang, chi bo sinh
hoat 1 lan/thang. Hang thang, chiéu mung 1 chi ty khoi Trudng, mung 2 chi uy
khéi Bénh vién, mung 3 chi bd khéi sinh vién phan anh tinh hinh chi bo minh [én
Pang ty. Nho vay, hoat dong cuia Pang bo an khdp, dam bao nguyén tic lanh
dao tap thé cua cap uy dong thoi ton trong ché dd mot thu truong ciia co quan.

Nam 1980 14 ndm v cung khé khin vé sinh hoat va doi séng. Tién luong
clia can bo, cong nhan vién vé danh nghia gilt nguyén, nhung thyc té bi mat gia
nghiém trong. Céc diéu kién vé an ¢, dién, nudc cling nhu cac phuong tién vé
giang day, hoc tap, diéu tri bénh nhan déu thiéu thdn, gay anh huong khong tdt
dén tu tudng cua can bo, cong nhan vién.

Trude tinh hinh d6, Ban Thuong vu Pang Gy da ban bac, dé ra nhitng chu

trwong thich hop trudc hét 1a giai quyét van dé tu tudng cua can bd, cong nhan

5 Trich Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo Bénh vién va Truong Pai hoc Y Bic '[héi lan thir nhét, tr. 2.
58 Cong doan bén Truong tryc thudce tinh, Cong doan Bénh vién tryc thudc thanh pho.
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vién, tir d6 ddy manh cong tac va cd gang timg budc tao moi diéu kién vé
phuong tién dé 6n dinh noi an, chdn & cho anh chi em.

Ngoai viée to chirc hoc tip cac nghi quyét cia Pang, Pang uy da 1anh dao
cac to chic doan thé phat dong cac phong trao thi dua day tt, hoc tét, phuc vu
tdt & bén Trudong, phuc vu bénh nhan tot & Bénh vién, phong trao thi dua “Tdang
cuong gido duc dao dirc cach mang”, thuc hién phong trao “5 dut diem™® cua
nganh Y té: t6 chirc cac cudc noi chuyén vé thoi su chinh sach, vé tinh hinh
nhiém vu cach mang méi; nhd d6, da gop phan 1am chuyén bién tu tuong, hanh
dong, giup cho mdi nguoi nang cao duoc ¥ thirc trach nhiém va thai do hét 1ong
hét stc phuc vu Bang, phuc vu nhan dan, khic phuc cac biéu hién tiéu cuc trong
Truong va Bénh vién, dé can bo, cong nhan vién quyét tam vuot qua moi kho
khén d¢ hoan thanh nhi¢m vy.

Co so diéu tri ctia Bénh vién nam 1980 c6 450 giuong bénh va dén nam
1981 tang thém 50 giudng bénh. Nhiéu ddy nha 1am bang tranh tre di xiéu veo,
dd nat nhung khong cO nguyén vat liéu dé stra chita. Mot sd can bd moi chua
giai quyét dugce noi ¢ phai ¢ tam noi 1am viéc. Cac cong trinh phu nhu hé xi, hd
giai, nha tdm, nha vé sinh nir déu thiéu. Phuong tién vat chat phuc vu cho diéu trj
mic du duoc bd sung nhung van khong dap tmg du yéu cau. SO bénh nhan nhap
vién binh quan/ngay thuong c6 khoang 500 - 600 nguoi nam 1980 va tir 600 -
650 ngudi nam 1981. Nhitng khoa dong bénh nhan thuong phai nim ghép nhu
San, Nhi, Lay. Khoa Lay chi c¢6 45 giuong bénh véi 22 can bd vién chuc nhung
trung binh c6 tir 60 dén 70 bénh nhan, thang cao nhat 1a 120 bénh nhan. Khoa
Nhi ¢6 75 giwong bénh nhung thuong c6 hang tram bénh nhan va di kém theo
mdi tré em c¢6 mot ngudi trong nom, nhiéu khi khong ¢ chd ngii phai ngii hanh
lang hodc nén nha. Khi c6 sinh vién thyc tap thi luong ngudi trong Khoa Nhi 1én

t61 400 nguoi.

5 dut diém 1a: dat diém 3 cong trinh vé sinh; quan listrc khoe; sinh dé c6 ké hoach; trong va sir dung thudc nam;
kién toan to churc y té co so.
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Pé khic phuc tinh trang trén, Pang ty da 1anh dao Bénh vién thuc hién tu
san xuat vat liéu nhu dong gach, di ldy cat & song Cau... xay dung thém nha an,
nha ¢, nha lam viéc, cac giang duong, cac cong trinh phu dé sém 6n dinh chd an,
chd &, chd 1am viéc, hoc tap cho can bd, cong nhan vién va hoc sinh. Tuy nhién,
do khbi luong cong viéc nhiéu, nén viéc lao dong tu san xuét vat liéu khong
dugc thuc hién lién tuc. Viéc xay dung nha 5 tﬁng va cac nha cép 4 gap kho khan
vi thiéu nguyén vat liéu nén tdc do thi cong cham.

Trong nhiing ndm 1980 - 1981, viéc cung cap luong thuc, thuc pham cho
Bénh vién - Truong that thuong. Tiéu chuin ché do an Nha nudc cip cho 1
nguoi an tap thé 1a 0,3d/bira qua thip so v6i gid ca hién tai. Do khan hiém, céc
mat hang nhu mi chinh, rau, dau, thit, duong, sira déu bi giam, than cui thiéu.
Tham chi nhiéu thang, do thiéu gao, bénh nhan phai in mién thay com, hang
chuc ho gia dinh can bd, cong nhan vién phai an chdo hodc sin trir bita. Bén
Truong, nhimg thang dau nam 1980 con duy tri duge ché d6 an 3 bira cho sinh
vién. Tuy nhién, gitta nam 1980 do kho khin vé luong thuc nén chi con 2 bira.

Trude tinh hinh d6, Pang uy Bénh vién - Trudng nhiéu lan phdi hop cung
Ban Giam d6c Bénh vién, Ban Giam hiéu Truong ban bac van dé giai quyét on
dinh doi séng cho can bg, cong nhan vién, sinh vién va bénh nhan. Pang ty chi
truong chi dao Cong doan to chirc mua gao tap thé cho cac ho gia dinh dé khong
mat thoi gian xép hang mua tai cira hang; 6 chiic cho cén b, cong nhan vién, sinh
vién ting gia san xuat trong thém khoai, san; chan nuéi lgn; trong chudi, rau ¢ khu
vuc Thinh Pan. Nha truong di trong duge 71.260 gde sin, 144m”ngd, khoai, l0a;
Bénh vién tr6ng va thu hoach duoc 4 ta thoc. Vé chin nudi, Bénh vién ¢6 ao tha
c4 thu hoach binh quan dau nguoi/2 kg/nam, lon binh quan 1kg/nim; Nha truong
cling ¢ t6i hang van dong tién von dé nudi lon ting trong. Bén canh do, nha an
tap thé ciing duoc chi trong cung ¢, dic biét 1a cai tién khau quan 1i, phuc vu va
tu san xuat; tiét kiém than cui, nudc, xa phong, 10 14, giam tién van chuyén. Nha

an cua Bénh vién va Truong da tréng thém rau, chudi, dung com thtra canh cdn dé
57



chan nuéi lon cho tap thé. Do vay, binh quan dau ngudi an tap thé mdi ngay dat tir
15 lang dén 1 lang thit tir ngudn tu chin nuoi.

Nho nhitng ¢b géng cia can bd, cong nhan vién, nén dén cudi nam 1981,
mtc tiéu chuan binh quin dau nguoi an tip thé/thang dat: rau 36kg, lwong thuc
15kg (quy ra gao), thit 2,4Kkg.

Thuc hién muc tiéu Nghi quyét bai héi Bang bo thang 10/1979 dé ra 1a dao
tao bac si da khoa thuc hanh ¢ tuyén huyén, dap ung dugc yéu cau bao vé sic
khoe cua nhan dan cac dan toc mién nii, bang bd da xac dinh dung dién dao tao,
tir 46 giai quyét yéu cau quy md, chat lugng dao tao, phuong phap dao tao, moi
quan h¢ gitta chinh tri va chuyén mon trong giang day, hoc tap, nghién ctru khoa
hoc va diéu tri bénh nhan. Viéc thuc hién phuong chim nguyén 1y gido duc cia
Pang dugc Pang Uiy, Ban Giam doc, Ban Giam hiéu quan triét ¢ tat ca cac khau
tir viée dua sinh vién di tham gia thuc té xa hoi dén coi trong nang luc thuc hanh
bénh vién, ki nang, thao tac trong phong thi nghiém, phuong phap nghién ctru
giita i thuyét va thuc hanh ...

Nha trudong da dé xuat v4i cap trén giai quyét van dé tao ngudn can bo tai
chd dé 6n dinh doi ngii can bo 1au dai suét doi an tAm phuc vu ¢ mién nui. Trong
cong tac tuyén sinh di tuyén chon con em nhan dan lao déng theo ving va theo
dan toc v&i diém chuan vao Trudng co6 uu tién. S luong hoc sinh du bi dan toc
cling dugc tang thém. Truong mé 16p luyén thi dai hoc cho con em dan tdc vung
cao bién gi6i; vé phan phdi sinh vién tot nghiép da chu y thich dang dén cac tinh
mién nai: Son La, Lai Chau, Ha Tuyén, Cao B?mg, Lang Son ...

Trong ndm hoc 1979 -1980, 1980 - 1981, Truong da tung budc rat kinh
nghiém, nang cao chat luong giang day, cai tién chuong trinh phu hop voi yéu
cdu cta cai cach gidao duc; cac budi binh giang, thi giang va sinh hoat khoa hoc
da duoc chi trong. Ngoai ra, Pang ty va chinh quyén con quan tim dén cac budi
thao dién ki thuat va toa dam vé gido vién day tot, sinh vién hoc t6t. Pang uy dat

trong tim su 1anh dao hudng vao viéc thuc hién phuong cham, nguyén li gido
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duc cua Pang: giang day két hop voi lao dong san xuét, thuc nghiém va nghién
ctru khoa hoc. Truong t6 chirc dua sinh vién Y6K7, Y5KS8 di xubng co so dé
kham sinh dich t& két hop vé&i dé tai nghién ctru khoa hoc; dua sinh vién chuyén
tu 10 di xay dung y té dia phuong; dua sinh vién Y6K?7 di thuc tap noi tra & cac
bénh vién tinh vai thoi gian khoang 6 thang. Ngoai ra, Truong con dua sinh vién
di mot s co quan, mot s6 dia phuong tré)ng cay thudc va khai thac duoc liéu.

Pé thuc hién dugc muc tiéu dao tao, Dang uy va chinh quyén coi trong
ding murc viéc xay dung doi ngli gido vién. Toan truong cd 169 gido vién, trong
d6 11 nguoi dat trinh do trén dai hoc. Phan 10n cac gido vién déu tré tudi, cO
phém chat dao dirc, tu cach tét, nhiét tinh va say mé voi nghé nghi¢p, manh dan
cai tién phuong phéap giang day. B6 mon Giai phau di t6 chirc nhiéu budi toa
dam vé giai phau; bdo mon Pong y to chic da hoi Pong y. Pic biét, cac gido vién
Y 1am sang khong nhiing vira phai tham gia giang day du s6 gio da quy dinh, ma
con phai tham gia diéu tri bénh nhan, truc bénh vién trong khi Nha nudc chua cé
ché do vu dai, nhung van vui vé 1am viéc. Nhiéu gido vién da cung hoc sinh Y5 -
Y6 di thuc té cong tac tai cac bénh vién, thu hai dugc li¢u, san xuét thudc cao
phong thap, nang cao thém kién thirc vé mon Y hoc dén toc va tiép xtc voi thuc
té x3 hoi.

Nam 1980 - 1981, trong s6 9 can b dat danh hiéu Chién si thi dua, cO 7
nguoi 1a can bo giang day va 2 nguoi cia Bénh vién. Két qua dao tao ctia Nha
truong thé hién qua cac ki thi kiém tra va tot nghiép ti I¢ dat yéu cau cao. Thi tdt
nghiép cap 3, 16p du bi c6 66 hoc sinh thi 65 tét nghiép, ti 18 kha giéi nhiéu; thi
tdt nghiép YB6K7 c6 116 sinh vién, truot 2, dat ti 1& 98,4%; chuyén tu 9AB co
131 hoc sinh, truot 1, dat ti 1€ trén 99%.

Cong tac nghién ctru khoa hoc dugc Pang bd quan tam lanh dao va duogc
dong dao cac gido vién, bac si diéu tri va sinh vién Y5 - Y6 tham gia. Bénh vién
- Trudng da hoan thanh nghién ctru mot s6 cdy thudc co tac dung phong va chira

bénh: vo cdy cau, bap sim, ké huyét dang, t6i, cdy kim swong, diép ca. Truong
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va Bénh vién phdi phop tu bao ché san xuat duoc 17 loai thude, bao gom céc
thudc chita dau da day, thap khdp, hen, 1i, tiéu doc, an than, thude bd vién.

Mic du con nhiéu kho khan nhung dudi su lanh dao cua Pang bo, Pang
uy, Bénh vién - Truong da c6 nhiing budc chuyén bién manh m&. Bénh vién da
tiép can dén muc tiéu 1a mot bénh vién tién tién, mot bénh vién thue hanh mau
muc dé phuc vu tdt nhat cho yéu cu dao tao can bd va phuc vu bénh nhan. Qua
dot kiém tra chéo ndi bd cua cac khoa phong theo tiéu chuan don vi manh, Bénh
vién dat yéu cau loai B, hau hét cac khoa, phong ciing dat loai nay, chi c6 2 don
vi dat loai C la Phong khdm va khoa Tai - Mii - Hong. Cac nam 1980, 1981,
Bénh vién déu dat tiéu chuan loai tdt cua khdi Bénh vién co quan Trung wong va
dia phuong tai khu vuc Bac Thai.

Trong lanh dao, Pang bd luén quan tim dén cong tac xay dung Pang, ciing
c6 bo méy chinh quyén va cac doan thé quan chung.

Pén hét nam 1981, cac phong, ban, bd mon giang day, cac khoa 1am sang
c6 dong can b, cong nhan vién déu c6 Chi bd lanh dao. Nha truong c6 31 bo
mon, chi con 7 bd mon: thé duc thé thao, da lidu, ring ham mat, lao, sinh 1y hoc
chua c6 dang vién. Bénh vién c6 18 khoa (ké ca khu kham bénh va dinh dudng)
déu co dang vién, chi con bd phan hap sy chua co dang vién. Vé hoc sinh, ¢6 25
16p thi 24 16p c6 dang vién (trir 16p du bi) va da thanh 1ap 18 chi bg, con lai 6 16p
khong du diéu kién phai thanh 1p chi bo ghép nhu Y1, Y2, Y3, Y6. Nhin chung,
hau hét cac bo phan déu da c6 dang vién va to chirc thanh chi bd, mot s6 bo phan
chua du diéu kién to chirc thanh chi b ghép.

Cong tac phat trién Pang ctia Pang bo Bénh vién - Trudng ¢ nhiéu tién bo.
Tuy nhién, s6 dang vién ludn co6 sy bién dong do sé dang vién 1a sinh vién, hoc

sinh nhap truong hodc tot nghiép ra trudng (xem bang 3)

60



Bang 3: Tong hop sé ding vién va chi b ding ciia Pang by Bénh vién -
Trwong tir thang 10/1979 dén hét thang 12/1981

Nim S6 dang vién S6 Chi bd Pang
1979 579 37
1980 539 40
1981 479 37

Ngudn: Tong hop bdo cdo tong két, so két cong tdc lanh dao ciia Dang bo
Bénh vién - Truong nam 1980, 1981%°

Pé cong tac quan li dang vién vao nén nép, toan Pang bo da hoc tap Chi thi
s6 83 - CT/TW ngay 26/11/1979 cta Ban Bi thu “vé viéc phdt thé daing vién”.
Qua dot hoc tap, trinh d6 giac ngd va nang luc cua dang vién co nhiéu tién bod
moi, dic bi¢t 1a nang cao dugc nhan thirc, quan diém théng nhét véi duong 161,
chinh sach cua Pang, c6 1ap truong, tu tuong viing vang trudc nhitng kho khan
chung cta dat nude va caa don vi. Nhitng dang vién tot dugce co vii dong vién,
nhitng dang vién c6 khuyét diém dugc gido duc siu sic va chiu hinh thtre xt 1i ki
luefltsl.

Trong Pang bo, hau hét dang vién xép loai du tu cach, ti 1é dang vién khong
du tu cach chiém trén 2%. C4c chi bo déu duoc phan loai kha hodc trong sach
vitng manh. S6 dugc binh bau phat thé trong nam 1980 dot I 1a 213 dang vién,
dot 11 1a 245 dang vién, con lai s6 dang vién xép loai khong du tu cach rai rac ¢ 8
chi bg, trong d6 5 chi bd co quan 1a Dugc; Quan tri1 Tai vy; Hanh chinh - Quan
tri; Mat, Tai - Mii - Hong; Ngoai, san va 3 chi b hoc sinh, sinh vién la chuyén
tu 10B, Y5A va Y6. Nam 1981, téng sé dang vién duoc nhan Thé 1a 392 dong
chi (thuc té phat cho 480 dang vién nhung c6 88 dong chi diéu dong vé cac dia
phuong).

% Ban Chap hanh Pang bo Bénh vién va Trudong Dai hoc Y Bic Thai, Bdo cdo tong két cong tac lanh dao ciia
Padng bé sau Pai hdi lan thir nhdt 10/1979 — 10/1980 va Bdo cdo tong két cong tac lanh dao ciia Pdang bé nam
1981, Cap sb 97, H) so sb 02 - 03; 02 - 04, Phong Tinh uy Béc Thai, Luu trit Tinh ty Thai Nguyén

®1 Nam 1979, s6 dang vién bi khai trir khoi dang 1a 3; nam 1980 s dang vién khong du tu cach: 22; nim 1981
Dang ty thi hanh ki luat luu déng va tra vé dia phuong cong tac v6i 3 dang vién & chi bo chuyén tu 10A.
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Duéi sy 18nh dao ctia Pang b, t6 chitc Poan Thanh nién Cong san HO Chi
Minh di tién hanh Dai hoi théng nhat, bau ra Ban Chip hanh chung va di vao
hoat dong nén nép, quy cu. V& to chire Cong doan, van dé 2 t6 chirc Bénh vién,
Truong riéng r&. Cong doan Truong tryc thudc Lién doan Lao dong tinh Béc
Thai, Cong doan Bénh vién truc thudc Cong doan thanh phd. Day 1a mot kho
khin d6i voi su lanh dao chung cua Pang bd. Tuy nhién, ca 2 t6 chirc Cong
doan, Poan Thanh nién déu chu y van dong doan vién tham gia soi ndi cac cudc
sinh hoat chinh tri tu tuéng do Pang iy hodc do Nganh t6 chic dé nang cao y
thire gidc ngd. Nhiéu doan vién hudng tmg va tham gia cac phong trao thi dua va
da trd thanh Lao dong tién tién, Chién si thi dua hodc ca tap thé 1a Té Lao dong
XHCN va tap thé hoc sinh XHCN. Nam 1981, 80% doan vién dat danh hiéu
DPoan vién phdn ddu tot, 7 doan vién uu ta da vinh du duoc két nap Pang.

Cong doan Bénh vién da co nhiéu hoat dong tich cuc gdp phan giam bat
kho khin doi song cho can bd, cong nhan vién chic: chu y dén van dé 3 loi ich
trong san xuét thuéc nam; td chirc mua gao cho cac hd gia dinh. To chtrc Hoi
nghi cong nhan vién chirc cam két trach nhiém gitra chinh quyén va cong doan
dam bao hoan thanh ké hoach Nha nudc va ddy manh phong trao thi dua.

Nam 1982 1a ndm ca nudc di vao thuc hién Nghi quyét Dai hoi Bang toan
qudc lan thr V (3/1982) . Thang loi cua Pai hoi Pang bo tinh Bac Thai 1an thi
IV (vong I tir ngay 6 dén ngay 12/1/1982) di tao ra sy chuyén bién méi trong
nhan thirc, ¢b vii va m& duong cho Bang bd Bénh vién - Truong Pai hoc Y Bic
Théi thao g& moi kho khan dé thuc hién nhiém vy chinh tri, phat trién san xuét,
cai thién doi séng, xay dung co s& vat chit va ki thuat cta CNXH, tang cuong
bao vé T6 quéc, gin gilr an ninh chinh tri va trat ty an toan xa hoi.

Trong bdi canh d6, ngay 11/11/1982, Pai hoi dai biéu Pang bo Bénh vién
va Truong Pai hoc Y Bic Thai (nhiém ki 1983 - 1984) duoc tién hanh. Pai hoi
da tong két cong tac lanh dao chung, rut ra nhiing bai hoc kinh nghiém, dong

thoi dé ra nghi quyét, phuong hudng nhiém vu cho nhiém ki 1983 -1984: Ting
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cudng cung c¢d va phét trién Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén trd thanh bénh
vién thuc hanh miu muc, mot bénh vién tién tién cho sinh vién hoc tap va reén
luyén; nang cao thém mdt budc vé chat va luong dao tao can bo, diéu tri va phuc
vu bénh nhéan; nghién ctru khoa hoc va thuc hién phuong cham nguyén li gido
duc cua Pang; tiép tuc 6n dinh va cai thién dan doi sé)ng vat chit va tinh than
cho can bd cong nhan vién va hoc sinh, cung ¢ kién toan cong tac td chuc va
quan li Bénh vién - Truong dé dam bao hoan thanh t4t nhiém vu duoc giao.
Pang b ddy manh cong tac phat trién dang vién mai trong doi ngil tri thirc, cong
nhan vién chire, thuc hién tét cong tac quan 1i dang vién va phan cong dang vién
¢ ca 2 don vi.

Pai hoi da bau Ban Chap hanh mdi gom 17 dong chi (1 du khuyét). Sau Dai
hoi, Ban Chap hanh hop phién thir nhat bau 5 dong chi vao Ban Thuong vu.
Trong d6, dong chi Lé Ngoc Trong dugc bau lam Bi thu, dong chi Pham Thé
Nam lam Pho Bi thu.

Piém thuan loi cua Pang bo trong nhiém ki nay 12 dd c6 su thong nhét
trong bd may lanh dao cua ca Pang bd va chinh quyén, tao diéu kién thong nhat
trong moi cong tac chi dao va lanh dao hoan thanh nhi€ém vu chinh tri cia Bénh
vién va Truong. Nam 1982, PGS. Hoang Puc Chan, Giam déc Bénh vién dugc
bd nhiém lam Hiéu truong Truong Pai hoc Y Bic Thai kiém Giam ddc Bénh
vién Pa khoa Thai Nguyén. Cubi nam 1983, Bo Y té ¢ quyét dinh b6 nhiém
Pho tién si Lé Ngoc Trong lam Hiéu pho kiém Phé Giam ddc Bénh vién dé gitip
cong viée gitra Bénh vién va Trudng dugc giai quyét théng nhat, thun loi.

Trong 2 ndm 1983 - 1984, dudi su chi dao cia BO 'Y té, su lanh dao truc
tiép cua Thanh uy, Tinh uy Bic Thai%, bang by Bénh vién - Truong da chi dao,
lanh dao can bg, cong nhan vién chirc va sinh vién, hoc sinh thuc hién nghi quyét

cua bai hoi Pang bd Bénh vién - Truong dé ra.

® Tir Thang 10/1983, theo quyét dinh ctia Thudng vu Tinh ity Bac Thai, Dang by Bénh vién - Truong Pai hoc Y
Bac Thai trude day truc thudc Thanh uy Thai Nguyén, nay truc thudc Tinh iy Bac Thai.
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Truéc mat, dé tung budc théng nhat gitta Bénh vién - Truong trong cac
hoat dong, Pang uy chi dao thuc hién phéi két hop chat ché gitta b0 mon Céan
1am sang bén Trudng vai cac khoa bén Bénh vién trong cong tac chuyén mon ké
ca nhan lyc va phuong ti¢n; gitta cac khoa va cac bo mon trong giang day va
thue hanh. Céc chi bg, chi ty ciing duoc chan chinh cung ¢, sip xép lai cho hop
1y hon. Van phong Pang uy, van phong Cong doan, Doan Thanh nién Cong san
Ho6 Chi Minh d3 bd tri nhitng can b chuyén trach c6 nang luc. Nhiém vu, quyén
han, phuong phap lanh dao, mbi quan hé giita Pang bo chinh quyén va cac doan
thé quﬁn ching déu duoc quy dinh cu thé va hoat dong theo churc trach.

Déi v6i Truong Pai hoc Y, do dic thu ddo tao sinh vién thudc nhiéu thanh
phan toc ngudi & mién nui, trinh d6 dau vao chénh léch khac nhau. Vi vay, van
dé cap bach dbi voi Thuong vu Pang ty va Ban Giam hiéu 1a c6 ké hoach boi
dudng doi ngii giang vién; chi dao can bo, giang vién thuc hién cai tién chuong
trinh hoc tap phu hop v&i dic diém tinh hinh Nha truong va d6i tuong sinh vién;
chi dao cac b mon bién soan va in giao trinh, soan chuong trinh thuc hanh thich
hop véi tung chuyén khoa, ap dung ki thuat, thong tin y hoc méi trong va ngoai
nudc vao giang day.

Trong hai nam 1983 - 1984, Nha truong da cu 50 giang vién theo hoc ngoai
ngit v6i két qua dat 100% thi c6 chimg chi; 30 bac si di hoc lay chung chi
chuyén khoa cép L II; 8 bac si thi &3 nghién ctru sinh trong va ngoai nudc; 9 bac
s di thyc tap sinh ngoai nudc. Nhicu giang vién hét long cong hién tri tué va
nang lyc cua minh, 1ap duoc nhiéu thanh tich trong phong trao thi dua “Hai t6¢”
g6p phan vao sy nghiép dao tao, dugc sinh vién yéu mén, ca ngoi®,

Thuc hién sy 1anh dao, chi dao cia Bang ty, Ban Giam hi¢u, ngoai viéc cai
tién chwong trinh, khi 1én 16p, gido vién con minh hoa thém bang so d6 mé hinh

va gido cu truc quan dé sinh vién dé tiép thu, gio day thém sinh dong. Cac gid

® Pién hinh nhu bac si: Ma Thj Ngan, Nguyén Minh Thu, Nguyén Cong Béng, Pham Han, Nguyén Dirc Ngén,
Luong Tat Bong, dugc si Phan Cac, Thanh Tao, cac gidao vién khoa hoc co ban: Tran Anh Tho, Ngé Quang
Tuyén, L6 Quang Phd, Cao Chu Toan.
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thuc tap, huéng dan sinh vién d4 duogc to chirc €6 chét lwong, nén nép. Trong
giang day, gido vién chll y phan loai sinh vién, c6 bi¢n phap giup dd sinh vién
yéu kém nhét 13 v6i sinh vién thudce dan toc it nguoi; bdi dudng sinh vién gioi,
sinh vién uvu ti. Hang nam, Trudng t6 chirc hoi nghi gido vién day tot, sinh vién
hoc tot, bao cdo kinh nghiém, nhan dién hinh; ¢6 ché do khuyén khich sinh vién
hoc gidi nhu tién thudng, hoc bong, chon noi cong tac khi tot nghiép, thong bao
két qua hoc tip vé dia phuong va gia dinh; c6 hinh thuc gido duc, xtr 1y thich
dang d6i voi sinh vién vi pham quy ché.

Cung v6i cac bién phap trén, Pang Uy 1anh dao Nha truong phat dong
phong trao thi dua rén luyén dao dirc cach mang trong sinh vién va cén bg, gido
vién, cong nhan vién, véi 3 ndi dung: Cham chi hoc tip va cong tac, chong trung
binh chu nghia; chip hanh nodi quy ki luat nghiém; xay dung tinh cam dep. Noi
dung rén luyén dao dirc c6 tac dung gido duc sdu sic 1am chuyén bién tu tudng
va hanh dong cta mdi ngudi. Chinh vi vdy, s6 diém kha, giéi ngay cang ting
(dat ti 16 gan 40%, sd diém kém chi con khoang 8%). Pic biét, nam hoc 1983 -
1984, sb sinh vién thi dot dau 1én 16p dat 93%. Thi t6t nghiép cua sinh vién
Y6K10, Y6K11 hé chuyén tu 12, ki thuat vién trung cap déu dat tir 95% trd 1én.
Nha truong da chon dugc 12 sinh vién uu ta, 3 sinh vién du ti€u chuan dyu Hai
nghi sinh vién gidi toan qudc.

Sd luong can by, cong nhan vién chirc ciia Bénh vién - Truong trong thoi
gian nay khoang trén 900 nguoi. Trong d6, can bd cong nhan vién ctua Bénh vién
1a 531 ngudi duge bién ché trong 20 khoa, phong. S6 bac si, duge si cao cép 1a
125 nguoi, s6 can bo ¢6 trinh d6 trén dai hoc 1a 7 nguoi. Nam 1983 - 1984,
Truong c¢6 1.800 sinh vién, Bénh vién thuong xuyén c6 trén dudi 600 bénh nhan
dang diéu tri.

Trong bdi canh kho khan thiéu thén vé tai chinh, co so vat chat ki thuat va
cac phuong tién, van dé cham lo, on dinh doi sdng cho trén 3.000 ngudi cua Bénh

vién, Truong tré nén hét strc kho khan. bang uy, Ban Giam ddc Bénh vién, Ban
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Giam hiéu Trudng di trin trd tim ra nhimg bién phap dé cai thién va on dinh tu
tuong cho can b giao vién va cong nhan vién yén tdm cong tac.

Duéi su lanh dao, chi dao cua Pang bd, chinh quyén, Cong doan, Boan
Thanh nién Bénh vién - Truong lién két chit ché t6 chirc thyc hién nhiém vu
chinh tr1, cham lo doi1 séng: chan nudi lon tap thé binh quan dat 80.000 déng/ 1
nam; san xuat dau phu 1ai 12.000 déng/ném; td chuc cang tin va dich vu lai
5.000 déng/nam; to chuc dong gach xdy dung co so vat chat ctia Bénh vién -
Truong thu 13i 12.700 déng/nam gdp phan cha dong nguyén lidu xdy dung, sta
chira va ban cho can bo cong nhan vién c6 nhu cdu. San pham va ngudn loi thu
déu gop phan cai thién bira an hang ngdy cta can bd cong nhan vién va hoc sinh.
Cong doan Bénh vién - Truong phdi hop voi cac cira hang bach héa, thuc pham
vao phuc vu tai co quan dé dam bao tiéu chuin cung cép va giam thoi gian di lai,
xép hang cho doi cua can bo cong nhan vién. Ngoai ra, Bénh vién - Truong con
cht ¥ day manh cong tac vé sinh phong bénh, t6 chirc viéc kham va chita bénh
cho can bo, cong nhan vién va sinh vién. Nha tré mau gido ctia Vién va Trudng
nhiéu nam lién dat danh hiéu Té6 Lao déng xa héi chii nghia, thyc hién tot viéc
chiam séc cac chau dé bd me yén tim cong tac.

Bép an tap thé cua Bénh vién - Trudng cé nhiéu tién bo, ngoai dam bao
dung, du tiéu chuan an hing ngay cho can b, cong nhan vién va bénh nhan, cac
nhan vién tiép phém con lién hé mua thém luong thuc, thuc phém: ngo, dd
tuong, thit lon, thit trdu, cam... & co quan bén ngoai ban véi gia ré dé cai thién
bira an cta can bg, cong nhan vién.

Pé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach cua B Y té giao vé kham bénh, diéu
tri noi trl, ngoai tr, ngay diéu tri trung binh...Pang uy va chinh quyén Bénh
vién - Trudng dd phat dong phong trao thi dua véi 3 ndi dung chu yéu: Néu cao
tinh than phuc vu nguoi bénh; dam bao quy tac chuyén mon, v trung, trat tu vé
sinh; sir dung hop 1y an toan vé thudc. Phong trio thi dua da thuc day cac hoat

dong khéc nhu: T6 chire thue hién két hop y hoc hién dai vo1 y hoc cd truyén dan
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toc, dam bao chi tiéu san xuat va s dung thudc nam; ap dung ki thuat hién dai
trong diéu tri; phong trao phat huy sang kién cai tién ki thuat, cai tién 18 16i 1am
viéc, bdo v€ va st dung tdt co s vat chat ki thuat, vat tu tai chinh huong tap
trung vao phuc vu nguoi bénh; phong trao xdy dung nép sdng van minh, trat tu
v¢€ sinh sach s€, xay dung cac vuon hoa cay canh ...

Song song véi phong trao thi dua thyc hién 3 nd1 dung con c6 cudc van
dong sau rong phan dau 35 ngay dém dé khic phuc hau qua con 16¢ xody thang
7/1983; cudc van dong thi dua 6 thang cudi nam 1983 1ap thanh tich ky niém 15
nam thanh 13p Truong, 32 nam thanh 13p Bénh vién. Tu phong trao thi dua, da
c6 nhiéu khoa phong tién tién, to lao dong xa hoi chu nghia, cac chién si thi dua,
ca nhan xuét sac tiéu biéu. Pién hinh 1a Chi b Lam sang hé Noi dé 1anh dao don
vi hoan thanh xuét sic nhiém vy, c6 ¥ thirc trach nhiém cao, tan tinh giang day
va hudng dan sinh vién, hét long vi nguoi bénh; Khoa Trung tdm hoi strc cap
ctru, b0 mon Noi va Khoa Noi da ing dung ki thuat hién dai cung vdi long tan
tAm ctia nguoi thay thudc da ctru chita duge hang ngan bénh nhan qua con hiém
nghéo. Bo mon LAy va khoa Lay 1a dién hinh cta su thong nhat gitta bd mon va
khoa vé& mit can bd va khoa hoc ki thuat, khéo léo két hop 3 mat cong tac: Pao
tao can bo, diéu tri bénh nhan va nghién ctru khoa hoc; vira tich cuc giang day
huéng dan 1am sang cho sinh vién, vira 1a noi ung dung thuc nghiém khoa hoc
trong chira bénh64. Chi bd Lam sang hé Ngoai da 1anh dao bd mon San va khoa
San hoan thanh xuat sic ké hoach cong tac, khac phuc khé khan, to chirc xay
dung va duy tri hoat dong ctia khu trung tim sinh dé c6 ké hoach, tuyén truyén,
dat vong, nao pha thai, md triét san.

V6i phuong cham hanh dong 3K, 3T, 3H*°, Pang bo di phat huy dugc co

® B¢ mon Lay nghién ctru diéu ché tir cdy bon bot san xuit vién Entoglochidine, Khoa Lay da st dung két qua
nghién cuu nay chira bénh ly tryc trang cho bénh nhan.

% 3K la: ké hoach, kiém tra va khen ché kip thoi; 3T 1a: tich cuc chu dong séng tao, tao diéu kién thuan lgi cho
ban, tranh tha sy giup d& cia ban; 3 H 1a: hiéu thau nhiém vu; hanh dong cach mang; hiéu qua cao.
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ché Pang lanh dao bang cac chuong trinh hanh dong cach mang cu thé. Chinh
quyén quan li theo ché do, chuic trach, phat huy quyén lam chu tap thé cta quan
chung théng qua cac phong trao thi dua s6i nbi. Vi vdy, trong 2 nim 1983 -
1984, Bénh vién da c6 nhiing thay ddi dang ké trong kham bénh, chitra bénh, thuc
hién cac quy ché chuyén mon, nang cao chét luong diéu tri; cing v6i Nha trudng
dao tao sinh vién tré thanh nhitng nguoi thay thudce thue hanh cé tay nghé thanh
thao dap tmg duoc yéu cau phuc vu mién nai. Bénh vién ciing hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach ciia Bo Y té giao vé kham bénh, diéu trj ndi tra, ngoai tra, ngay
diéu tri trung binh, san xuat huyét thanh, san xuat thuéc nam.

Kinh phi Nha nudc cap cho Bénh vién - Truong ndm 1983 -1984 nhiéu hon
so voi nam 1981 - 1982, nhung do gia ca cac loai nguyén vat liéu tang gay kho
khan trong viéc can ddi thu chi. Mic du vay, Bénh vién -Truong da cd géng tap
trung x4y dung, stra chita, cting cd trang thiét bi dé phuc vu tot cong tac diéu tri,
hoc tap va doi sdng cua can b cong nhan vién, hoc sinh, sinh vién.

Bénh vién da xay dung mdi 2.609 m? nha cip 4 tranh tre; sira chita khic
phuc hiu qua con 16c xody dém 20/7/1983 toan bd 6.000m* khu phong kham,
mot s6 nha khu diéu tri, noi 1am viéc va lop lai bang 14 co 1.000m? khu nha & cua
can bo cong nhan vién; xdy 2 hé thong hd ga (gom 13 hd) va xay dung 8 gian nha
vé sinh khu ddi A1 (40m®); xay bép cho Khoa Ngoai va sira lai mot s6 cong trinh vé
sinh cho 5 nha 2 tang. .. Bénh vién ciing trang bi thém may thé P05, may chup X
quang, may hut chan khong, dén mo, con triét trung, tu lanh...

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi Bang bd, moi hoat dong cong tac quan li va
nghién ctru khoa hoc cia Bénh vién - Truong déu huéng vao phuc vu tdt nhat
cho su nghiép dao tao can bo, diéu tri bénh nhan, phuc vu thiét thue cho yéu cau
san xuat, doi séng, chién dau va phuc vu sttc khée nhan dan cac dan tde mién
ndi, nhidu can bo, gido vién cua Bénh vién - Truong da tham gia hoat dong
nghién ctru khoa hoc. Trong d6, c6 7 dé tai nghién ctru cap Bo. Cac dé tai phan

16n mang tinh chat nghién ctru tmg dung, c6 tac dung thiét thuc nhu: phong
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chéng bénh viém ndo Nhat Ban, chong nhiém doc chi, chong sam va rat da nghé
nghiép, nghién ctru ciy bon bot dé chira bénh ly. Ngoai ra, Bénh vién con trién
khai ki thuat mé triét san xudng c4c x4, nghién ctru 4p dung ki thuat méi trong
diéu tri nhu sdc dién, tao nhip tim, thong tim. .. Két qua cua cac cong trinh nghién
ctru khoa hoc da dem lai mét s6 thanh qua, nhu giup ha thép ti 1€ phat trién ty 1¢
dan sb tai huyén Phu Binh xuéng 0,3% so voi 1982, ha thép ty 1¢ tor vong va
nhirg di ching nang do bénh viém ndo Nhat Ban gay ra, gitip cong tac quan liva
bao vé€ stric khoe cho cong nhan ¢ nha may Can thép Gia Sang va can by nhan dan
& mot sd co quan va dja phuong, ctiru sng nhiéu ngudi qua con bénh hiém nghéo,
dem lai stic khoe, ngudn vui, ngudn hanh phuc cho ngudi bénh; nang cao thém
kién thirc cho thay va trd hoan chinh muc tiéu va két qua dao tao ctia Nha truong,
nghién ctru khoa hoc phuc vu ngudi bénh cua Bénh vién.

Ngoai cac hoat dong trén, Bénh vién - Truong con td chirc cac hoat dong: di
vé cac xi nghiép, 1am truong dé kham sirc khoe cho can bd va cong nhén; 1ap ho
so theo doi bénh; van dong phong trao vé sinh phong bénh; khai thac cac cay
thudc, san xuat thudc; to chire cac hoi nghi khoa hoc, ra tip san khoa hoc thdng
bao nhitng tin tirc khoa hoc trong nudc va quéc té.

Van dé két hop giita hoc tap li thuyét voi thuc hanh bénh vién luén dugc
Pang iy cht ¥ quan tim. Ddi véi sinh vién nam thi 3 dén nam tht 6 (ndm cudi)
thoi gian thuc hanh thuong chiém ti 18 vao khoang tir 1/2 dén 2/3 thoi gian theo
yéu cau ctia timg nam hoc dugc quy dinh trong chuong trinh hoc tap. Ngoai thuc
tap & Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén, hang niam, sinh vién K6 duoc cir di thuc
tap va rén luyén & bénh vién céc tinh: Bac Thai, Ha Bic, Quang Ninh, Vinh Phy,
Hoang Lién Son.

Cong tac 6n dinh tu tudng, bado vé trat tu tri an va nang cao chét luong
dang vién duoc Pang bo chi trong. Thuong vu Pang ty to chic sinh hoat chinh
tri, hoc tap Nghi quyét sé 03-NQ/TW ngay 25/10/1982 ciia B6 Chinh tri vé

“Toan Pang, toan dén, toan qudn kién quyét dap tan kiéu chién tranh phd hoai
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nhiéu mdt cia ké dich”; Nghi quyét s 13-NQ/TW ngay 24/ 6/1983 cua Hoi nghi
lan thir 4 Ban Chap hanh Trung vong Pang (khoa V) vé "Nhitng vin dé cdp bach
vé tir twong va 16 chirc bao dam thuc hién thcfng loi nhitng nhiém vu kinh 1é va xa
héi trude mdr" va Chi thi s6 33-CT/TW ngay 16/1/1984 cua Ban Bi thu Trung
wong Dang vé “Tdng cuong cong tac bio vé Pang trong tinh hinh méi”. Thong
qua cac dot hoc tap, dang vién, can bg, cdng nhan vién nang cao dugc y thic
canh giac cach mang, tinh than trach nhiém va xéac dinh duoc 1ap truong giai cap
vitng vang, quyét tam hoan thanh nhiém vu duogc giao, phat hién va ngan ngua
nhimng biéu hién tiéu cuc.

Pang Uy tién hanh ra soét lai doi ngii dang vién; cac ndi quy, quy ché tuyén
dung ngudi vao co quan; pho bién 15 diéu quy dinh d6i voi dang vién cia Ban
Bi thu Trung wong Pang, cho in va phat dén timg dang vién; phdi hop véi S
Cong an Bac Thai to chirc cac budi nodi chuyén ngoai khoa vé 4m muu cia ké
thu. Nam 1984, phong bao vé Truong Pai hoc Y Bic Thai va Ban Bao vé Bénh
vién Pa khoa Thai Nguyén duoc thanh 1ap, thudng xuyén to chirc tudn tra canh
gac & Truong va Bénh vién.

Pang uy di co nhitng cai tién quan trong dé nang cao chat luong lanh dao
toan dién trong Pang. Trudc hét 1a cai tién sinh hoat bang, dam bao thuc hién
sinh hoat hang thang®; diy manh cong tac ty phé binh va phé binh, phan loai
dang vién theo dinh ki 6 thang; t6 chtrc sinh hoat chinh tri kiém diém c4 nhan khi
hoc tap cac chi thi, nghi quyét quan trong ctua Pang. Pang bo chu trong thuc
hién phuong cham nguyén 1y gido duc ctia Pang va cac quy ché ctia Bénh vién,
théng nhét y kién giai quyét theo nguyén tic Pang lanh dao, chinh quyén quan Iy
va quyén lam chu tap thé ciia quan chung. Tuy Pang bd linh dao toan dién

nhung hing thang déu c6 hudng trong tdm cong tac va lanh dao chinh quyén

66Thuz(‘mg vu Pang uy sinh hoat cac ngay 15 va 30 trong thang; Pang iy sinh hoat vao ngay mung 5 hang thang;
c4c chi bg sinh hoat tir ngay 25 - 30 hang thang; céc Ban Chi uy, t6 Dang sinh hoat 2 1dn/ théng.
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thuc hién, c6 kiém tra danh gia két qua hang quy hodc 6 thang so két nhan xét va
dé ra phuong huéng nhiém vu cho 6 thang sau.

Dé dam bao chét luong chi bo va doi ngii dang vién, Thudng vu Dang uy to
chuc thuc hi¢n 5 quan li: 1i lich, qua trinh cong tac, quan h¢ xa hoi, doi séng,
thuc hién nhiém vu chinh tri. Déng thot, Pang uy tién hanh ca 3 bién phap: dua
ngudi khong du tu cach dang vién ra khoi Pang®, két nap dang vién méi va gido
duc rén luyén dang vién qua cong tac va hoc tap. Trong 2 nam 1983 - 1984,
Pang bo da két nap duoc 37 dang vién. Dén 30/11/1984, tong s6 dang vién trong
Pang bo 1a 411 (khbi Bénh vién c6 132 dang vién, khdi Trudng c6 116 dang
vién, khéi sinh vién c6 163 dang vién), sinh hoat trong 31 chi bo (8 chi bd bénh
vién, 13 chi bd truong va 10 chi b khéi sinh vién). Qua phan loai, c6 393/397
dang vién du tu cach, con 4 dang vién khong du tu cach, chi by giao thot han
phén d4u sau 6 thang phai tr¢ thanh dang vién du tu cach.

Dudi su lanh dao ctia Pang uy, Ban Giam dbc Bénh vién va Ban Gidm
hiéu Truong, su nd lyc cua toan thé can bd, cdng nhan vién va sinh vién, nim
1983, Bénh vién c6 7 to Lao déng xa hdi chii nghia, 10 Chién si thi dua; nam hoc
1982 - 1983, Truong c6 11 t6 Lao dong xa hdi chii nghia, 19 Chién si thi dua. Nam
1983 - 1984, Truong Pai hoc Y Bac Thai va Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén
gianh dugc “Ld co dau” cia khoi trong phong trao thi dua ciia tinh Bac Thai.

Ngay 24/11/1984, Pai hoi dai biéu bang by Bénh vién va Truong DPai hoc
Y Bic Thai (nhiém ki 1984 - 1986) duoc tién hanh. Dai hoi dé ra nghi quyét thuc
hién cho Bang bo Bénh vién va Truong Dai hoc Y Béc Thai trong thoi gian toi:
“Phat huy cao nhét tiém nang khoa hoc ki thuat ciaa Truong Pai hoc Y Bic Thai
va Bénh vién Da khoa Thai Nguyén trong nang cao chét lugng giang day, hoc
tap, nghién ctru khoa hoc, kham chita bénh va dong gop su nghiép phat trién
kinh té x4 hoi dia phuong; quan tdm lanh dao to chic chiam lo doi séng cta can

bd, cong nhan vién, sinh vién trong vi¢c lam va sinh hoat, quan tdm dung muc

87 Nam 1983, s6 dang vién bi khai trur:4, s6 bi x0a tén:4, sb bi canh cdo 1.
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phuc vu nguoi bénh; diy manh cong tac gido duc chinh tri tu tudng trong can bo
cong nhan vién sinh vién Bénh vién - Truong; quan tdm lanh dao cac doan thé
quan ching: Poan Thanh nién cong san HO Chi Minh va Cong doan cta Bénh
vién - Truong”.

Pai hoi bau Ban Chap hanh Pang bo gdm 19 dong chi (trong d6 c6 2 ly
vién du khuyét). Ngdy 26/11/1984, tai phién hop dau tién ctia Ban Chap hanh,
d6ng chi Lé Ngoc Trong tiép tuc duoc bau lam Bi thu Pang ty, déng chi Pham
Thé Nam dugc tai cir 1am Pho Bi thu Thuong truc. Cac dong chi Uy vién Ban
Thuodng vu c6: Hoang Dirc Chin, Phan Vian Céc va Ha Tién Nham®,

Duéi su lanh dao cua Ban Chép hanh Pang bd Bénh vién - Truong, cung su
quan tdm cta Tinh ty, Uy ban nhan dan tinh Bac Thai va Bo Y té, Ban Chap
hanh Pang bo da td chure, 13nh dao thuc hién nhitng nhiém vu Nghi quyét bai
hoi dai biéu Pang bd Bénh vién va Truong Pai hoc Y Bac Thai (nhiém ky 1984
- 1986) dé ra.

Nam 1985, nhin chung co sé vat chét vé kién thiét co ban, cac trang thiét bi
ctia Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén va Truong Pai hoc Y Bac Thai rat thiéu
thén, kinh phi dugc cdp lai ¢6 han, nha & caa can bd, cong nhan vién chat choi,
dot nat, nhat 1a & bénh vién. Ky tic x4 cua sinh vién thiéu, nhiéu sinh vién phai ¢
tro trong nha dan, anh huodng truc tiép dén chat luong thuc hién nhi€ém vu chinh
tr1 va do1 séng cua Bénh vién - Truong.

Viéc trién khai thuc hién lao dong san xuat vat chat gop phﬁn cai thién doi
sdng cho can bd, cong nhan vién va sinh vién ciia Bénh vién - Trudng 0ng tlng
vé t0 chire, thiéu von dau tu, do vay két qua thu dugc cua 6 thang dau nam 1985
con rat thap. Thém vao do, viée tong dicu chinh gia, luong, tién theo Nghi quyét

s6 25-NQ/TW ngay 17/6/1985 vé “Gia - luwong - tién” ctia Ban Chap hanh Trung

® Tinh ty Béc Thai, Quyét dinh s6 240/0P-BT ngay 22/12/1983 vé viéc chudn y Ban Chdp hanh Déing bo Bénh
vién Truong Pai hoc Y Bac Thdai khéa 3, Hb so s6 002-04-36, Luu trit Tinh iy Thai Nguyén.
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wong Pang c6 nhiéu sai 1am, 1am cho gia cé thi trudng rdi loan, anh hudng tiéu
cuc dén doi séng cua can bo, cong nhan vién va sinh vién Bénh vién - Truong.

Trong diéu kién nhu vay, Ban Chap hanh Pang bo dd vach chuwong trinh
hanh dong cu thé dé trién khai nghi quyét ctua Pai hoi dai biéu Pang bd Bénh
vién - Truong, phat huy vai tro lanh dao toan dién ctia Pang bo, dwa Nha truong
va Bénh vién tién nhirng budc tién mai trong thuc hién nhiém vu chinh tri va
cham lo cai thién doi séng cho can bd, cdng nhan vién va sinh vién.

Trén co sé ddy manh lao dong nghiép vu, chuyén mon ctia minh, Pang bo
va chinh quyén Bénh vién - Truong da lanh dao, chi dao Khoa Duoc, bd méon Y
hoc dan téc, bd mon Duoc td chirc thuc hién nghién clru, san xuét thudc dé giai
quyét tinh trang thiéu thudc, gop phan phuc hoi sttc khoe cho ngudi bénh, dong
thoi ting thu nhap, gop phan cai thién doi sdng cho can bo, cong nhan vién. Véi
tinh than tich cuc, chu dong, sang tao, Bénh vién - Truong d3 san xuit dugc
nhitng thudc chita bénh thong thudng phuc vu cho nhu cau cia déng dao nhan
dan nhu: thube chita bénh ngoai da, 1o mét, ro mii, ro tai, thude Entoglochidin
chira bénh li va long, bd cao sam, vién bd hoan ha xa.

Bénh vién da t6 chuc két hop gitta y hoc hién dai v6i y hoc ¢6 truyén dan
toc trén co so chan doan bénh bang y hoc hién dai, két hop véi diéu tri bang
thudc nam, cham ctru, bam huyét; phat hién va huéng dan cho nhan dan sir dung
cac cay thudc ¢ dia phuong dé chira nhitng bénh thong thudng; xay dung cac
vuon ciy thuéc mau cho y té co s ¢ huyén va xa. Phong kham ngoai tri da trién
khai va mo rong ké don béc thude nam phuc vu déng dao ngudi bénh dén kham
va diéu tri, duoc can bo va nhan dan ua thich.

Ban San xuat ciia Bénh vién - Truong di phat huy tinh than chu dong va
sang tao, t6 chirc chian nudi dé giai quyét khé khan thiéu thuc pham hién tai,
trung binh lam ra 100 dong/nam®. Mic du két qua thu duoc chua nhiéu nhung

da thiét thuc gop phan cai thién bita an cho can b, cong nhan vién chirc va sinh

% Tinh theo ménh gia méi sau dbi tién thang 9/1985.
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vién trong nhimg ngay 18, tét. Bén canh d6, Pang uy, Ban Giam ddc Bénh vién
da chu truong cho cac Khoa Dinh dudng, Khoa Nhi, Khoa Ngoai, Khoa LAy, to
chtrc bép nau dé phuc vu cho ngudi bénh.

Viéc chiam lo doi sdng, phan phdi quy phuc loi thu duoc trong Bénh vién -
Truong dugc Pang uy, Ban Giam ddc va Ban Giam hiéu chi dao t6i nguoi truc
tiép lao dong lam ra cua cai vat chét, cong tic dong vién khen thudng bang kinh
té duogc tién hanh kip thoi. Do vay, da co6 tdc dong tich cuc dén tinh than cua can
bd cong nhan vién nd luc phﬁn dau, vuot moi kho khan, hoan thanh nhiém vu
dugc giao.

Duéi su lanh dao, chi dao sat sao cua Pang uy va Ban Gidm ddc, tinh than
thai d6 phuc vu nguoi bénh cia can bd, cong nhan vién Bénh vién c6 nhiéu
chuyén bién tét. Cach don tiép ngudi bénh tir khu khdm bénh, dén phong tiép
don cua cac khoa di thé hién dugc sy niém né, chu ddo. Trong qua trinh nam
diéu trj tai cac khoa, phong, bénh nhan da dugc su quan tdm cham soc ctia bac si,
y t4, ho I va sinh vién. Khi binh phyc ra vé, ngudi bénh duoc thay thude an can
dan do. Do vay, nhiéu bac si, y ta ho 1i va sinh vién da nhan duogc 10i ca ngoi qua
s6 cam tudng & cac khoa, thu giri cho Ban Giam déc.

Tinh than, thai do phuc vu ngudi bénh con duogc thé hién trong khong khi
thi dua s6i ndi cua cac bo mon, khoa, tich cuc nghién ctru khoa hoc va ap dung
két qua cua khoa hoc ki thuat dé phuc vu cho chan doan va diéu trj bénh nhu:
cong trinh cia bd mon va khoa Giai phau bénh 1i, X quang, Sinh hda, Vi sinh, Ki
sinh trung va Huyét hoc truyén mau. Cac bd mon va khoa Lam sang Noi, Ngoai,
San, Nhi, Lay, Mat, Tai - Miii - Hong, Ring - Ham - Mit, Da lidu, Y hoc dan
tdc, da to chirc thue hién tdt cac ché do chuyén mon. Ché d6 thuong truc cép cuu
duogc dac biét chu y, do vay, da phuc vu kip thoi nhirng truong hop cép ctru khan
cap. Khoa Hoi strc cap ctru va Khoa Gay mé hdi strc da phat huy duogc vai tro 1a

trung tdm hoi suc cap ctiru cua toan Bénh vién.
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Trong 2 ndam 1984 - 1985, Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén lién tuc duoc
cong nhan la don vi st dung hop i, an toan vé thude. Céc sai sot va tai bién do
dung thudc, nhit 13 thudc khang sinh khong c6 truong hop trim trong xay ra.
Cong tac bao vé an toan lao dong nhu: bao quan sir dung ndi hoi, binh khi, tia X
quang va cac hoa chét doc ciing duoc to chuc trién khai tét & cac khoa phong.
Nam 1985, Bénh vién Da khoa Thai Nguyén da dat diém cao nhat trong cac co
quan truc thuoc Bo Y té vé bao vé an toan lao dong.

Mic du ngudn kinh phi han hep, Bénh vién - Truong da c6 nhimng cb ging
16m trong cong tac quan tri va kién thiét co ban. Nam 1985, Bénh vién - Truong
hoan thanh xay dung 59 gian nha cip IV, véi dién tich 1.580m? budc dau giai
quyét kho khin chd & va noi 1am viéc cho can bo cong nhan vién; hoan thanh
khu 16p hoc 3 ting; hoan thanh 1am mai bang khu kham bénh, bd sung lap dit hé
théng dan nudc va cac chau rira phuc vu cho cong tac kham bénh; tién hanh stra
mai nha khu xét nghiém.

Pé dam bao cung cap du dién trong phau thuat va diéu tri, Bénh vién di lap
mot may bién thé 560 KVA. T6 xe ctua Bénh vién - Truong da cé tinh than trach
nhiém trong bao quan va stra chita xe, dap tng dugc yéu cau phuc vu cip ctu,
vén tai va dua can bo di cong tac, ddm bao an toan trén duong. Cac hé thong kho
tang ctua Bénh vién - Truong dugc dam bao chu ddo, khong bi hu hong va mat
mat.

Pang uy, Ban Giam ddc Bénh vién di phdi hop chat ché voi S¢ Y té Bac
Thai trong cong tac chi dao tuyén trude, tich cuc quan tim gitp d& tuyén huyén
trién khai ap dung cac tién bo khoa hoc ki thuat dé kham chita bénh cho nhan
dan cac huyén Vo Nhai, Dai T, Dinh Hoéa, Pha Binh, Pho Yén. Hang nim,
Bénh vién td chirc bdi dudng chuyén mon cho can bd ¢ cac huyén vé hoc tap. Bo
mon San va Khoa San 1a lyc luong nong cdt trong cong tac sinh dé co ké hoach
cua dia phuong. Nam 1985, Khoa San da thuc hién dat trén 4.000 vong tranh

thai, tich cuc gop phan lam giam toc do ting dan s cua tinh Bic Thai. Phong
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trao chéng dich sdt rét va cac bénh: viém ndo, lao, hoa lidu, budu co trong khu
vuc va cac bénh nghé nghiép & khu cong nghiép déu duoc can bo, cong nhan
vién, sinh vién Bénh vién - Truong tich cuc tham gia. Do vay, Bénh vién da xay
dung duogc mdi lién két chit chd voi mang ludi y té cua dia phuong, thiét thuc
g6p phan phuc vu sitc khée cho nhan dan.

Bén canh d6, dé nang cao doi sdng tinh than cho can bd, cong nhan vién va
sinh vién, Pang Uiy lanh dao Cong doan, Poan Thanh nién to chirc cac phong
trao van hoa van nghé quan ching ¢ cac phong ban, khoa bd mén va cac 16p sinh
vién. Nhom ca khtic chinh tri cua Bénh vién - Truong da xay dung dugc chuong
trinh biéu dién mang mau sic nghé nghiép va dam ban sac dan toc, tao khong khi
vui tuoi s6i noi trong Bénh vién - Truong. Phong Gido duc chinh tri cia Nha
truong di to chire cac chuwong trinh chiéu phim dinh ki phuc vu cho can bo cong
nhan vién va sinh vién. Bo mon Thé duc thé thao da phat huy dugc vai trd nong
cot cung voi Poan Thanh nién va Cong doan to chire phong trao thi dau thé thao
va ren luyén suc khoe, tao khong khi vui khoée, thi dua hoan thanh nhiém vu
chinh tri. Phong Y té cta Trudng, t0 Y té cua Bénh vién ¢ nhiéu ¢b ging trong
cham séc suc khoe cho can b cong nhan vién va sinh vién, td chirc kham bénh
dinh ki dé quan 1i strc khoe, cip phat thude theo dung dbi tugng bénh 1i, kiém tra
d6n dbc vé sinh phong bénh, t6 chirc tiém phong chéng dich bénh. Pic biét,
guan tam cham soc strc khoe cho cac chdu ¢ hai nha tré cia Bénh vién - Truong
dé bd me cé&c chau yén tam cong tac.

Thuc hién muc ti€u cua Nha truong dao tao doi ngli bac si la con em cac
dan tdc & mién nhi va bién gid1 phia Bic, ¢ phém chét chinh tri tdt, c6 trinh d6
chuyén moén gioi, sau khi tbt nghiép tro vé qué huong phuc vu suc khoe cho
nhan dan, Pang bo da chi dao Nha trudng tao ngudn tuyén sinh bang td chirc cac
16p du bi dai hoc. Nam 1984, 16p du bi ¢6 50 hoc sinh, thi nam 1985 1én té1 136
hoc sinh. Céc bd mon khoa hoc co ban da c6 nhiéu cd gang bdi dudng kién thic

cho hoc sinh du bi dai hoc, do vay két qua thi vao dai hoc c6 con em dan toc
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thiéu s6 tang 1én rd rét. Nam 1984, thanh phan dén toc thiéu sd trong sinh vién
chi c6 30%, ndm 1985 ting 1én t6i 50%. Trong qua trinh chdm thi va lam thu tuc
tuyén sinh, Trudng dam bao tinh cong bang, dung ché d6 chinh sach cua Pang
va Nha nudc, khong cé hién tuong ti€u cuc xay ra.

bang uy da lanh dao trién khai thyc hién Chuong trinh dao tao bac si da
khoa cua Bo Y té duoc théng nhat tai Hoi nghi Hiéu truong cac truong dai hoc Y
Duoc toan qudc thang 3/1985. Ngay tir ndm thtr 2, sinh vién Y2 bat dau di thyuc
hanh tai Bénh vién nhim sém tiép cin véi ngudi bénh, thuc hanh nghé nghiép.
Sinh vién Y5 di thyc t€ tai cac bénh vién & céc tinh trung du, mién ndi va bién
gidi phia Bac dé rén luyén tay nghé. Sinh vién sau khi t6t nghiép di thuc té tuyén
huyén va lam & cac co sO y té x3 dé rén luyén thuc hanh, gop phan xdy dung
mang ludi y té, van dong nhan dan thuc hién phong trao “5 dut diém”. Nho vay,
béac st méi tét nghiép ra truong di timg bude dam dwong duge nhiém vu chim
soc strc khoe cho nhan dan trong mang ludi y té pho cap; nhat 1a hé ngoai, béc si
moi ra trudng vé nhitng co s& y té con thiéu can bo da thuc hién mo cap ciru
viém ruot thira, thung da day, mo dé... dat két qua tot.

Pang bo va chinh quyén quan tdm bdi dudng nang cao trinh d6 cho doi ngi
can bo khoa hoc ki thuat qua nhiéu hinh thirc dao tao: boi dudng sau dai hoc,
thuc hanh tay nghé tai Bénh vién - Truong, kém cip gitp d& 1an nhau giira can
bd c6 kinh nghiém véi can bo moi ra trudng... Do ¢ su quan tim ding muc vé
cong tac boi dudng, nang cao trinh do cho can bg, nén da tao dugc khong khi tu
hoc s6i ndi trong Bénh vién - Truong, gop phan thiét thuc ning cao tay nghé va
chat luong kham, chira bénh.

Pé nang cao chat luong dao tao, Pang ty yéu cau Ban Giam hiéu t6 chirc
thue hién tét cac ché @6 chuyén mén, quy trinh giang day, mua tai liéu, séch bao
trong va ngoai nudc phuc vu cho gidng day va hoc tap. Phuong phép giang day li
thuyét ciing nhu 1am sang timg budc duoc cai tién theo hudng ting thuc hanh va

hinh tuong hda cic ndi dung triru tuong cho sinh vién d& hiéu. C4c bd mon:
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Ngoai ngit, Y hoc dan tdc, Mac - Lénin huéng dan sinh vién t6 chirc hdi thao vé
chuy&n mon, cudn hit sinh vién vao cac hoat dong, tao khi thé hoc tap hiang say.
Nho vay, chat luong dao tao dugc nang 1én, két qua hoc tap cua sinh vién tién bo
1o rét. Nam hoc 1983 - 1984, sb sinh vién dat két qua kha gioi chiém 25%; nam
hoc 1984 - 1985 ti 1¢ nay Ién t&i 35%, c6 2 sinh vién dat wu tG. Diém thi tdt
nghi¢p ra truong nam 1985 cua sinh vién Y6K12 dat kha gioi 1a 40%, nam 1986
sinh vién Y6K13 dat kha gio1 58%.

Trong hoan canh khé khin vé kinh phi va vat tu, Pang Gy va Ban lanh dao
da chi dao cac phong vat tu, gido tai va gido dugc cua Bénh vién - Truong cd
ging cung ung phuc vu cho yéu cau cua bai giang, bai thuc tdp ¢ cac bd moén va
khoa dé to chuc giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc va kham chita bénh.
Viéc bao quan va sua chita may moc hu h(’)ng70 dd dugc Bénh vién ch( ¥ nhim
giai quyét nhitng kho khin vé thiéu may moéc va vat tu trong giai doan nay.

Thuc hién Chi thi sé 33-CT/TW ngay 16/1/1984 cua Ban Bi thu Trung
wong Pang va Cong vin sd 65/CV-TU ngay 14/5/1985 cua Tinh iy Bic Thai vé
cong tac bao vé€ Pang, Pang uy da dua cong tac gido duc chinh tri tu tudng va
quan li dang vién vao nén nép. Ban Thuong vu sinh hoat vao ngay 15 va 30, Ban
Chép hanh sinh hoat vao ngay ming 5, cac chi bo sinh hoat vao ngay 25 hang
thang. Cac chi thi, nghi quyét lanh dao ctia Ban Chap hanh duoc trién khai kip
thoi t6i cac chi bo Pang va quan chiing trong toan Bénh vién - Truong. CAc chi
bd Dang da phat huy dugc vai tro 1anh dao va t6 chirc thuc hién tot cac chi thi,
nghi quyét va moi dudng 16i chinh sach ctia Pang mot cach toan dién.

Pang bd t6 chirc dinh ki 6 thang 1 1an xin dong gop y kién phé binh cua
quan chung; t6 chire thuc hién cic van ban huéng dan cta Ban To chtc Trung
wong, Tinh Gy va BO Y té trong cong tac dau tranh ty phé binh va phé binh véi

tap thé lanh dao va dang vién cua toan Pang bd, c6 nhitng bién phap tich cuc sta

" P3 stra chita dwoc 12 ta lanh, 3 ta Am, 2 to s?iy, 2 may dap vién thudc, 54 kinh hién vi.
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chita khuyét diém dé tiép tuc lanh dao Bénh vién - Truong hoan thanh tot nhiém
vu chinh tri, trén co s& doan két nhét tri, trén dudi mot long.

Nam 1985, Pang bo di két nap dugc 21 quan ching wu ti vao Pang, nang
tong sé dang vién ciia Pang bo 1én 425. Qua phan loai c6 40% dang vién du tu
cach xuét sic, 57% dang vién du tu cach. 2 dang vién c6 khuyét diém bi khai trir
ra khoi Pang, 1 dang vién khong du tu cach da bi xo6a tén. 26 chi bo dat chi bo
trong sach viing manh, 7 chi by dat loai kha, khong cé chi b yéu kém. Bang bd
dat Pang bo trong sach viing manh.

Duéi su lanh dao ctia Pang bd, Cong doan va Poan Thanh nién Cong san HO
Chi Minh di lién két chat ché& phat huy sitc manh tong hop ctia doi ngii can bo,
cong nhan vién Bénh vién - Truong va sinh vién, vuot qua moi khé khan, hoan
thanh t&t nhiém vu dugc giao. Poan Thanh nién tich cuc tham gia cac phong trao
do Tinh doan phat dong, thi dua giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc va phuc
vu nguoi bénh tdt; to chirc cac dot tinh nguyén vé cac huyén V0 Nhai, Pai T,
Phu Luong... cing v6i chinh quyén dia phuong cung cd mang ludi y té co so &
cac huyén, kham bénh, cap thuéc mién phi cho cac dbi twong chinh sach, déng
gop thiét thuc vao viée cham soc stc khoe cho nhan dan dia phuong.

Cong doan Bénh vién - Truong phdi hop cung chinh quyén thuc hién cai
thién doi cho séng cong nhan vién va sinh vién; quan tdm cham soc, dong vién
kip thoi can bd, cong nhan vién chtrc khi 6m dau, giap kho khan, hiéu, hy; trién
khai dén can bo, cong nhan vién thuc hién xay dung nép séng vin minh, gia dinh
van hoa. Cé&c phong trao thi dua chao mung ngay Thay thudc Viét Nam 27/2,
ngay Qudc té phu nir 8/3, ngay Qudc té Lao dong 1/5... 1a dong luc dé thic day
moi hoat dong cua Bénh vién - Truong.

Véi nhitng ¢6 ging ctia Pang bd, chinh quyén va can bd cong nhan vién
Bénh vién - Truong, lién tuc cac ndm 1984, 1985 bang by duoc cong nhén la
bang bo trong sach viing manh. Nam 1985, Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén

gianh “Ld co dau” trong phong trao thi dua 3 nam (1983 - 1985) khdi 13 bénh
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vién ctia Uy ban nhan déan tinh Bac Thai. Truong Pai hoc Y Bac Thai gianh “Co
luén hew” trong phong trao thi dua 5 nim cta Uy ban nhan dan tinh Bac Thai,
duoc BO Y té tang thudéng “Ld co daw” vé thanh tich dao tao nam 1985 trong khoi
thi dua cua cac truong dai hoc va cao d:fmg. Dac bi¢t, ngay 26/10/1985, B0 Y té co
Quyét dinh s6 1157 BYT/QD “Phdn hang té chirc Bénh vién da khoa Thai
Nguyén thudc hang I’. Pay 12 ngudn dong vién to 16n, khang dinh nhimg nd luc
va thanh qua cta can bg, cong nhan vién chitc Bénh vi¢n trong thoi gian qua.

Bén canh nhiing thanh tich dang tu hao da gianh dugc, Bénh vién - Truong
van con ton tai nhirng van dé: Tinh than, thai do phuc vu nguo1 bénh cua mot $6
can bo, cong nhan vién chua tdt; co s& thue hanh Bénh vién chua dap Umg dugc
y&u cau dao tao ctia Nha truong; ché do ho so bénh an con nhiéu khuyét diém;
téc d6 stra chita Bénh vién - Truong cham do thiéu kinh phi, khu tap thé Bénh
vién con nhiéu nha dot nat. Mot s6 vat tu thong thuong nhu kim, chi, bong, bang,
con, gac... phuc vu ngudi bénh thiéu thén.

Cong tac t6 chirc cua Bénh vién - Trudng con lung ting boi co ché quan
liéu bao cap, chua day manh quan li hoach toan kinh té. Poi ngii can bo giang
day & bd moén Lam sang con thiéu vé sé luong, yéu vé chét luong, phuong phap
giang day chua duoc cai tién, cha yéu van day i thuyét. Poi ngii can b, bac si,
dugc si cia Bénh vién chua phét huy t6t vai trd ngudi thay trong quan li va giang
day cho sinh vién.

Nhiing ton tai do doi hoi bang by Bénh vién va Truong Pai hoc Y Bic
Théi phai khong ngimg doi méi hoat dong cong tac Pang, cong tac chinh tri, xay
dung Pang bo trong sach viing manh, tim toi c4c bién phap khic phuc, dé ra
phuong huéng lanh dao véi nhitng chuwong trinh hanh dong cu thé, co sic thuyét
phuc va hiéu qua, tao niém tin vimg chic dé toan thé can bd, cdng nhan vién
hang hai phén d4u, hoan thanh nhiém vu, xay dung Bénh vién viing manh, dap

ung yéu cau, nhi¢m vu trong thoi ki maoi.
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Chwong 111
PANG BO BENH VIEN PA KHOA THAI NGUYEN
THOI KI 1986 - 1995
I. Linh dao d6i méi cong tac kham, chira bénh; ddy manh nghién ciru
khoa hoc (1986 - 1990)

Nam 1986, nhan dan ta di phin ddu dat nhiéu thanh twu quan trong trong
cong culc cai tao xa hoi chu nghia. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc,
nén kinh té - xa hoi nudc ta dung trudc nhicu kho khan. Ching ta d¢a mac nhing
sai 1am trong bd tri co ciu kinh té, nhat 1a & linh vuc 5dau tu va xay dung co ban
cua nhitng nam 1976 - 1980, dé lai hé qua nang né. Poi séng cua nhan dan noi
chung, ctia can bd cong nhan vién Bénh vién - Trudng néi riéng giap nhiéu kho
khan, tu tuéng ctia nhiéu can bo cong nhan vién co biéu hién hoai nghi, chan
nan, ban khodn va mong moi c6 nhiing cai tién mdi vé chinh sach gia ca va tién
luong.

Trong bdi canh d6, ngay 6/9/1986, Pang bo Bénh vién va Trudong Dai hoc
Y Bic Thai to chitc Pai hoi dai biéu (nhiém ki 1986 - 1989). Pai hoi da khang
dinh nhiing thrfmg lgi budc dau, viing chic, dang tu hao cua Bénh vién Pa khoa
Thai Nguyén va Truong Pai hoc Y Bac Thai trong ba nam 1984 - 1986 dudi sy
lanh dao cua bang bo, khéng dinh vai tro Ianh dao sang sudt va ding dan cua
Pang bd ma truc tiép 1a Ban Chap hanh Pang bo trén co s& doan két nhat tri trén
dudi mot 1ong cua cc can bo, dang vién trong Pang bo. Pong thoi Dai hoi dé ra
phuong hudng, nhi¢m vu trong nhi¢m ki téi.

Pai hoi di bau 21 dong chi vao Ban Chap hanh Pang bo nhiém ki 1986 -
1989 (trong d6 4 uy vién du khuyét)’" va bau 4 dai biéu dy Pai hoi dai biéu
Pang bo tinh Bac Thaéi lan tha V.

e Ngoc Trong, Ma Vin My, Phan Vian Cac, Ha Vin Long, Lé Thi Tinh, Trin Thi Lién Huong, Nguyén Minh
Ph, Mai Kién Gia, Trin Vin Duong, Tran Van Tién, B& Vian Cén, Bui Quéc Thu, Triéu Thi Ny, Nguyén Dtic
Ngén, Truong Thi Déo, Phan Ba Thanh, Lé Thanh Hai (4 uy vién dy khuyét: Ha Tién Nham, Pham Hinh, Ly
Ngoc Kinh, L€ Vian Phang).
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Ngay 7/9/1986, Ban Chip hanh Pang bd hop phién dau tién bau Ban
Thuong vu Pang Gy gdm 5 ddng chi. Pong chi Lé Ngoc Trong tiép tuc dugc bau
lam Bi thu Pang uy, Péng chi Pham Thé Nam 1am Ph¢ Bi thu Thuong truc va
d6ng chi Phan Van Cac lam Phé Bi thu.

Puoc su quan tdm chi dao sat sao cua By Y té, BO Pai hoc va Trung hoc
chyén nghiép vé nhiém vu chinh tri; su quan tam va tao diéu kién c6 hiéu qua
cua Uy ban nhan dan tinh Bic Thai, bang bo Bénh vién - Truong da 1anh dao
can by cong nhan vién chic vuot qua nhitng kho khan, thach thirc, cai thién doi
séng cua can bg, cong nhan vién va sinh vién, thuc hién tdt nhiém vu chinh tri dé
ra trong Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Bénh vién - Truong (nhiém ki
1986 - 1989).

Théang 12/1986, Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir VI Pang Cong san Viét
Nam duoc tién hanh. Trén co s& phan tich, danh gia ding tinh hinh ciia dat nudc,
tu phé binh vé nhing sai 1am, khuyét diém, Pai hoi da dé ra duong 16i d6i méi
toan dién trén moi linh vuc, trong tam trudc mit 1a d6i méi kinh té, tung budc
x04 bo nén kinh té tdp trung quan liéu bao cap, chuyén sang nén kinh té hach
toan kinh doanh co ché thi truong c6 su quan 1i cia Nha nude theo dinh hudng
xa hoi chu nghia; khai thiac moi tiém nang ctia dat nudc, giai phong nang luc san
xuat, cai thién doi séng nhan dan, 6n dinh tinh hinh kinh té - x4 hoi, phat huy yéu
t6 con nguoi. Con nguoi duoc coi 1a muc ti€u va dong luc phat trién x4 hoi.

Vé cham soc, bao vé va nang cao suc khde cho nhan dan, Bao cdo Chinh tri
néu rd “Strc khoé ctia nhan dan, tuong lai cua giéng nodi 14 méi quan tdm thuong
Xuyén cua Pang va Nha nudc ta, 1a trach nhiém cua cac nganh, cac doan thé, 1a
trach nhiém va loi ich thiét than cta mdi cong dan. Doi véi cong tac y té, trude
mat can tdp trung ning cao chat luong cac hoat dong y té bang cach nhanh chéng

cing ¢6 mang ludi y té, phat dong rong rai phong trao quan chung tham gia bao

" Tinh iy Béc Thai, Quyét dinh s 324/0P-BT ngay 24/9/1986 vé viéc chudn y Ban Chdp hinh Dang bg Bénh
vién Truong Dai hoc Y Bac Thai, HO so s6 002-04-36, Luu trit Tinh Gy Thai Nguyén.
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vé va lam sach moi truong, nang cao chét luong va hiéu qua cong tac kham va
chira bénh, c6 chinh sach dam bao quyén lgi cho cac can b y té, phat trién san
xuét duoc phém va thiét bi, dungcuy &7,

Thuc hién cong cudc doi mdi cua Pang theo tinh than Nghi quyét Dai hoi
dai biéu Dang toan qué)c 1an tht VI, bang bd Bénh vién - Truong da néu cao tinh
than dan chu hoa va cong khai hoa, tao nén strc manh dé thuc hién nhiém vu
chinh tri cia Bénh vién va Nha truong.

Trong boi canh tinh hinh kinh té - x3 hdi cua dat nude con nhiéu kho khan,
gia ca thi truong bién dong lién tuc di anh huong truc tiép téi viéc thuc hién
nhiém vu chinh trj va t6 chirc chim lo doi sng cua Trudng va Bénh vién. Hang
loat cac day nha lam viéc, diéu tri, nha & cua Bénh vién va Nha truong duogc xay
dung béng cac vat liéu tre, ntra, 14 co... tir nhitng nam 60 - 70 da Xuéng cép trAm
trong. Hang héa khan hiém, luong thuong xuyén bi cham. Kinh phi Nha nuéc
cap phuc vu cho dao tao va chita bénh ctia Bénh vién va Truong, vé hinh thirc thi
khong thay d6i nhung thuc chét thi thiéu nghiém trong boi su bién dong cua gia
ca thi truong. .. Piéu do6, tic dong dén tu twong cua can bo, cdng nhan vién. Mot
s6 dang vién va quan chung t6 ra lo ling, chan nan, thiéu tin tudng vao sy lanh
dao cua Pang, s6 sinh vién bé hoc ting 1én.

Trudc nhitng khé khan do, Pang uy, Ban Giam ddc, Ban Giam hiéu xac
dinh phai ting cudng sy doan két nhat tri ma hat nhan 1a Ban Chap hanh Pang
bo; chéng moi hanh vi ti€u cuc, bao thu tri tré, cd nhan co hdi, chia ré bé phai.
Ban Giam dbc, Ban Giam hiéu va doi ngill can by nong cot & cac bod phan cong
tac, cac doan thé qu?m ching phai di dau trong moi hoat dong, thuc sy nhiét tinh,
nang nod, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, 13 tdm guong cho quan
ching noi theo.

Pé tao duoc su déng thuan cua can bd cong nhan vién trong thuc hi¢n

nhiém vu chinh tri cia Bénh vién - Truong, Pang uy da to chuc quan triét dén

™ Lich sir dang céng san Viét Nam (2006), Nha xut ban Lao dong, Ha Noi, tr.428, 429.
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dang vién, can bd, cong nhan vién tinh than d6i mai ciia Pang theo Nghi quyét
Pai hoi dai biéu Pang toan qudc 1an tht VI; Nghi quyét Dai hoi dai biéu 1an tht
V Dang b tinh Bic Thai (tir ngay 21 - 25/10/1986) va Nghi quyét Pai hoi dai
biéu Pang b Bénh vién - Truong (nhiém ki 1986 - 1989).

Nhiém vu cham lo do1 séng cho can b cong nhan vién, sinh vién va nguoi
bénh dugc Bang uy, Ban Lanh dao Bénh vién - Truong coi la van dé cép bach
hang dau ma toan bang by c6 trach nhiém tap trung td churc va lanh dao thuc
hién, nham 6n dinh tu tuéng cho can bd cong nhan vién chirc an tim cong tac, tir
d6 mdi hoan thanh t6t nhiém vu kham chita bénh va nang cao chat luong dao
tao. Budc dau, Pang bo 1anh dao thuc hién ddi méi vé kham chita bénh va dao
tao voi phuong chdm Nha nuéc va nhan dan cing lam, phat huy cao nhét sy
dong gop cua nhan dan cho kham chita bénh va dao tao. Phat huy dan chu hoa,
cong khai hoa va cong bang xa hoi trong moi hoat dong cta Bénh vién - Truong.
Thuc hién nghi€ém tic moi quy ché vé kham chita bénh, dao tao theo huéng dan
cia B Y té, Bo Pai hoc va Trung hoc chuyén nghiép.

Tu gitta nam 1987, Bénh vién trién khai thu tro phi kham va chira bénh doi
v6i cac trudng hop trai tuyén, thu mot phan vién phi dbi voi truong hop tu giy
nén bénh; to chiic cac dich vu y té ¢o thu tién tai Khoa X quang, Khoa Giai phau
bénh 1i, t6 chic kham chita bénh ngoai gid. Bénh vién tiép tuc day manh cong
tac nghién ctru san xuét cac loai thudc. Ngoai nhitng loai thudc da co, thoi gian
nay, Bénh vién - Trudng da nghién ctru va san xuat thém men tiéu hda, men dinh
dudng va mot s6 céc loai thudce dong duoc.

Céac Khoa Dinh dudng, Khoa Nhi, Khoa Ngoai, Khoa Lay tién hanh san
xuat dau phu vira dé cung cép cho bép an phuc vy nguoi bénh, ban cho cén bo
cong nhan vién ,vua tan dung vo dd, ba dau chin nudi lon. Khdi hau can Bénh
vién - Truong to chitc md dich vu in, foto, cung c¢b nha n sinh vién va thyc hién
ban phiéu an cho sinh vién, t6 chiic cac budi lao dong trong rau xanh, trong san.

V&1 nhitng n6 lyc cua can b, cong nhan vién chirc, nam 1988, quy phuc loi cua
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Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén thu dugc trén 23 tri¢u déng, Truong Pai hoc Y
Bic Thai thu dugc 17 triéu dong. Pang b hoan thanh muc tiéu ctia nghi quyét
dé ra “phan ddu dat mc an 8,5kg gao/can bd cong nhan vién/thang”, mic an cla
sinh vién dugc nang 1én 300 dong/thang.

Thang 11 va thang 12/1988, bang tién dong gop cua sinh vién, Trudng Dai
hoc Y Béc Thai dd mua sim da ban ghé moi, ¢ chat luong cho tit ca cac 16p
hoc cua sinh vién. Nha truong budc dau trién khai thu tién ki tdc X4 cua sinh
vién. Trong hoan canh thiéu thén nhiéu mit, Bénh vién va Nha truong di cb
géng khic phuc moi khé khan, tién hanh stra chita va xay dung co s¢ vat cht,
cung cép cac vat tu thong dung va chuyén dung phuc vu cho kham chitra bénh va
nghién ctru khoa hoc, gido cu phuc vu cho hoc tap””.

Trong 2 nam 1987 - 1988, Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén da stra chira
duoc 1.200 m? nha méi bang khu xét nghiém, xdy dung duoc 45m? nha cép 4
Khoa Tam than va Than kinh, 100 m® nha cip 3 quay thudc tu doanh, tu sta
hoan chinh hé théng vé sinh nha Khoa Ndi, stra chita kinh hién vi, may foto...
Truong Pai hoc Y Bic Thai da xay dung dugc 493m® nha cép 4; sira chira 500m*
nha hoi truong; stra chita khu ki tlc x4 5 ting, 3 tang; xdy dung va lap dat duoc
hé thong cung cap nudc cho toan truong.

Cong tac kham chira bénh dugc thuc hién véi 3 miii nhon cua Bénh vién la:
day manh can 1am sang; ting cudng hdi strc cap ctru; tich cuc tham gia cong tc
ké hoach hoa gia dinh. Cac ché do chuyén mon, nhat 1a ché do thuong truc va
cép ctru duoc thuc hién tot, dam bao phuc vu bénh nhan kip thoi trong moi luc
va moi tinh huéng. Cén b9, cong nhan vién Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén da

¢ gang khac phuc moi khé khin, thiéu thén, to chirc thuc hién vuot chi tiéu ké

" Nam hoc 1988 - 1989, méc du gdp rat nhiéu kho khan, nhung Truong da c6 ging wu tién tai chinh phuc vu cho
giang day hoc tap: mua 350 con cho, 380 con thd, 350kg &ch va cac suc vat khac tri gia 16.240.000 dong; mua
hoéa chat thi nghiém tri gia 20 triéu dong.
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hoach giuong bénh dugc gia075. Mic du s6 bénh nhan thuong xuyé€n qua tai tr
100 - 200 ngudi so voi sd giwdng bénh nhung khong co truong hop nio sai sot
gay tir vong do chuyén mon.

Niam 1987, thuc hién chi truong cia Bo Y té nham xay dung Truong Pai
hoc Y Bic Thai va Bénh vién Da khoa Thai Nguyén thanh trung tdm y hoc 1én
ctia khu vuc céc tinh mién ndi phia Bic, Pang uy Bénh vién - Trudng di clng
Ban Giam déc Bénh vién, Ban Giam hiéu d¢ xuat, dé bat b tri mot s6 can bd
lanh dao dé xay dung bd may to chitc Bénh vién - Truong thong nhat theo yéu
cau ctia Bo Y té. 22 phong, ban chirc ning trong toan Bénh vién - Trudng ciing
duogc sip xép lai giam xudng con 10 phong ban chirc ning. Hai phong to chirc
can bd ciia Nha truong va Bénh vién da hop nhat thanh mot phong to chirc can
bo Bénh vién - Truong; Cong doan cua Nha truong va Bénh vién dugc théng
nhat thanh mot. Nhiéu can b tir phong ban dugc diéu chuyén vé cac bd mon lam
cong tac giang day, vé cac khoa lam cong tac diéu tri va vé cac to san xuat lao
dong lam ra cua cai vat chit. Su thay ddi vé cong tac td chic can bd cling dan
dén noi dung va chat luong két hgp Bénh vién - Truong trong khoa hoc ki thuat,
dao tao duoc nang lén mgt budc. Cac bd mon va khoa ctia Nha truong va Bénh
vién gén b6 chat ché hon trong thuc hién nhiém vu giang day, diéu trj va nghién
ctru khoa hoc ciing nhu chim lo doi séng cho can b céng nhan vién cua khoa va
bo mon.

Trén co s sap nhap Cong doan Bénh vién Da khoa Thai Nguyén vdi Cong
doan Truong Pai hoc Y Bic Thai thanh Cong doan Bénh vién va Truong Dai
hoc Y Bic Thai, thang 6/1987, Cong doan to chirc Dai hoi. Bac si Tran Thi Lién
Huong dugc bau lam Chi tich Cong doan. Ban Chap hanh Cong doan di cd
nhiéu ¢ gang cung chinh quyén chim lo t&i doi séng cua can bo cong nhan vién

ve vat chat va tinh than, lang nghe y kién cua quan chung, c6 nhiéu kién nghi

*® Tinh riéng quy I ndm 1988, s6 1an kham bénh 21.692, tong s6 bénh nhan diéu tri ni tra 5.050 ngay, s6 ngay
dicu tri 54.965, mo 501 ca, nao pha thai 556 ca, dat 422 vong tranh thai.
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thanh tra giam sat, tich cuc dong gop v kién xdy dung Pang. Trong hoan canh
doi séng hién tai ¢o nhiéu kho khin, Cong doan va Poan Thanh nién Bénh vién -
Truong da phéi hop chéit ché, nhiét tinh t6 chire cac hoat dong van thé, tao khong
khi vui khoe trong cong tac va hoc tap.

Thang 5/1988, PTS. Lé Ngoc Trong, Bi thu Bang uy duoc bod nhiém lam
Quyén Hiéu truong kiém Giam ddc Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén. Dudi su
lanh dao cua Pang uy, Ban Giam ddc, Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén va
Truong Pai hoc Y Bic Thai da phén d4u hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri; dao
tao, kham chira bénh, nghién ctru khoa hoc va td chtrc 1am ra cta cai vat chét gop
phan cai thién doi séng. Trong hoan canh c6 nhiéu kho khin, vai tro 1anh dao
cua Pang bg; trach nhiém quan i, t6 chirc thuc hién cia Ban Giam doc va Ban
Giam hiéu cling nhu cua cac truong pho bd mon khoa phong ban; su lién két
chit ché& giita chinh quyén Cong doan Bénh vién - Trudng va Poan Thanh nién
Cong san Ho Chi Minh; su nd luc phén dau vuon 1én vuot kho khin gian kho
cua doi ngii can bo, cong nhan vién va sinh vién Bénh vién - Truong cang duoc
khang dinh.

Pé thue hién duge nhiém vu chinh tri dao tao bac si phuc vu stc khée cho
cong dong cac dan toc thudc cac tinh mién ndi va bién giéi phia Bac, Pang bo
da chi dao thuc hién nguén tuyén sinh tur thanh phén cac dan toc thuoc cac tinh
mién nai phia Bic, cha trong boi dudng hé du bi dai hoc ciia Nha trueong song
song voi nang cao chat luong cong tac tuyén sinh. Piém vao truong ciia hé du bi
nim 1986 thap nhat 12 6 diém, 1987 1a 7 diém va 1988 1a 8 diém. Bac si tot
nghiép ra trudng duoc phan cong cong tac hau hét ¢ cac tinh mién nai phia Béc
theo dia chi tuyén sinh.

Mot budc trudng thanh vé cong tac dao tao 1a nam 1988, h¢ dao tao sau dai
hoc Béc si chuyén khoa cap I dau tién vé ndi khoa di duoc moé tai Bénh vién -
Truong. Cong tac nghién ctru khoa hoc tiép tuc dugce duy tri tét. Nam 1987 -

1988, Bénh vién - Truong da dang ki thuc hién 100 dé tai, trong d6 co 5 dé tai
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cap Nha nudc, 7 dé tai cap Bo, 74 dé tai cap Truong va 14 dé tai cap bo mon.
Céac dé tai tap trung vao phuc vu cong tac dao tao va kham chitra bénh. Mot s6 dé
tai nghién ctru nham godp phan xay dung 3 chwong trinh kinh té, xa hoi & dia
phuong nhu: sinh dé cé ké hoach, san xuit st dung thube dong dugc, cing cd
mang ludi y té nong thon... Mot sb dé tai da trién khai co két qua nhu dé tai
thuc hién sinh dé c6 ké hoach. Tur két qua nghién clru cua dé tai, da dat duoc
607 vong tranh thai, tri€t san 46 nguoi, nao pha thai 1.042 ca’. bé tai phong va
chéng budu c6 di ing dung kham, diéu tri tai Bénh vién Pa khoa Théai Nguyén
va trién khai & huyén Cho Pon va huyén V3 Nhai.

Bénh vién Da khoa Thai Nguyén va Truong Pai hoc Y Bic Thai da gin b6
chit ché v6i So Y té Bic Thai va mang ludi y té dia phuong, tich cuc tham gia
cac chuong trinh y té cta tinh Bac Thai: Chuong trinh tiém chung mé rdng,
phong chéng dich va cac bénh xa hoi, tham gia tuyén truyén va lam cong tac sinh
dé co ké hoach, tich cuc giup d& cic bénh vién ban ddo tao can b va ap dung
cac tién bo khoa hoc ki thuat méi.

Pang bo lanh dao chinh quyén quan tdm va phat huy dugc vai tro cia Cong
doan, Poan Thanh nién Cong san Hd6 Chi Minh Bénh vién - Truong trong thuc
hién nhiém vu chinh tri. Poan Thanh nién Cong san Ho Chi Minh Bénh vién -
Trudng da to chitc phong triao tu quan cta doan vién, sinh vién, cé tic dung tot
t6i quan li va gido duc sinh vién trong Nha truong; chu dong dé xuit cho doan
vién tham gia lam kinh té, tinh nguyén di viing sau ving xa kham bénh cho nhan
dan.

Thue hién cudc van dong ning cao chat luong dang vién, Pang uy quan
triét noi dung, yéu cau cla cudc van dong dén dang vién, can b cong nhan vién
va sinh vién; to chirc cho quan chiing gop y xay dung Pang, duy tri nén nép sinh

hoat cua chi bd, thyc hién cong tac kiém tra Dang. Déng thoi, Pang uy co ké

76'Béo cao cong tac 6 thang déu nim 1988 cua Ban Chép hanh Pang by Bénh vién va truong Pai hoc Y Bic Thai,
s0 08 BC/DU ngay 25/6/1988.
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hoach bdi dudng quan ching phan dau vuon 1én duoc két nap Pang, chi trong
boi dudng doi ngti can bd khoa hoc ki thuat va doan vién thanh nién phén dau
thanh dang vién Pang Cong san. Tir ndm 1986 dén nam 1989, Pang bo da két
nap duoc 51 dang vién moi (chi tiéu phan dau 1a 50) dong thoi kién quyét dua
nhitg dang vién khong du tiéu chuan ra khoi Pang. Nam 1986, xét phan loai
dang vién co6 334 dé)ng chi dat dang vién loai 1; 34 déng chi dat dang vién loai 2;
27 chi bg dat chi by viing manh, 7 chi b dat chi bo kha. Nam 1987, c6 3/396
dang vién khong du tu cach phai khai trir khoi Pang, s6 con lai déu du tu cach,
trong do c6 50% dang vién dugce danh gia 1a phat huy tinh ti€én phong, guong
mau. Nam 1988, c6 100% dang vién trong Pang bo duoc danh gia du tu cach.
Trong cac nam tir 1986 dén 1988, Pang bo déu dat trong sach viing manh.

Bén canh két qua dat dugc, Bénh vién - Truong con nhiing tdn tai, sai pham
nhu: xuat hién thubc gia tai quay thudc tu doanh ¢ Bénh vién. Chat lugng san
xuat thudc boi ngoai da chua dat yéu cau; ¢6 hién tugng 1ap bénh an, s6 sach gia
dé léy thubc cua Bénh vién; hd so bénh an chua ghi 10 cu thé dién tién cua bénh,
cach xur 1i, diéu tri, chdm soc... dé phuc vu cho dao tao va diéu tri nguoi bénh.
Ché d6 vé sinh vo trung thuc hién chua tdt & tit ca cac khoa, dic biét 1a nha md
va cac khoa hé ngoai, ti 18 nhiém trung sau mo cao. Cong ranh trong Bénh vién
chua dugc khai thong, cong trinh vé sinh tai cdc phong 1am sang chua dugc bao
dam dé phuc vu nguoi bénh. D6 13 nhitng van dé doi hoi Pang bo va can bo cong
nhan vién Bénh vién - Truong phai nd lyc hon nita dé xdy dung Bénh vién -
Truong ngdy cang phat trién.

Ngay 5/4/1989, Pang bo Bénh vién va Truong Pai hoc Y Béc Thai t6 chirc
Pai hoi dai biéu (nhiém ki 1989 - 1991). Tham dy Pai hoi c6 120 dang vién
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chinh thtec, 13 dai biéu ctia 28 chi bo. Pai hoi da bau Ban Chip hanh Pang bo
gdm 15 dong chi’’.

Ngay 6/4/1989, Ban Chap hanh Pang bd hop va bau dong chi Néng Vin
Qué 1am Bi thu Pang uy, dong chi Ma Vian My lam Pho Bi thu thudng truc,
ddng chi Lé Ngoc Trong 1a Phé Bi thu. Mot diém thuan loi trong cong tac lanh
dao ctia Pang bo 13 hdu nhu cac ddng chi trong Ban Chap hanh Pang b ciing 1a
nhimg can bd cdt can, giit cic chic vu quan trong trong chinh quyén’. Vi vay,
tat ca nhitng chi thi, nghi quyét, chuong trinh hanh dong duoc trién khai nhanh
chong, thuan lo1.

Trong bbi canh hinh thé gidi ¢ nhiéu bién dong phirc tap, su tan ra cua hé
théng x4 hoi chii nghia & cac nudc Pong Au, Lién X0, su kién Thién An Mén...
da tac dong ti€u cuc dén tu tudng cua can bg, nhan dan. Thang 10/1989, Ban
Thuong vy Tinh Uy tridu tdp can bd cha chdt cua Tinh quéan triét Nghi quyét
Trung wong 7 (s6 07-NQ/TW, ngay 24/8/1989) vé “Mot sé van dé cap bach vé
cong tac tw twong trude tinh hinh trong nudce va quoc té hién nay” nham théng
nhét vé chinh tri, tu tuong. Déng thoi1, Ban Thuong vu dé ra nhiém vu cta toan
Dang, toan dan trong tinh tiép tuc thuc hién cong cudc doi méi, nang cao canh
giac dau tranh chéng cha nghia co hoi dudi moi hinh thic va chong moi luan
diéu cua cac thé luc thu dich, tin tuong vao duong 16i diing dan Pang da vach ra.

Quan tri¢t Nghi quyét Trung wong 7, thuc hién nhiém vu dugc dé ra trong
Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd (nhiém ki 1989 - 1991), Pang bd Bénh
vién - Truong tién hanh cac dot gido duc chinh tri sau rong, tuyén truyén gido
duc trong Pang va quan chung vé cong cudc db6i moi, cac chién luoc ddi méi vé

kinh té - xa hoi cuia Bang, gitp can by, dang vién thau hiéu nhi¢ém vu trong giai

" Gdm cac ddng chi: Nong Van Qué, Ma Vin My, Lé Ngoc Trong, Phan Van Cac, Trin Lién Huong, Ha
Tién Nham, Nguyén Minh Pht, Nguyén Puc Ngin, Lé Vin Phing, Lwong Pinh Cam, Ly Ngoc Kinh, Hoang
Khai Lap, Tran Vin Tién, Ngb Héng Phong, L& Anh Tuén
"8 Pho gido su Nong Vian Qué 1a Pho Giam dbc Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén; PTS. Lé Ngoc Trong 1a Quyén
Hiéu truong Truong Pai hoc Y Béc Thai kiém Giam déc Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén. Cac dong chi khac
trong Ban Chép hanh nhu: Dugc si Phan Vin Céc, Pho higu truong Trudng; bac si Ha Tién Nham, Pho Giam dbc
Bénh vién; Béc si Tran Thi Lién Huong, Chu tich Cong doan. ...
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doan cach mang moi, cung cd quan diém lap trudong giai cap, no luc phan dau
cho muyc ti€éu dua nude nha tién 1én chu nghia xa hoi.
bé “Chong xuong cap vé chat lwong dao tao, duy tri va cung co ky cuong

19 bang bg, Ban Giam hi¢u Truong da thuc

vé day va hoc trong Nha truong
hién nang cao chat luong gido duc va quan I sinh vién trén co so gido duc vira
két hop bién phap hanh chinh va kinh té, déng thoi cing ¢6 doi ngii gido vién
cha nhiém. Phong Quan 1i sinh vién va Poan Thanh nién Cong san H5 Chi Minh
két hop chat ché to chirc phong trao ty quan trong sinh vién va rén luyén, sinh
hoat va hoc tap, chéng tu tudng trung binh chil nghia, phan ddu dat diém kha va
vuon 1én thanh diém giéi. Pang bo cling quan triét dén toan thé can bo, cong
nhan vién Bénh vién - Truong viéc quan li gido duc sinh vién vé tri luc, thé luc,
la trach nhiém cua tt ca moi nguoi.

Bén canh d6, Pang uy chi dao Ban Giam hiéu co6 ké hoach va bién phap to
chtirc hé chinh quy mé rdng; thuc hién tdt cac ché do tuyén sinh mo1 dam bao
cong bang. Nha trudng duy tri va nang cao chét lugng hé du bi dai hoc qua tao
nguodn tuyén sinh cho dbi tuong con em cac dan toc thiéu sé6 ¢ mién nui phia
Bic; trién khai cic 16p sinh vién thyc hanh lam cong tac cham soc strc khoe ban
dau trong mang ludi y té phd cép tai cic tinh mién nui phia Bac, tir tuyén tinh
dén tuyén huyén va phuong, xa.

H¢ dao tao sau dai hoc chuyén khoa cép I tai Bénh vién - Truong da gop
phan nang cao trinh do chuyén mén cho doi ngii Bac si dang cong tac tai cac tinh
mién nui phia Bic; dao tao doi ngil bac si cho mién nui, co phém chit chinh tri
tdt, co nang luc chuyén mon, hoan thanh dugc nhiém vu trong mang luéi y té
cua tinh.

Vé hudéng phat trién Bénh vién, bang bo 1anh dao tiép tuc xay dung Bénh

vién Da khoa Thai Nguyén thanh Bénh vién thyc hanh kiéu mau cua Truong Dai

® Bao céo két qua thyc hién cong tac Pang nam 1990 cua Pang bd Bénh vién va truong Pai hoc Y Bic Thai,
Phéng B Y té (da dan).
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hoc Y Béc Théi, tré thanh mot trung tdm Y hoc ctia cac tinh mién nai phia Bac.
Bénh vién chu trong dam bao t6t tinh than thai do va chat luong phuc vu nguoi
bénh, coi ngudi bénh nhu nguoi than cta gia dinh minh, tip trung cao nhit moi
kha nang cua Bénh vién vé tri tué, vat tu, thiét bi va thudc men phuc vu nguoi
bénh, kién quyét chong moi hanh vi tiéu cuc 1am anh hudng t6i ngudi bénh va
uy tin cta nguoi can bo y té.

bang bo lanh dao Bénh vién - Truong thuc hién cac ché do chuyén mon
nghiép vu, ché d6 chuc trach da quy dinh, chong moi hanh vi lam bira 1am au, sai
pham quy trinh k¥ thuat, chuyén mén; dic biét, cha y thuc hién tt ché do
thuong truc cip ctu, vé sinh vo trung; ché do str dung hop li an toan vé thude.
Bénh vién quan triét to1 tat ca can bo, cong nhan vién Chéng moi hanh vi ti€u cuc
bot xén thude nguoi bénh, tudn thube gid vao Bénh vién, dam bdo ding nguyén
tac sir dung ngudn thude khang sinh va thudc ddc; cung cap du cac thude thong
thuong, dich truyén, oxl, vat tu tiéu hao thong dung va chuyén dung phuc vu
nguoi bénh.

Bén canh d6, Bénh vién - Trudng van dong tat ca can bo, cong nhan vién va
sinh vién tham gia, thuc hién tdt nodi dung cham soc strc khde ban dau; 1am cong
tac tuyén truyén vé sinh phong bénh tai Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén. Bénh
vién - Truong lién két chit ché voi mang ludi y té cia tinh Bac Thai tham gia cac
ndi dung cong tac cham soc strc khoe ban dau; lién két chat ché véi cac co quan,
xi nghiép va ca mot s6 phuong, xa 1am cong tac quan 1i sirc khoe cho can bd cong
nhan vién va nhan dan.

Bénh vién tich cuc ap dung céc tién bo khoa hoc ki thuat méi gop phﬁn nang
cao chat lugng chira bénh, gitp dd cac co s& bénh vién trong khu vuc vé dao tao
can bo va ap dung céc tién bo khoa hoc ki thuat moi. Khoa LAm sang cia Bénh
vién két hop véi cac bdo mon Lam sang trong to chiic quan li va tao diéu kién dé

sinh vién hoc tap 1am sang thong qua co ché phuc vu bénh nhan tét.
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Bénh vién tung budc thuc hanh ddi moi trong cong tac khadm chira bénh,
phat huy c6 hiéu qua tinh thdn Nha nudc va nhan dan cing dong gop; to chirc
thu mot phan vién phi theo Thong tu s6 45-HDBT, ngay 24/4/1989 ctua Hoi dong
B trudng “Vé viée thu mét phan vién phi y t6°%° dé cai thién diéu kién phuc vu
cho bénh nhan; t6 chirc rong rai cac dich vuy té, cung cd quﬁy thudc tu doanh
phuc vu ngudi bénh.

Cong tac nghién ctru khoa hoc 13 ndi dung quan trong phan anh chat luong
cong tac cua Bénh vién - Truong. Vi vay, Pang uy, Ban Lanh dao Bénh vién -
Truong c6 ché d6 khen thudng kip thoi va khuyén khich céc cong trinh nghién
ctru khoa hoc ap dung két qua nghién ctru tai Bénh vién - Truong. Cac bd mon
va khoa quan hé chit ché v6i cac dau nganh cing tham gia dang ki dé tai cap
Nha nudc, cdp Bo va cap Bénh vién - Truong cé chét luong tot.

Véi vi tri 13 trung tAm y hoc ciia cac tinh mién nai phia Bic, cac dé tai
nghién ctru khoa hoc ctia Bénh vién - Truong tap trung dénh gia cac chi sd sinh
hoc, tinh hinh strc khée va bénh tat cua déng bao céac dan toc & cac tinh mién nai
phia Béc; nghién ctru danh gia ap dung cac tién bd khoa hoc ki thuat méi trong
dao tao va kham chira bénh; nghién ctru tinh hinh strc khoe va bénh tat trong cac
khu cong nghiép. Bénh vién - Truong duy tri ndi san khoa hoc, ki thuat, ban tin
khoa hoc ki thuat cta tudi tré.

Nhiém vu quan trong cia Nha trudong va Bénh vién la thuc hién san Xuét cai
thién doi sdng cho can bo, cong nhan vién chic. Bé thyc hién tot nhiém vu nay,

Dai hoi Cong nhan vién chic Nha truong va Bénh vién da bau Ban Quan 1i san

80 Theo Théng tu niy cac co s& kham bénh, chita bénh trong hé thong y té Nha nudc duge thu mot phan vién phi
dé cai thién diéu kién phuc vu cho bénh nhan. Vién phi gom cac khoan tién kham bénh, tién givdng nim diéu tri,
diéu dudng, tién thudc, tién mau, tién xét nghiém, tién phim X quang va mot s_é dich vu ki thuat khac, ké ca noi
tru va ngoai tra. 60% tién thu dugc str dung cho co s¢ kham bénh, chita bénh dé bd sung cho chi tiéu sy nghiép y
té (mua thém thudc, hoa chét, trang bi vat tu, sta chira tu b co s bu dip cho dbi trong mién giam). Khong khiu
trir vao ngan sach do tai chinh cap. 35% danh dé khen thuong cho can bo, cong nhan vién c6 tinh than trach
nhiém cao, thuong yéu nguoi bénh, phuc vu ki thuat cao, hoan thanh tot nhiém vu. Céc co s¢ truc thude trung
wong ndp 5% cho B Y té, cac co so dia phuong ndp 5% cho S¢' Y té dé hd trg cac co so y té khac khong co didu
kién thu vién phi.
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xuat. Ban nay c6 chiic niang tham muu cho Ban Giam hiéu, Ban Giam dbc va
Ban Chép hanh Céng doan to chirc cac hoat dong 1am ra cta cai vat chat. Nhiém
ky ctia Ban Quan i san xuét 1a 1 ndm, hoat dong theo quy ché, quy dinh cta Ban
Giam hiéu, Ban Giam ddc va Ban Chap hanh Cong doan.

Thuc hién phuong cham Nha nudc va nhan dan cung lam trong sy nghiép
ddo tao va kham chita bénh theo tinh than nghi quyét cua Quéc hoi khoa VIIT dé
c6 thém ngudn kinh phi bo sung cho su nghiép dao tao kham chita bénh va 6n
dinh doi song, Pang b va chinh quyén Bénh vién - Truong di phat huy moi
tiém nang san c6 cia Nha trudng va Bénh vién, 1am ra cua cai vat chat, gop phan
6n dinh doi séng cia can bd, cdng nhan vién va sinh vién. Bénh vién Da khoa
Thai Nguyén thuc hanh thu mot phan vién phi, t6 chirc rong cac dich vu y té va
quay thudc ty doanh.

Truong Pai hoc Y Bac Thai to chitc hé chinh quy mé rong va cac dich vu
hoc tap cho sinh vién; van dong su dong gop cia gia dinh két hop vdi Nha
truong cham lo doi séng, diéu kién hoc tap cho sinh vién,

Ban Quan 1i san xuat to chirc san xuat chan nudi, mo rong cac dich vu phuc
vu doi séng va kinh doanh theo ding chinh sach va phap luat Nha nudc, ting
bude thyc hién tt co ché khoén, hach toan va dau thau doi véi cac dich vu nham
nang cao hiéu qua kinh té. Vi vay, nim 1990, thu nhap cho mdi can b, cong
nhan vién binh quén dat duoc 10kg gao/thang.

Cong tac xay dung Bang bd viing manh ludén dugc Pang bd Bénh vién -
Truong chu y. Cac chi bd thuc hanh dan chu hoéa, cdng khai héa trong sinh hoat.
Pang bd c6 ké hoach bdi dudng quan ching wu ti phin dau vuon 1én dung trong
hang ngil ciia Pang, két nap dang vién méi, chi trong bdi dudng doi ngii can bo
khoa hoc ki thuat va doan vién Poan Thanh nién Cong san H5 Chi Minh. Nam
1989 - 1990, Pang bo da két nap duoc 51 dang vién moi.

Dud¢i su lanh dao cua Bang bo, céac t6 chuc Cong doan, Poan Thanh nién

Cong san HO6 Chi Minh tich cuc van dong quan chiing phdi hop voi chinh quyén
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lam ra cta cai vat chat, thuc hanh tdt nhiém vu chinh tri, xay dung Nha truong
va Bénh vién, chim lo xdy dung nép séng vin minh. Cdc phong trao thi dua
“Xdy dung Trurong tién tién va Bénh vién tién tién”, phong trao tu quan ciia Poan
Thanh nién, van thé, van hoa, khoa hoc dugc duy tri va c¢6 hiéu qua. Nam 1990,
Bénh vién va Truong Pai hoc Y Béc Thai vinh du dugc Bo Y té tang co thi dua
Xudt sic.

Il. Lanh dao ddy manh doi méi cong tic kham, chira bénh va dao tao
y, bac si (1991 - 1995)

Trong ldc tinh hinh thé giéi va trong nudc co6 nhiéu chuyén bién quan
trong, ngay 15 - 16/3/1991, Pai hoi dai biéu bang bd Bénh vién va Truong Dai
hoc Y Biac Thai (nhiém ki 1991 - 1995) vong | dugc tién hanh. Tham dy Pai hoi
co 120 dang vién la dai biéu ctia 28 Chi bo. Pai hdi thao luén, gbop v du thdo van
kién Pai hoi VIII cua Ban Chip hanh Trung wong Pang dé gui 1én Tinh Gy Bac
Thai. Pong thoi, tién hanh bau dai biéu ctia Dang bd dy Dai hoi Pang bo tinh
Bac Théi lan thir VI™,

Ngay 12 va 13/12/1991, Pai hoi dai biéu Pang bd Bénh vién va Truong Dai
hoc Y Bic Théi (nhiém ki 1991 - 1995) vong II dugc dién ra véi tinh than “Tri
tué doi méi - dan chii - ky cwong - doan kér’. Pai hoi da thong qua Béao cao
Chinh tri cua Ban Chép hanh Pang by Bénh vién va Truong Pai hoc Y Bic Thai
(nhiém ki 1989 -1991); phuong hudng, nhiém vu lanh dao cua Pang bd trong
nhiing nam té1; Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bd Bénh vién va Truong Dai
hoc Y Béc Thai (nhiém ki 1991 - 1995) .

81 4 dai biéu trong d6 co 1 do Ban T chirc Tinh uy gidi thiéu 1a ddng chi Lé Ngoc Trong - Tinh ty vién, Pho Bi
thu Pang uy, Hiéu trudng kiém Giam déc Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén, cac dong chi con lai dugc bau la:
Néng Vian Qué, Bi thu Pang ty; Ma Van My, Phé Bi thu Pang ay; Tran Thi Lién Huong, Uy vién Thuong vu,
Chu tich Cong doan.
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Pai hoi bau Ban Chép hanh Pang b Bénh vién va Truong Pai hoc Y Bic
Thai (nhiém ki 1991 - 1995) gdm 15 uy vién®. Trong phién hop dau tién, Ban
Chap hanh bau Ban Thuong vu gdm 5 dong chi: Phan Van Céac (Bi thu Pang
y), Ly Ngoc Kinh (Pho Bi thu), Lé Ngoc Trong (Uy vién), Tran Thi Lién
Huong (Uy vién), Hoang Khai Lap (Uy vién).

Pé trién khai thuc hién nghi quyét ctia DPang bo dé ra “cha trong cong tac
dao tao, cac bac si ra truong phai c6 du nang luc lam viéc doc 1ap, khong bi lung
tang. Cong tac nghién ctru khoa hoc can tap trung nghién ciru vé bénh tat o dia
phuong nhu budu cd, sét rét ... cong tac kham chira bénh ciing véi ning cao chat
luong diéu tri, cling phai nang cao tinh than, thai do phuc vu ngudi bénh. Co
gang tang thém cac trang thiét bi y t& va cai thién doi song cho can bo, cong
nhan vién”®. Pang bo dd quan triét dén tu tudng cac dang vién, di & cuong vi
cong tac, & bd phan nao ciing phai phat huy dugc vai tro ctia minh dé bién Nghj
quyét cuia Pang bo thanh hanh dong cu thé. Mdi dang vién phai 1a mot can bo
trong viéc tuyén truyén va td chic quan ching thuc hién nghi quyét cia Pang.
Cac hoat dong ctia Pang bo Bénh vién - Truong phai bam sat nghi quyét cta
Tinh @y dé trién khai va 1anh dao phu hop véi tinh hinh thuc té cia don vi.

Trong cong tac dao tao, Pang iy, Ban Giam hiéu, Ban Gidam dbc cd ging
tao moi diéu kién dé sinh vién hoc tap, kéu goi sinh vién c6 y thirc va hoai bao
vé nghién ctru khoa hoc. Trong cong tac kham chita bénh, sinh vién phai gop
phan 1am tot cong tac nang cao chat lugng kham chita bénh, nhat 1a nang cao
tinh than thai d6 phuc vu ngudi bénh ma Bo Y té méi phat dong.

Thuc hién Nghi dinh 31/CP ngay 4/4/1994 cta Thu tuéng Chinh phu vé
viéc thanh 1ap Pai hoc Thai Nguyén, Truong Dai hoc Y Bic Thai tir truc thudc

Bo Y té chuyén sang la truong thanh vién cua Pai hoc Thai Nguyén tryc thudc

8 Phan Van Céc, Ly Ngoc Kinh, Lé Ngoc Trong, Tran Lién Huong, Hoang Khai Lélp,Nguyén Minh Phu, Nong
Vin Qué, Tran Vian Tién, Lwong Dinh Cim, Ngé Hong Phong, Nguyén Minh Hai, Tran Ping Dwong, Lé Vin
Phang, Nguyén Ptrc Ngan, Pong Quang Son.
8 Trich Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bs Bénh vién va Truong Pai hoc Y Bic Thai khoa VI.
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Bo Gido duc va Pao tao; Vé mit chinh quyén va chuyén moén, Bénh vién Pa
khoa Thai Nguyén van truc thudc Bo Y té quan li; Pang bd Bénh vién Pa khoa
Thai Nguyén do Tinh ty Bic Théi truc tiép quan li. Dong thoi, Bénh vién 1a
bénh vi¢n thyc hanh cua Truong Pai hoc Y Béc Thai. Boi vay, Viéc két hop
Bénh vién - Trudng chuyén sang hinh thirc quan li, quy mé méi.

Ngay 2/8/1995, Ban Thuong vu Tinh ty Bic Thai c6 Quyét dinh sb
1025/QD-TU vé viéc tach Pang bd Bénh vién - Truong Pai hoc Y Bic Thai
thanh 2 Pang bg: Pang by Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén truc thudc Tinh uy
Bic Thai; bang b Truong Pai hoc Y Bic Thai truc thudc bang uy Dai hoc Thai
Nguyén va chi dinh Ban Chép hanh 1am thoi Pang bd Bénh vién gdm 9 dong
chi. Pong chi Ly Ngoc Kinh duoc phan cong 1a Bi thu DPang ty, dong chi Lai
Pht Thuéng 1am Phé Bi thu. Cung thoi gian nay, to chirc Cong doan va Poan
Thanh nién déu dugc chia tach. Cong doan Bénh vién va Trudng Pai hoc Y tach
thanh Cong doan Truong Pai hoc Y Bic Thai truc thudc Cong doan Dai hoc Thai
Nguyén va Cong doan Bénh vién Da khoa Thai Nguyén truc thuoc Lién doan Lao
dong tinh Bic Thai. Poan Thanh nién Cong san Hb Chi Minh Bénh vién va
Truong Pai hoc Y tach thanh Poan Truong Pai hoc Y truc thugoc Poan Thanh
nién Pai hoc Thai Nguyén va Poan Thanh nién Cong san HO6 Chi Minh Bénh vién
Pa khoa Thai Nguyén truc thudc Tinh doan Bic Thai.

Sau khi c6 quyét dinh thanh 1ap, Pang bd Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén
d3a nhanh chong kién toan t6 chirc, thanh 1ap 18 chi b, phan 16n cac chi bo ghép
lien khoa, lién phong va lap cac ban ctia Pang ty: Ban T6 chirc, Ban Tuyén huin
va Uy ban Kiém tra. Ban Chap hanh di hop phan cong trach nhiém cu thé cho
tung Uy vién phu trdch tirng mang cong tac va giao trach nhiém theo doi, phu
trach mot s6 chi bo cu thé.

Ngay 22/8/1995, Ban Chap hanh 1dm thoi Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén

ra Nghi quyét s6 01 NQ/PU vé lanh dao toan dién trén cic mit cong tac cua
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Bénh vién. Dudi sy 1anh dao cua Dang uy, cac ban cua Pang uy, Van phong
Pang Gy va cac chi b nhanh chéng di vao nén nép trong cac hoat dong.

Sau khi chia tach, Pang bo Bénh vién c¢6 18 chi bg vai téng s6 108 dang
vién. bé kip thoi dé ra nhitng muc tiéu cu thé trong hoat dong, cac chi bd da tién
hanh dai hoi, thao luan nghi quyét ctia Pang iy va théng nhat duy tri sinh hoat
chi bd 1 thang mot lan. Ban Thuong vu thuong xuyén don dde, chi dao chinh
quyén, cac doan thé quan chung, chi bd thyc hién nghi quyét da dé ra. Hang
thang, cac bi thu chi b hop giao ban cung Ban Thuong vu DPang uy, kip thoi
phan anh cac hoat dong ctia chi bd minh, dong thdi ndm bat cong tac cu thé trong
thang, gitt viing vai tro lanh dao, dac biét trong lanh dao chuyén mon.

Pang bo da lanh dao chinh quyén duy tri tot hoat dong chuyén mén, thyuc
hién nghiém tic cac ché do, chtc trach. Ban Thanh tra chuyén mén va Ban
Thanh tra nhan dan ctua Bénh vién hoat dong déu, két qua tot. Bénh vién cd ché
do thuong phat kip thoi, dong vién déng thoi ubn nan can bo; chu trong ap dung
khoa hoc hoc ki thuat méi, nng cao timg budc chat luong chuyén mén. Nhiéu
can bo cua Bénh vién vira lam cong tdc kham chira bénh, vira lam tham gia dao
tao sinh vién.

Thuc hién Nghi dinh s6 95/CP, ngay 27/08/1994 ctia Chinh phu vé viéc thu
mot phan vién phi va Thong tu Lién bo so 14/TTLB, ngay 30/09/1995 cua Lién
Bo Y té - Tai chinh - Lao dong, Thuong binh va Xa hoi - Ban Vit gia Chinh phu
vé viéc huéng dan thuc hién thu mot phan vién phi, Bénh vién da thuc hién thu
mdt phan vién phi va trién khai thyc hién cong tac bao hiém y té; quan tdm dulng
mirc dén dién chinh sach x3 hoi va nhirng ngudi nghéo kho; té chirc phuc vu
bénh nhan toan dién, chita bénh noi tra khong phai mua thudc, khong mat tién
an; trang bi nhiing dd dung co ban khi bénh nhan nhap vién: cép khan mat, xa
phong, gidy vé sinh, cho muon chau, dép, ca uéng nudc va quan 4o bénh nhan.
Théng 12/1995, qua kiém tra Bénh vién, Bo Y té d3 danh gia Bénh vi¢n Da khoa

Thai Nguyén dat 95/100 diém.
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Cac chi bo dang trong Pang bo di néu cao tinh than dau tranh, chong céac
biéu hién tiéu cuc, phat hién nhiing quan chung wu ti dé bdi dudng két nap
Pang. Trong nam 1996, Dang bo da két nap duoc 3 dang vién méi va thi hanh ki
luat 1 dang vién véi hinh thire khién trach thong bao toan Pang bd. Qua phan
loai, Pang b dugc cong nhan dat trong sach virng manbh.

Pang bd Bénh vién lanh dao sdu sat va toan dién cac doan thé. Cong doan
va Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh nhanh chéng 6n dinh t6 chuc va di
vao hoat dong. Cong doan da duy tri hoat dong ciia Ban Thanh tra nhan dan, kip
thoi ngan chin va xt Iy nhitng biéu hién tiéu cuc trong co quan, phat hién nhiing
ca nhan tich cuc khen thudong kip thoi; phdi hop cung chinh quyén t6 chic cac
hoat dong tao quy phuc loi tap thé, gop phan cham lo doi song cho can bd cong
nhan vién. Hang thang, cac t6 truong cong doan hop giao ban véi Ban Thuong
vu Cong doan.

Maic du méi dugc tach ra tir Pang bo Bénh vién - Truong Pai hoc Y Bic
Thai dé tro thanh Pang bo Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén (8/1995), song Ban
Chéap hanh Pang bo 1am thoi Bénh vién di c6 nhiéu cd gang, chu dong, sang tao,
d6i méi phuong thire ldnh dao, van dung dang din cac cha truong, dudng 16i,
chinh sach ctiia Pang va Nha nudc trong t6 chirc thyc hién nghi quyét ciia Pang

liy, dwa Bénh vién tiép tuc phat trién di 1én.
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Chuong IV
PANG BQ BENH VIEN PA KHOA TRUNG UONG THAI NGUYEN
THOI KI 1996 - 2016
I. Lanh dao ning cao chat lwong kham, chira bénh cho cin bd, nhan dén,
dap @ng yéu cau sw nghiép cong nghiép hoéa - hién dai héa dit nuwéce (1996 -
2005)

Sau 10 nam thyc hi¢n cong cudc ddi méi dat nude do bang lanh dao, dat
nuéc ta da thu dugce nhiéu thanh twu quan trong, kinh té - x4 hoi phat trién, doi
séng, stc khoé¢ nhan dan ting budc dugc cai thi¢n, nang cao. Vi thé nude ta
duoc khéng dinh, mbi quan h¢ Viét Nam véi ban be quéc té tiép tuc mo rong, tao
diéu kién cho céc cép, cac nganh tiép can véi tién bd khoa hoc ki thuat trén thé
gi61. Viét Nam nhan duoc sy ung ho, giap do to 16n cua cac td chirc quéc té, cac
t6 chirc nhan dao, trong d6 c6 cong tac cham soc stc khoé cong dong.

Tuy nhién, trong giai doan dau ciia sy chuyén d6i tir co ché hanh chinh bao
cap sang co ché thi truong, cac cip, cac nganh dung trude nhiéu kho khan. D6i
v6i nganh Y té no6i chung, Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén néi riéng, khd khin
cang rd nét hon. Y thirc ctia nhidu can bd cong nhan vién trong Bénh vién chuwa
theo kip co ché mdi, thoi quen bao cip con ning né. Co so ha tang cua Bénh
vién phan 16n duoc xay dung hodc stra chira lai tir nhitng nam 80, 90 bang cac
nguyén vat liéu d& hong nhu nira, 14 co... nay di xudng cip. SO giuong bénh, sb
can bo bién ché khong ting. Trong khi do, s6 ngudi dén kham va diéu tri ngay
cang dong. Mot bo phan can bd, cdng nhan vién to ra thiéu long tin trude nhiing
kho khan, trong kham va diéu tri c6 thai ¢ phién ha, sach nhidu bénh nhan, gay
bat binh trong nhan dan.

Trong bdi canh d6, ngay 5 va 6/4/1996, Pang bo Bénh vién Da khoa Thai
Nguyén da tién hanh Dai hoi dai biéu (nhiém ki 1996 - 2000). Pai hoi di tap
trung phan tich, danh gia khach quan, toan dién tinh hinh moi mat tir khi tdch

Pang bd va xac dinh muc tiéu tong quat nhiém ky trong 5 nim, tir naim 1996 dén
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nim 2000. Dai hoi biu Ban Chap hanh Pang bo gom 13 uy vién®'. Trong phién
hop thtr nhit ngay 6/4/1996 cua Ban Chap hanh Pang bd, dong chi Ly Ngoc
Kinh duoc bau lam Bi thu Pang ty, ddng chi Lai Pht Thuéng lam Pho Bi thu,
cac dong chi uy vién Ban Thuong vu gom: DPing Pic Pinh, Nguyén Minh Hai,
Truong Thi Déo.

Ban Chép hanh Pang bo d xay dung va théng qua quy ché hoat dong cua
Pang uy Bénh vién dé thuc hién thing loi Nghi quyét Pai hoi dai biéu Dang bo
dé ra.

V¢ lanh dao cong tac kham chira bénh, phuc vu nguoi bénh, Ban Chép hanh
Pang bo tap trung lanh dao va giai quyét nhimg van dé co tinh cap bach, d6 1a:
Giao duc, ren luyén cho doi ngii can bo y té nang cao tinh than thai do phuc vu
nguoi bénh; nang cao tinh than trach nhiém trong thuc hién cac qui ché chuyén
mon cta B Y té dé ra trong Quyét dinh s6 2088/BYT-QP ngay 6/11/1996 vé 12
diéu y dtrc va bang cac phong trao thi dua thuc hién “Trdch nhiém - Tinh thuong
- Tri tue”.

Pé phyc vu tét bénh nhan, Pang iy, Ban Giam ddoc chu trong 1anh dao cong
tac cham lo sinh hoat, chd an, & cho ngudi bénh nam diéu tri nodi tr, dic biét 1a
ngudi nghéo, ngudi cd cong véi nude. Bénh vién tiép tuc thuc hién thu mot phan
vién phi va mién giam vién phi dung ddi twong, dung chinh sach theo huéng dan
cua Chinh phu.

Bit dau tir nam 1996, Bénh vién budc dau to chic phuc vu bénh nhan toan
dién & cac khoa, thuc hién dau thau mua may y té va givong bénh nhan. Toan bd
s6 giwdong bang gd trong budng bénh nhan duge thay bang giudng inox, co dém,
dam bao vé sinh; hé théng nuodc loc phuc vu bénh nhan duoc lép dat & mot sb

khoa, phong. Cac bénh nhan diéu tri noi tri duoc cung cép an 2 btra, duoc muon

8 GOm céc déng chi: Ly Ngoc Kinh, Lai Phu Thudéng, Pang Buc Dinh, Nguyén Minh Hai, Truong Thi Déo,
Phan B4 Pao, Vii Xuan Hung, L& Van Phang, Vi Pinh Luc, Nguyén Huy Son, Triéu Thi Luu, Vi H6, Bui Kim
Binh
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quﬁn 4o bénh vién, xa phong, khan mat va muon nhiing dd dung can thiét nhu
chan, ga, géi, dém, phich nudc, x0, chau nhya, dép di trong buéng bénh va
budng phau thuat. Tur thang 10/1996, Bénh vién di quy dinh nhiing gio trong
ngay cho nguodi nha dén tham bénh nhan dé bao dam bao vé sinh, tang cuong trat
tw an ninh, chat luong kham va diéu trj.

Ciling trong nam 1996, Bénh vi¢n thanh 1ap Khoa Tham do chic nang, trién
khai xay dung nha Lao khoa, Khoa Pong y, Khoa Phyc hdi chirc niang, Khoa
Giai phau bénh, Nha Gido duc tuyén truyén y té mién nii.

pé nang cao chat lwong phuc vu bénh nhan, Pang uy, Ban Giam ddc Bénh
vién to chirc thi tay nghé cho y ta, ki thuat vién, nit ho sinh, ho 1i ; dong vién can
bd tham gia coéng tac nghién ctru khoa hoc. Nim 1996, Bénh vién két hop véi
Truong DPai hoc Y Bic Thai, cir can bd 1én Son La nghién ctru dé tai vé mo hinh
bénh tat cac dan toc mién nai va ding mudi i 6t phong chéng bénh budu co.
Bénh vién két hop voi Uy ban Bao vé va Chiam soc tré em tinh Bac Théi to chic
mo 40 ca tré bi st moi ho ham éch véi su giup dd cua to chitc SAPH - VN; két
hop véi Hoi phau thuat nu cudi quéc té mo6 duoc 80 ca tré em bi sirt mdi hd ham
éch; t6 chirc sinh hoat khoa hoc voi cac chuyén dé: phong chdng nhiém tring sau
mo, giam truyén mau trong mo phién, duge 1am sang, budc chi bang panh trong
cac ca phau thuat.

Cong tac phat trién Pang ludn dugc Pang bd chi trong. Nam 1996, Pang
bd dd mé mot 16p bdi dudng dbi tuong két nap Pang cho 80 quan chiing, két qua
100% dat yéu cau, trong d6 c6 80% dat kh4, gioi. 13 quan chung xut sic nhat da
duoc két nap vao dang.

Pang bo Bénh vién tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung wong 3 vé doi méi va
chinh d6n Pang, cac chi b va Pang bd khong ngimg vuon 1én dap tmg véi yéu
cau, nhiém vu trong giai doan cach mang méi. Qua phan loai dang vién c6 120/124
dat dang vién loai I, 2 dang vién loai Il va 2 dang vién loai III; 13/18 chi bo dat Chi

bd trong sach virng manh, 5 chi bg kha. Bang bd dat trong sach viing manh.
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Ngay 6/11/1996, tai Ky hop thtr 10, Qubc hoi khoa IX da ra nghi quyét phé
chuan viéc chia tach va diéu chinh dia gi6i hanh chinh mét s tinh, trong d6 c6
tinh Bac Thai. Theo do, tir ngdy 1/1/1997, hai tinh Thai Nguyén va Bic Can
duogc tai 1ap trén co so chia tach tinh Bac Thai, mé ra chang duong phat trién
méi cho mdi dia phuong.

Ngay 20/3/1997, Ban Thuong vu Tinh uy Thai Nguyén c¢6 Quyét dinh sd
49-QP/TU chi dinh dong chi Lai Phi Thuong, Pho Bi thu Pang uy, Giam ddc
Bénh vién giit chitc vu Bi thu Pang uy Bénh vién thay dong chi Ly Ngoc Kinh
dugc didu dong bd nhiém lam Giam déc SO Y té Thai Nguyeén.

Ngay 29/4/1997, B6 Y té c6 Quyét dinh sb 744/QD-BYT d6i tén Bénh vién
Da khoa Thai Nguyén thanh Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén chiu
su 1anh dao truc tiép va toan dién ctia Bo Y té vé mat quan 1i Nha nudc. Bénh
vién c6 nhi¢ém vu khadm chira bénh, nghién ctru khoa hoc nham phuc vu cham soc
suc khoe nhan dan trong tinh Thai Nguyén va cac tinh lan can; cung véi Truong
Dai hoc Y Thai Nguyén thyc hi¢n nhiém vu dao tao thuc hanh cho can bg y té co
trinh do dai hoc, sau dai hoc ctia cac tinh mién nai phia Bic; chi dao, gitp do
tuyén dudi vé chuyén mon ki thudt va can bo.

Ngay 26/12/1998, Bo Y té c6 Quyét dinh bd nhiém, bo sung thém ba Pho
Giam doc Bénh vién: PTS. Nguyén Pinh Tran; BSCKI. Nguyén Minh Pha va
DSCKI. Nguyén Minh Hai.

Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén truc thuoc Bo Y té, Pang bo
Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén do Tinh uy Béc Thai truc tiép quan
li va 1&nh dao. Vi vay, trong qua trinh 1anh dao thuc hién nhiém vu, Pang bd Bénh
vién ludn phdi hop chit ché, hop 1i dé trién khai cac nghi quyét, chu truong cua
Tinh uy vé1 cac chu truong, chi thi cita Bo Y té trén co s& can ¢ vao diéu kién cu
thé ctia Bénh vién nham phat huy hi¢u qua cao nhét d6i v&i moi hoat dong.

Tt ndam 1997 dén nam 2000, s6 luong bénh nhan dén kham va diéu tri tai

Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén ludn dong va qua tai (xem bang 4)
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Bang 4: Tong hop so bénh nhén khdm va diéu tri tai Bénh vién

(1997 - thang 6/2000)

Hoat dong DPon vi tinh 1997 1998 1999 6/2000
Giudng ké hoach Giuong 500 500 550 550
Giuong bénh thyc hién | Giuong 618 557 559 635

S6 1an kham bénh Lan 173934 | 158003 | 188571 | 78158
Bénh nhan ndi tru Nguoi 18982 19855 19207 | 10363
Bénh nhan ngoai tru Nguoi 18395 19900 10160 | 739

Ngut"in: Tinh hinh thuwe hién chi tiéu ké hoach trong nam 1997 - 2000%

Pé nang cao chat luong phuc vu ngudi bénh, Pang ty, Ban Giam dbc tap
trung 1anh dao viéc ap dung va dua cac tién bo khoa hoc ki thuat vao kham, chan
doan va diéu tri cho bénh nhan: Chan doan va phiu thuat noi soi, diéu tri va phau
thuat bﬁng Laser, xa tri li¢u ung thu, diéu tri Basedow bﬁng ibt tri liéu 131, chan
doan dién ndo dd, chan doan bﬁng siéu am, cac ki thuat chan doan nhanh, ki
thuat phan tich huyét hoc, hoa sinh, theo doi bénh nhan ning béng hé théng
Monitoring, ki thuat chyup CT scanner. Cac phuong tién diéu tri va thudc thiét
yéu, mau, dich truyén duoc Bénh vién dam bao c6 dit khong dé ngudi bénh phai
mua ngoai.

Pang iy, Ban Giam ddc tiép tuc quan triét va to chuc thuc hién Quyét dinh
s6 2088/BYT-QP ngay 6/1/1996 cua Bo Y té vé viéc “Ban hanh quy dinh vé y
dirc” tGi toan thé can bo, cong nhan vién nham nang cao tinh than phuc vu, hét
long tan tAm voi nghé, tao niém tin cho nguoi bénh véi phuong cham: Thai do
thay thudc v6i bénh nhan khong chi 1 van hoa (mg xir trong bénh vién, ma con
1a liéu thudc tinh than gitip bénh nhan c6 dong luc vuot qua kho khan bénh tat.

pé tdng cuong chét luong dich vu cham s6c bénh nhan, nam 1997, Bénh
vién thuc hién cham s6c bénh nhan toan dién. Bénh nhan chira bénh & noi tru

khong phai mua thuoc, dugc cap xa phong, khan mat, gidy vé sinh; bép an cua

% Hd so s6 02 - 05, Luu trit Tinh Gy Thai Nguyén (da dén).
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Bénh vién niu cho bénh nhan an 2 bita khong mat tién; bénh nhan dugc muon
nhimg d6 dung thiét yéu. Cac thao tac, thi thuat, phau thuat cua bac si, y t4 dam
bao theo diing quy trinh ki thuat chuy&n mén, chdng nhiém tring lay chéo cho
nguoi bénh.

Dic biét, Pang ty, Ban Giam ddc quan tdm lanh dao, chi dao can bo, cong
nhan vién thuc hién nghiém tlc cong tac vé sinh trong budng bénh, budng thu
thuat, dong thoi 1am sach canh quan moi trudng va xur 1i nude thai Bénh vién; coi
trong cong tac an toan lao dong, v¢€ sinh lao dong, thuong xuyén chi dao c6 hi¢u
qua cac bién phap bao vé sic khoe cho can bd cong chirc, nhét 1a nhitng ngudi
lam viéc & khu doc hai, nang nhoc, nguy co lay nhiém cao. Viéc duyét lich cho
mo phién, chd 1am xét nghiém, chod chiéu chyp X quang, ndp va thanh toan tién
vién phi va cac thu tuc ra vao vién duogc cai tién nhiam tao diéu kién thuan loi
nhat cho nguoi bénh. Vi vdy, Hang nim, B Y té va Cong doan nganh Y té kiém
tra, Bénh vién déu dat loai xut sic va dugc tang Béng khen cua Téng Lién doan
Lao dong Viét Nam, BO Y té.

Nam 1997, Bénh vién thanh lap thém Lio khoa dé cham lo va phuc vu stc
khoe cho nguoi cao tudi, nang tong s khoa ctia Bénh vién Ién 28 khoa.

La Bénh vién thuc hanh chinh cua Truong Pai hoc Y Thai Nguyén, Dang
iy, Ban Giam doc ludn coi trong cong tac két hop Bénh vién - Truong trén tinh
than doan két, hop tac, cung phat huy thé manh cta ca hai bén, dao tao doi ngtl
cac thﬁy thube co trinh do dai hoc, sau dai hoc cho cac tinh mién nti phia Bic.
Céc bac s gioi cua Bénh vién, vira lam viéc & Bénh vién, vira tham gia cong tac
giang day, dao tao bén Truong. Bénh vién tao moi diéu kién cho sinh vién c6
diéu kién thuc hanh tot nhat, dong thoi phdi hop véi cac vién dau nganh mo cac
16p dao tao lai va dao tao nang cao trinh do cho béc si, ki thuat vién, diéu dudng
vién ¢ cac bénh vién trong tinh Thai Nguyén va cac tinh trong khu vuc.

Cong tac nghién ctru khoa hoc dugc nhan manh trong Nghi quyét Pai hoi

dai biéu Dang bo (nhiém ki 1996 - 2000): “Két hop voi Truong Pai hoc Y Thai
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Nguyén tich cuc nghién ctru khoa hoc, coi d6 1a mot nhi€ém vu quan trong dé
nang cao chat lugng chuyén mén va la mot trong nhitng tiéu chuan dé danh gia
trinh d6 nang luc, hiéu qua chuyén mon cua can bd”. Vi vay, cdng tac nghién
ctru khoa hoc cua Bénh vién duogc phat trién vé ca sb luong va chét luong.
Nhitng nam tir 1997 dén 2000, binh quan mdi nam c6 40 dé tai dugc nghiém thu,
két qua nghién ctru cla cac dé tai duoc dang trén cac tap chi y hoc.

Thuc hién chu truong cua BO Y té, Ban Chép hanh Pang bo da co6 nghi
quyét dua can bo chuyén moén vé giup d& nganh Y té tinh Bac Kan nhiéu dot,
duoc lanh dao tinh Bic Kan va Bo Y té danh gia cao. Pong thoi, hang nam, Bénh
vién t6 chirc dua cac doan can bd, bac si, y ta, ki thuat vién vé cham soc suc khoe,
kham chita bénh mién phi cho nhan dan xd Phu Dinh, huyén Dinh Hoa (ving
ATK), nhan dan x3 Truong Ha (huyén Ha Quang, tinh Cao Bang); kham chita
bénh cho cac co quan, truong hoc cac khu dan cu trong thanh phd Thai Nguyén;
t6 churc giup dd y té, trang bi kién thirc chuyén méon cho phuong Phan Dinh Phing
(thanh phé Thai Nguyén), huyén Pinh Hoa, V& Nhai (tinh Thai Nguyén), huyén
Na Ri (tinh Bac Kan).

Pang uy, Ban Giam ddc thuong xuyén ldnh dao nang cao chat luong cong
tac hau can nham dap tng duoc yéu cau toi da phuc vu ngudi bénh, nhu: sira
chita, nang cip, mua sam trang thiét bi va cac vat dung tiéu hao thong thuong.
Cong tac xay dung va mua sdm trang thiét bi ciia Bénh vién duoc to chirc diu
thau theo ding quy dinh, gilp nang cao chat lugng cong trinh va chat luong thiét
bi, tranh 1ang phi ngan sach. Nam 1997, Bénh vién hoan thanh xay dung m&i nha
Lao khoa, Khoa Pong y, Khoa Phuc hdi chirc ning, Khoa Giai phau bénh, nha
Gido duc tuyén truyén y t& mién nuai va dua vao str dung. Cac khoa: Noi, U budu,
Than kinh, Péng y, Phuc hdi chtic ning, Hoi sttc cip ciru, Tham do chire nang,
X quang, Giai phiu bénh, phong mo déu duoc trang bi thém may mac, thiét bi
hién dai. 100% giuong bénh dugc Inox hda, cd6 dém. 100% khoa, phong duoc

trang bi may vi tinh.
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Vén dé cham lo doi séng cho can bd, cdng nhan, vién chic duoc Pang ty
va Ban Giam déc xac dinh cu thé: vira cham lo nang cao trinh d¢ chinh tri va
khoa hoc ki thuat béng cach dong vién va tao diéu kién cho can bd cong chuc di
hoc tap, nghién ctru; vira cham lo doi séng tinh than qua to chirc cac hoat dong
van hoa, van nghé, thé duc thé thao, thi tim hiéu kién thuc phap luat, kién thirc
x4 hoi.... tao ra san choi thoai mai, vui tuoi, lanh manh két hop td chtrc tham
quan du lich.

Tt ndm 1997 dén ndm 2000, Bénh vién cir nhiéu can bd, cong nhan vién di
dao tao lai dé nang cao kién thire, hoc cao déng, ngoai ngtt, tin hoc..., két hop
v6i Hoc vién Chinh tri Qubc gia md 16p bdi dudng vé quan li hanh chinh, 16p tin
hoc nang cao cho can bo quan 1i tir cap khoa phong tro 1én tai Bénh vién. T6
chtrc 16p hoc vi tinh cho y ta truéng, y ta hanh chinh; cac 16p ngoai nglr Anh
vin, Phap van (trinh d6 A, B,C) cho can b, vién chirc; dong thoi lién hé voi Hoc
vién Quan y dé cir can bd hoc cao hoc, nghién ctru sinh; c6 chinh sach hd trg
kinh phi cho can bd hoc nang cao trinh dd chuyén mon, hd tro kinh phi bao vé
luan van thac si, luan an tién si va chuyén khoa cép IL.

Cong tac thi dua, khen thuong 1a mot trong nhiing yéu t6 cau thanh dong
lirc thiic day hoan thanh xuét sac nhiém vu chinh tri, vi vy, trong nhiém ki 1996
- 2000, Pang bo ludn quan tim lanh dao chinh quyén ciung phdi hop véi cac to
chitc doan thé quﬁn chang: Cong doan, Poan Thanh nién thuc hi¢n nhi¢ém vu
chinh tri cua don vi.

Doan Thanh nién Cong san HO Chi Minh d3 t6 chtrc nhiéu hoat dong cua
tudi tré, dién hinh 13 hoat dong hién mau nhan dao cua thanh nién cac trudong hoc
gop phan ciru song nhiéu ngudi bénh; t6 chie cac hoat dong heé cho thiéu nién,
nhi dong 14 con can bo, cong nhan vién Bénh vién trong cac dip nghi hé.

Cong doan Bénh vién da co nhiéu hoat dong tich cuc trong moi mat cong
tac, dong vién can by cong chuc thi dua hoan thanh nhiém vy; cung vdi chinh

quyén lam tot cong tac cham lo doi séng cho can bo, cdng nhan vién, to chirc cac
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hoat dong van hoda, van nghé¢, thé duc thé thao, thi nit can bd Cong doan gioi -
thanh lich, thi tim hiéu kién thirc phap luat va gia dinh, thi tim hiéu vé Pang, Bac
Hb kinh yéu va tim hiéu truyén théng lich sir dan toc; t6 chirc tham quan du lich
cho can bo hing nim. Cong doan phdi hop cing voi chinh quyén t6 chirc ¢ hiéu
qua phong trao thi dua lao dong gioi, phong trao thi dua phu nir hai gioi, phong
trao thi dua ning cao y durc, nang cao chat luong kham chita bénh; té churc cac
hoat dong dén on dap nghia, tham hoi tdng qua céc gia dinh liét si, gia dinh
thuong binh, ba me Viét Nam anh hing; chi dao hoat dong kiém tra, giam sét
cua Ban Thanh tra cong nhan vién chirc; trién khai thuc hién qui ché dan chu
dung qui dinh, phat huy quyén lam chu cua cong nhan vién chirc théng qua Hoi
nghi can bd cong nhan vién chirc, giao ban chuyén mon, giao ban cac phong.

La Pang bo truc thudoc Tinh uy Thai Nguyén, Pang by nhan dugc su quan
tam giup d& nhiéu mat cua Tinh Uy va cac ban, nganh trong tinh. Vi vay, trong
nhimg nam 1997 - 2000, Pang bo Bénh vién da c6 nhiéu thanh tich trong cong
tac 1anh dao, dwa Bénh vién khong nging phat trién va xdy dung Pang bo trong
sach viing manh.

Pang uy trién khai nghiém tac, ddy du, kip thoi cac nghi quyét cua Pang dén
toan bo dang vién: Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qubc 1an thir VIII cua Pang
Cong san Viét Nam (ngay 28/6 - 1/7/1996), Nghi quyét s6 02-NQ/HNTW ngay
24/12/1996 cua Ban Chap hanh Trung uong Pang (khoa V1) vé “Binh hudng
chién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé dén nam 2020 va nhitng nhiém vu
dén nam 2000”; Nghi quyét Trung wong 3 (khoa VIII) vé “Chién liwgc cin bo
trong thoi ki day manh céng nghiép héa va hién dai héa dat nuwéc”, Nghi quyét
XV cua Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Thai Nguyén... Pong thoi, Pang uy moi
d6ng chi Téng bién tap Tap chi Cong san, ldnh dao Ban Tu tuéng van hoa Trung
wong, cac dong chi Thuong truc Tinh ty, Ban Tuyén gido Tinh uy, B Cong an vé

n6i chuyén thoi sy va trién khai nghi quyét dén toan thé can bo, dang vién.
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Cong tac Pang cua cac chi b thuong xuyén dugc quan tam chi dao. Tu
nam 1997 dén nim 2000, Dang uy di mé duge 3 16p tap huin nghiép vu cong
tac cho cac déng chi bi thu chi bd trd 1én. Pai hoi chi bd duge thuc hién mdi ndm
mot 1an theo quy dinh ctia Diéu 1é Pang. Pang ty duy tri déu dan giao ban cong
tac Pang vao ngay ming 3 hodc 25 hang thang dé danh gia két qua cong tac 13nh
dao, vao thang cudi cua quy c6 nghi quyét quy téi dé chi bo thuc hién.

Pang uy xay dung quy ché 1am viéc va thuc hién lam theo quy ché, chap
hanh nguyén tic tap trung dan chu trong khi lam viéc; phan cong cu thé cho timg
d6ng chi trong Ban Thuong vu, Ban Chap hanh 1anh dao va theo ddi quan li cac
chi bo. Nguyén tac phé binh va tu phé binh dugc Pang bd thuc hién trung thuc,
thang than va mang tinh xay dung, dic biét dbi vdi cac dong chi 1anh dao, nham
xay dung su doan két nhat tri trong ndi bo; thé hién rd nét nhat 1a dot sinh hoat tu
phé binh - phé binh theo tinh than Nghi quyét trung wong 6 (lan 2) khoa VIII.
Nam 2000, Pang uy nghiém khic xu li, kiém diém trach nhiém trong vu that
thoat tién vién phi dbi voi mot sé dang vién, cac dong chi 1anh dao chi bo, cac
dong chi trong Ban Thuong vu Dang uy.

Cong tac phan loai dang vién, xét cong nhan chi b trong sach viirng manh
duogc tién hanh kip thoi, nghiém tic. Trong cong tac, nhiéu dang vién da néu cao
trach nhiém c4 nhan, hoan thanh xuét sic nhiém vu duogc giao, dugc khen thudng
dang vién xuat sic 5 ndm (xem bang 5).

Bang 5: Tong hop két qua phdn logi ding vién va ding vién xudt sic
dwoc khen thuwong 5 nam (1996 - 2000)

Nam Téng $O dang vién | Loail | Loai Il | Loai IIl | Loai IV | Khen thuéng 5 nam
1996 124 120 2 2 0 14
1997 144 141 3 0 0 37
1998 170 168 2 0 0 62
1999 191 191 0 0 0 35
2000 205 200 1 1 3 83

Nguon: Bdo cdo tong két cong tic xdy dung Pdang bo Trong sach ving
manh 5 nam (1996 - 2000).%°

8 Hd so 02 - 05, tr.7, Luu trit Tinh uy Thai Nguyén (d dan).
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Pang uy di thé ché hoa tiéu chuan dang vién thanh bang cham diém cho
mdi cac nhan va cho ting chi bo, két qua phan loai hang ndm, hau hét cac chi bo
dat trong sach viing manh (bang 6). Trong d6 c¢6 7 chi bo duoc khen thudng xuit
sdc 5 nam (1996 - 2000)%".

Bang 6: Két qud phan logi cic Chi by (1997 - 2000)

Nam | Tbong s chi bd TSVM Kha Trung binh | Yéu kém
1997 21 15 6 0 0
1998 22 14 8 0 0
1999 28 28 0 0 0
2000 29 25 2 1 1

Ngudn: Bdo cdo tong két cong tic xdy dung Pang bé ... (dd dan)

Viéc quy hoach, dé bat can bd duoc xem xét tir trong chi bo dang, do Chi
bd hodc Chi uy gidi thidu dé ctr, quan chung bo phiéu tin nhiém, sau d6 chinh
quyén méi lam cac thu tuc dé nghi ra quyét dinh, dam bao dan chi, dung nguyén
tac qui dinh.

Pang bo chi dao cac chi bd quan tdim dén cong tac bdi dudng gitp d&
nhiing quan ching uvu ta két nap dang vién mdi. Trong 4 nam, Pang bo da mo
duogc 3 16p bdi dudng 1y luan co ban cho 213 quan chung uu ta, qua hoc tip, rén
luyén va phan dau, 90 quan chung di dugc két nap Pang (bang 7).

Bang 7: Tong hop so lwong ding vién méi dwoc két nap (1997 -
thang 10/2000)

Nam S6 dang vién Trong do
Nam Nu
1997 28 2 26
1998 23 5 18
1999 20 6 14

8 P 1a cac Chi bd: Khoa Noi, Nhi, Gay mé hdi sirc, Hoi stre cép ctru, Da lidu, Tmyén nhiém va Chi by phong
Hanh chinh quan tri.
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10/2000 19 3 16

Nguon: Bdo cdo tong két cong tic xdy dung Pang bé.... (dd dan)

Cung véi sy nd lyc cua cac can bo, cong nhan vién, sy 1anh dao cia Pang
uy, Ban Giam ddc di dua don vi dat duge nhiéu thanh tich xuét sic: bang bo 3
nam dat tiéu chuan Pdng bg trong sach viing manh (1997 - 1999); 3 nam lién
(1997 - 1999) Bénh vién dat danh hiéu Tdp thé lao dong gidi cdp tinh; Cong
doan Bénh vién 4 nam (1997 - 2000) dat danh hi¢u Cong doan co so vieng manh;
Doan Thanh nién Bénh vién 3 nam (1997 - 2000) dugc Trung vwong Poan ting
Bang khen. Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén vinh du dugc Nha
nuéc tang thuong Hudn chwong Lao dong hang Nhat, Hudn chiwong Lao déng
hang Ba va Hudn chirong Chién cong hang Ba. Chinh phu, Tong Lién doan Lao
dong Viét Nam, BO Y té, Cong doan nganh Y té Viét Nam, Uy ban nhan dan
tinh, Lién doan Lao dong tinh Thai Nguyén ting co va nhiéu bang khen cho tap
thé va cac ca nhan dat thanh tich xut sic.

Du6i su lanh dao cia Pang bg, trong nhiing nam tir 1996 - 2000, Bénh vién
Pa khoa Trung wong Thai Nguyén da c6 nhiéu budc phat trién moi. Bén canh
d6, van con nhiing han ché, khuyét diém doi hoi Pang bo, chinh quyén phai co
nhimg giai phap dé tiép tuc xay dung Bénh vién phat trién, dap ting véi yéu cau
su nghi¢p cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nude nhu: Tinh than thai do phuc
vu ngudi bénh ctia mot sd can bo, vién chirc c¢6 lac, co noi bi ngudi bénh phan
nan bdi thai do cau gat, thiéu tam li khi giao tiép, giai thich khong rd rang cho
nguoi bénh; C4cC trang thiét bi chua dap ung dugc nhu cau kham chita bénh; viéc
trién khai ap dung cac tién bo khoa hoc ki thuat méi con cham, chua dap tng
nhu cau thyc tién va xu hudéng phat trién chung. Cong tac gido duc chinh tri tu
tudng, quan li dang vién ctia mdt s6 it chi bo chua duoc tot nén khong ngéan chan
dugc su suy thoai vé phém chit dao duc, 16i séng, lam xay ra viéc that thoat tién

thu vién phi ma Pang bd phai nghiém tic xtr 1i va kiém diém.
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Ngay 1 va 2/11/2000, Pai hoi dai biéu Pang bo Bénh vién Pa khoa Trung
wong Thai Nguyén (nhiém ky 2000 - 2005) dugc tién hanh. Pai hoi di bau Ban
Chap hanh gdm 15 ddng chi®® c6 du phdm chét, ning luc va trinh do, dong thoi
giao cho cac déng chi trong Ban Chép hanh nhi¢m vu lanh dao moi hoat dong
cua Bénh vién mot cach toan dién, c6 hi€u qua.

Ngay 10/11/2000, Ban Chéap hanh hop phién thir nhat bau Ban Thudng vu
gdm 5 dong chi, dong chi Lai Phti Thuong giit chic vu Bi thu, dong chi Dang
Puc Pinh Phé Bi thu Thuong truc, dong chi Nguyén Minh Hai, Nguyén Minh
Phi, Bui Quang Huy 1a Uy vién Ban Thuong vu. Ban Chip hanh cling phan
cong trach nhiém cu thé dbi véi cac dong chi dang ty vién phu trach ting phan
cong viéc va theo ddi chi dao timg chi b cu thé.

Pugc su quan tam 1anh dao truc tiép cta Tinh Uy, su chi dao cia Bo Y té va
su quan tdm tao diéu kién thuan loi cua cac ban, nganh trong tinh Thai Nguyén.
Ban Chip hanh Pang bd da tap trung lanh dao chinh quyén va céc t6 chirc doan
thé doan két nht tri vuot qua kho khan thur thach, hoan thanh nhi¢m vu duogc giao.

Trudc mat, Ban Chap hanh Pang bo tap trung lanh dao khic phuc hau qua
that thoat tién thu vién phi cia nam 2000; ra soat tim hiéu nguyén nhéan that
thoat; tién hanh sip xép bd tri lai nhan luc; dau tu cac phuong tién gitip cho quan
li chat ché hon. Pang ty, Ban Giam dbc dong vién can bo phat huy vai tro dan
cht & co so, ting cuong kiém tra giam sat cua thanh tra, quan ching, tao niém
tin cia nguoi bénh va nhan dan.

Pé khong ngimg nang cao chat lugng chuyén mon, Ban Chap hanh Pang
bd dad co nhiéu nghi quyét chi dao thuc hién véi cac giai phép tich cuc, sat véi
yéu cau nhiém vu hang nam, két hop véi viéc phat huy sttc manh doan két cia
can bg, cong churc, vién chtrc, chu dong vuot qua kho khan, td chirc hiéu qua su

dung cac trang thiét bi phuc vu cho chan doan, diéu tri, cAp ctru va nang cao y

% 15 dong chi gom: Lai Phi Thuéng, Pang Dirc Dinh, Nguyén Minh Phi, Nguyén Minh Hai, Bui Quang Huy,
Nguyén DPinh Tran, Phan B4 Dao, Truwong Thi Déo, Vii Dinh Luc, Bui Kim Binh, Nguyén Minh Hong, Nguyén
Bich Van, Nguyen Huy Son, Vit Xuan Hung, Vii H6.
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dtre, thuc hién nhiém vu cham séc sttc khoe cua nhan dan. Vi vay, tir nam 2000
dén nam 2005, Bénh vién thuc hién hoan thanh vuot mirc ké hoach Bo Y té giao
cho hiang nam vé chi tiéu kham bénh, sir dung givdng bénh, ngay diéu tri ndi tra
va ngoai trl (bang 8), chi tiéu vé phau thuat, cAp ciru, xét nghiém, tham do chuc
nang, chup X quang...

Bang 8: Tong hop so bénh nhin khdm va diéu tri tai Bénh vién

(2000 - thang 6/2005)

Hoat dong Pv tinh [ 2000 [2001 [2002 |2003 |2004 |2005
Giuong ké hoach Giuong | 500 550 560 560 560 560
Giudng bénh thyc hién | Giuvong | 765 624 627 810 587 741
S6 1an kham bénh Lan 169701 | 170193 | 191080 | 192048 | 167484 | 88589
Bénh nhan noi tri Nguoi | 20830 [19992 |22660 |23780 |22085 | 10999
Diéu tri ngoai tra Nguoi | 1867 [4814 [1421 [1081 |648 415

Ngu("in: Tinh hinh thuc hién chi tiéu ké hoach chuyén mon 5 nam 2000 - 2005%°

Nham khéc phuyc ton tai vé thai do giao tiép voi ngudi bénh, Pang uy, Ban
Giam dbc thudng xuyén chu trong cong tac gido duc, tuyén truyén cho doi ngi
can bd, cong nhan vién trong Bénh vién vé tinh than, thai d6 phuc vu, cach ung
XU voi ngudi bénh, thuc hién tét cac quy ché chuyén mon cua Bo Y té dé ra.
Pong thoi, Ban Giam ddc quan triét va trién khai toi toan thé can bo, cong nhan
vién thuc hién Quyét dinh s6 4031/2001/QD- BYT ngay 27/9/2001 ciua By Y té
vé viéc “Ban hanh quy dinh vé ché dg giao tiép trong cdc co sé kham, chita
bénh”; Chi thi s6 05/2003/CT-BYT ngay 04/12/2003 ctia Bo Y té “Vé viéc ting
cuong cong tac cham soc nguoi bénh toan dién trong cac bénh vién”.

Pang uy, Ban Giam ddc ting cuong lanh dao coéng tac chim lo sinh hoat,
an, & cho nguodi bénh nam diéu tri ndi tra dé bénh nhan yén tam, tin tuong; trién
khai ché d6 an theo bénh 1i. Bénh nhan dugc tiép can v6i cac dich vu ki thuét

cao cua Bénh vién. Déng thoi, Bénh vién tiép tuc thuc hién chinh sach mién

8 HJ so s6 02 - 06, Luu trit Tinh Gy Thai Nguyén (da dn).
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giam vién phi vdi bénh nhan nghéo, nguoi bénh c6 cong vdi nude. Cong tac
chéng nhiém khuan, cung tng thudc va an toan trong sir dung thudc trong Bénh
vién dugc cung ¢d di vao hoat dong co nén nép, nén d3 han ché dugc tinh trang
nhiém tring, 1ay chéo va céc tai bién xdy ra trong diéu tri; cong tac vé sinh
bué)ng bénh, buéng thu thuat; cong tac v¢ sinh ngoai canh, xur 1i chét thai duogc
thuc hién tét.

Hﬁng tuan, cac khoa diéu tri ndi tra td chtrc sinh hoat cho bénh nhén, nghe y
kién phan anh, nhan xét ctia bénh nhan vé cong tac phuc vu cuia thay thudc, dong
thoi két hop pho bién cac ndi quy, quy ché cua Bénh vién, khoa, phong; cac ché
do, quyén lg1 ngudi bénh duge huong, duge phuc vuy; tu van phong ngura bénh;
tuyén truyén vé sinh phong chong dich bénh cho ngudi bénh dé bénh nhan c6 ¥
thire thuc hién.

Tu nam 2000 dén nim 2005, Bénh vién da ap dung va trién khai cac tién bo
khoa hoc ki thuat, ndng cao chuyén mon trong kham, chan doan, diéu tri, cap ciru
nguoi bénh nhu: Phiu thut ndi soi gan mat, 1dy giun trong 6ng mat, cit u xo
tuyén tién liét, 1éy sO1 ni¢u quan, that tinh mach thuc quéan va phau thuat ndi soi
san phu khoa, md soi treo vi ph'flu thanh quan; phau thuat tao hinh ham mit, tao
hinh niéu dao lac chd, 1§y mau tu ndi so, ndi ghép mach mau va phau thuat cép
ctru vét thuong thau tim; phau thuat duc thuy tinh thé bang phuong phéap phaco,
phau thuat va diéu trj bang laser; loc mau bang phuong phap chay than nhan tao,
xa tri liéu ung thu, diéu tri basedow bang iot phong xa 131; chup mach méau chan
doan, chup cat 1p vi tinh, chan doan bang siéu 4m mau, cac ki thuat phan tich
huyét hoc, tach cac thanh phan cia mau, xét nghiém sinh hoa tu dong, céc ki
thuat chan doan nhanh va chiam séc bénh nhan ning bang hé théng theo doi tu
dong (Monitoring). Ngoai ra, Bénh vién con moi cac giao su, bac si cua cac vién
dau nganh 1én gitp Bénh vién trién khai phau thuat so no, than kinh cot séng,

cat phoi.
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Pac biét, nam 2005, Bénh vién da nghiém thu va dua vao str dung Khoa
Kham bénh Pa khoa véi hé théng trang thiét bi twong d6i dong bo, ting budc
dap Umg nhu cAu kham, chita bénh ctia nhan dan. Bude dau, cic bac si ctia Bénh
vién di phau thudt nang mang ngoai tim, nang phé quan, cit thiy gan; cAm mau
da day qua ndi1 soi va citu phéi. Cac ki thuat can 1am sang mdi duge Bénh vién
ap dung nhu si€u am khop, dinh luong NH3, dinh luong HbE.Ag, si€éu am tim
qua dudng thuc quan, siéu 4m chan doan lodng xwong. Budc tién trong chuyén
mon cua cac bac si va viéc ing dung thanh cong tién bo ki thuat cao mang lai lo1
ich cho ngudi bénh ca vé kinh té va thoi gian. Chat luong kham, chira bénh,
cham séc, phuc vu bénh nhan cia Bénh vién dugc nang cao so véi thol gian
trudc. Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén timg budc khang dinh duoc
vi tri trong khu vuec.

Pang ty, Ban Giam déc 1anh dao viéc thuong xuyén dam bao cac phuong
tién phuc vu cho diéu tri, thuéc, mau va dich truyén theo qui dinh cua BO Y té;
cung cap thudc theo chuyén khoa, thubc quy hiém dap ung yéu cau diéu trji va
cap clru nguoi bénh, han ché ti da viéc bac si ké don cho bénh nhan nhan diéu
tri ndi trd mua thém thudc & ngoai.

La Bénh vién thuc hanh chinh cua Truong Pai hoc Y khoa Thai Nguyén,
Ban Chap hanh Pang bd ludn coi trong va thuc hién t6t cong tac két hop Bénh
vién - Truong trén tinh than doan két, cing phat huy va khai thac thé manh cua
hai bén vé chuyén mén va quan 1y, gop phan vao su nghiép dao tao cic thay
thudc ¢ trinh d6 dai hoc, sau dai hoc cho céac tinh mién nui phia Bic. Bén canh
do, Bénh vién con phéi hop vo1 cac bénh vién dau nganh md& cac 16p tap huén,
dao tao lai, dao tao nang cao cho do ngil cac bac si, ki thuat vién, diéu dudng
vién ctia Bénh vién va cac bénh vién trong khu vuec.

Véi quan diém, nghé y 1a mot nghé dic thu, lién quan truc tiép dén tinh
mang va stc khoe ctia con ngudi, nén doi hoi mdi can bo, nhan vién y té lubn

hoc hoi, nang cao trinh do, Bang uy lanh dao viéc thyc hién ctr cdn bd di hoc
115



nang cao trinh do chuyén mén nhu hoc cao hoc, hoc chuyén khoa, hoc thi nang
ngach bac si chinh, dugc sy chinh....; cur can bd di hoc ki thuat cao, chuyén sau
tai cac bénh vién & Ha No1 va thanh phé HO Chi Minh vé phau thuat 16ng nguc,
6 bung, can thiép tim mach, thy tinh trong dng nghiém, X quang can thiép, giy
me. Béng thoi, Bénh vién tao moi diéu kién thuan 1gi cho can bo di hoc bﬁng
cach hd tro thém tién hoc phi, tién & tro, dong vién dugc nhiéu can bod di hoc
nang cao trinh do chuyén mon.

Thoi gian ndy cong tic nghién khoa hoc ciing dugc day manh, s6 dé tai
hang nam tang vé ca sé lugng va chat luong, trung binh mdi nam c6 30 dé tai
dugc nghiém thu. Mot sb dé tai duoc tuyén chon tham gia giai thuong khoa hoc
cua tinh dat giadi cao. Pac biét, nam 2005, Bénh vién da hoan thanh 1 dé tai cép
Nha nudc vé ung thu, 1 dé tai cip Tinh vé nhiém tring va 68 dé tai cip co so.
bang uy, Ban Giam ddc 1anh dao, chi dao to chire thuc hién nhiéu budi sinh hoat
chuyén dé khoa hoc vé: hen phé quan du phong, diéu tri réi loan Lipit mau,
chuyén d& vé nam hoc...

Thuc hién chil truong cia BO Y té dua thay thude vé ting cudng cho co so,
Bénh vién da cir nhiéu doan can bd co trinh d6 va kinh nghiém vé giap d& nganh
Y té tinh Bic Kan, duoc 1anh dao B6 Y té va lanh dao tinh Bic Kan danh gia cao.

Hﬁng nam, Bénh vién t6 chirc “phcfu thudt nu cwor” va di tit bAm sinh mién
phi cho hang trim tré em & céac tinh mién ndi phia Bac. To chirc dwa cac doan
can bd gém cac béc si, diéu dudng vién, ki thuat vién kham, tu van giao duc suc
khoe va cap thuéc mién phi cho dong bao cac dan tdc & cac xi vlng sau, ving
Xa, vung can ctr cach mang: xa Phua Dinh (huyén Dinh Hba), xa Trang Xa (huyén
V0O Nhai) cua tinh Thai Nguyén; xa Truong Ha (huyén Ha Quang, tinh Cao
Bang), x4 Muong Phing (huyén Dién Bién, tinh Dién Bién)... duoc lanh dao
Pang, chinh quyén va nhan dan cac noi doan dén hoan nghénh. Bénh vién con
thuc hién kham bénh, kham strc khde cho cac co quan, truong hoc, nha may va

khu dan cu trén dia ban thanh phd Thai Nguyén.
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Duéi su lanh dao ctia Pang bo, cong tac hau can di dap tng dugc yéu cau
tdi da cho phuc vu nguoi bénh nhu: stra chira, nang cép, xay dung mdi, mua sam
trang thiét bi va cac vt dung tiéu hao. Cong tac xay dung va mua sim trang thiét
bi dugc Bénh vién t6 chic ddu thau theo ding qui dinh; viéc thuc hién cha
truong tiét kiém trong quan li dién, nudc, dién thoai, xang dau d3 tiét kiém cho
ngan séch Bénh vién mdi ndm hang tram tridu ddng; cong nghé tin hoc dugc ap
dung vao quan li nguoi bénh, quan 1i thudc, quan 1i thu vién phi va cong khai
thudc cho ngudi bénh bude dau co két qua, giam bst phién ha va tiéu cuc dbi véi
nguoi bénh.

Cong tac cham lo doi sdng cho can bd cong chirc yén tdm cong tac dugc
Ban Chip hanh Pang bd quan tim chi dao thuc hién. T nim 2000 dén nim
2005, doi séng can bo, vién chirc duoc cai thién rd rét, trung binh hing thang thu
nhap ngoai lwong nam 2000 dat 150.000 - 200.000 dong/nguoi va nam 2005 dat
300.000 - 350.000 dong/nguoi/thang. Tét am lich, can bo, vién chirc dugc
700.000 dong/ngudi.

Hang niam, Pang bd c6 nghi quyét chi dao Cong doan, Poan Thanh nién
phéi hop véi chinh quyén t6 chirc thyc hién cac phong trao thi dua nang cao chat
lugng kham chira bénh, nang cao y dirc nhu: Phong trao thi dua lao dong gioi,
phong trao rén luyén phan dau dat “Tiéu chudn y dirc”, phong trao “Phu nit hai
gioi”. Cong doan, Poan Thanh nién Bénh vién td chirc hoat dong thi dau cu
long, van nghé, thi tim hiéu lich sir truyén thong; thi bao cdo vién gidi vé tu
tuéng HO Chi Minh do Ban Tu tudng -Vin héa Trung uong va Tinh uy phat
dong; cac hoat dong dén on dap nghia, quyén gop tng hd cac quy tir thién, tham
va tdng qua cho cac gia dinh chinh sach, gia dinh c6 con chéu tan tat khé khan.
Pong thoi, Bénh vién xay dung cac tiéu chuan cu thé dé danh gia, binh xét thi
dua, phan loai mirc d¢ hoan thanh nhi¢m vu cho can bg, vién chirc, tao duogc su

chuyén bién tich cuc trén tat ca cac linh vuc hoat dong cua Bénh vién.
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Cong tac tuyén truyén, van dong can bd, vién chirc chap hanh nghiém phap
lut caa Nha nuéc, dé cao canh giac voi cac hoat dong gay 161, trom cép duoc
bang bd luon chu trong. Vi vy, van dé an ninh chinh trj, trit tu, an toan toan
trong Bénh vién co ban dugc dam bao. Cung voi do, cac cong tac huin luyén,
tap thao dién ddi cip ctru chan thuong, d6i tu vé phong chay chita chy cua Bénh
vién dat két qua tot, dap tng dugc yéu cau phuc vu khi ¢ tinh hudng khan xay
ra; cong tac thanh tra kiém tra da phat huy dugc chtc nang, giai quyét kip thoi
co vu viéc xay ra va khi ¢6 don thu khiéu nai, td céo.

Can ctr vao chirc ning nhiém vu dugc giao va yéu cau phat trién chuyén
mon ki thuat trong thoi ki ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa, nhu cau ngay
cang cao cua nhan dan vé kham chita bénh va cham soc stc khoe, Ban Chap
hanh Pang bd dé ra nghi quyét, giai phap cu thé, 13nh dao sip xép lai to chuc va
phat trién cac khoa, phong dap tng nhiém vu dugc giao. Nam 2000, Bénh vién
c6 34 khoa, phong va dén nam 2005 da c6 37 khoa, phong.

Hi¢u luc, hi¢u qua cua cong tac quan li diéu hanh tién bd hon trude, thuc
hién nghi quyét cia Pang uy, Ban Giam déc xdy dung mot s6 quy dinh cu thé vé
cai cach hanh chinh, cai tién 1& 16i lam viéc, nang cao y dutc, thuc hién quy ché
dan chu. Trong hoat dong ctia Ban Giam ddc, cua lanh dao cac khoa phong bam
sat chu truong, nghi quyét cia cip uy Pang; thuc hién cdc muc tiéu, chuong
trinh phat trién chuyén mon ki thuat, diéu tri cham soc nguoi bénh, phuc vu dao
tao, nghién ctru khoa hoc va cham lo cai thién doi séng cho can bo, vién chirc.
Cong tac tham muu cta cac phong chic ning ¢ su thay doi theo chiéu hudng
tich cuc. Cac Hoi déng Khoa hoc, Ho1 déng Thudc, Hoi déng Bao ho lao dong
va vé sinh moi truong, Hoi dong Pau tu xay dung, Hoi dong Tu van dau thau
mua sam da hoat dong co hi¢u qua.

Cong tac chinh tri tu twéong ludn duge Pang bd coi trong, gop phan nang
cao ¥ thirc va trach nhiém cua can b dang vién dé thuc hién hoan thanh nhiém

vu chinh tri cua Bénh vién. Pang b0 trién khai nghiém tuc, dﬁy du cac nghi quyét
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ciia Pang dén ting chi bo dang va dang vién; moi cac dong chi Thuong tryc tinh
iy, Ban Tuyén gidao Tinh ay vé trién khai cac nghi quyét va néi chuyén thoi su
cho can bd, dang vién.

Cong tac Bang & cac chi by truc thudc duoc Pang bo thuong xuyén quan
tam chi dao. TUr ndm 2000 dén nam 2005, bang bo da mo dugc 3 16p tap huan
nghiép vu cong tac Pang cho cac dong chi Bi thu, Pho Bi thu va Chi uy vién.
Pai hoi chi by duge tO chirc mdi ndim mot 1an theo quy dinh cua Piéu 1& bang.
Khi ¢6 nhitng van dé 16n, quan trong Pang ty to chirc sinh hoat toan Pang bo dé
phd bién quan triét. Quy ché 1am viéc ctia Pang uy duoc xay dung. Pang uy thuc
hién phan céng nhiém vu cu thé cho timg dong chi trong Ban Thuong vy, Ban
Chép hanh theo d8i, 1anh dao hoat dong ctia cac chi bo.

Cong tac phat trién Pang ludn duge quan tam va thuc hién tot, trong 5 nam
(2000 - 2005) Pang bo mé cac 16p bdi dudng 1i luan co ban cho 150 quan ching
wu ti va két nap duoc 94 dang vién méi. Trong naim 2004, Pang b Bénh vién to
chirc 3 dot dbi va phat thé cho dang vién®. Cac dang vién déu tién phong trong
moi cong viéc, hoan thanh tdt nhiém vu duogc giao.

Hang nam, cong tac ty phé binh va phé binh, nhan xét, danh gia can bo
dang vién cua Pang bo dugc dugc tién hanh trung thuc, théng thin va xay dung
theo tinh than Nghi quyét TW 6 (1an 2) khoéa VI1I. Pang b tiép tuc trién khai cho
can bg, dang vién thuc hién Quy dinh s6 19-QD/TW, ngay 3/1/2002 cua Bo
Chinh tri (khoa IX) vé nhimg diéu dang vién khong duoc 1am; thuc hién ké khai
tai san véi can bd chu chdt; thuc hién Quy dinh s6 76 ctia B6 Chinh tri vé viéc
dang vién thuong xuyén giit mdi lién hé véi chi uy, dang uy co sd va guong mau
thue hién nghia vu cong dan noi cu tri. Qua phan loai chit luong dang vién,
nhiéu dang vién trong Pang bo dat Pu tur cach hoan thanh xudt sdc nhiém vu
(xem bang 9). Viéc phan loai dang vién duoc Pang bo tién hanh nghiém tic,
cong béng, khach quan. Pang vién vi pham bi ki luat kip thoi, vi thé, co tac dung

g140 duc nang cao y thirc trach nhiém cua doi ngli dang vién, can b, vién chirc.

% Péi Thé dot 19/5 cho 48 dang vién; d6i Thé cho 122 dang vién va phat Thé cho 4 dang vién du bi duoc cong
nhan chinh thire dot 2/9; ddi Thé cho 64 dang vién va phat thé cho 10 dang vién dy bi dugc cong nhén chinh thic
dot 7/11.
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Bang 9: Bang phdn loai chit liwong déing vién (2000 - 2004)

Nam | Tong | butwcach | Dutwcach | Dutucach | Du tu cach Dang vién
s0 BV | hoan thanh | hoan thanh | hoan thanh | hoan thanh vi pham tu
sx nhiém vu | tot nhiém nhiém vu | nhiém vu nhung cach
vu con han ché
tung mat

2000 | 205 83 117 1 1 3
2001 | 214 212
2002 | 236 69 156 1
2003 | 251 62 183 68
2004 | 262 55 184 22 1

Nguﬁn: Bdo cdo Chinh tri tai Pai hoi dai biéu Bénh viéngl

Nam 2002 - 2003, bang by dugc cong nhan Pang bo trong sach viing
manh, naim 2004 duoc cong nhan Pdng bé trong sach viing manh tiéu biéu.
Trong cac nam 2001 - 2003, Bénh vién dugc BO Y té va Uy ban nhan dan tinh
Thai Nguyén ting Bang khen hoan thanh xuit sic nhiém vu, nim 2004 dugc
cong nhan la Bénh vién xudt sdc toan dién.

Cong doan Bénh vién trong 5 nam 2000 - 2004 duogc cong nhan la Cong
doan co s¢ virng manh va virng manh xuét sic. Nam 2004, duogc Téng Lién doan
Lao dong Vi¢t Nam tdang co don vi xuét sic, BO Van hoa Thong tin tdng béng
khen vé thanh tich xuat sic phong trio xay dung doi séng vin héa co so trong
cong nhan vién chirc lao dong nim 2001 - 2005. Poan Thanh nién dat tiéu chuan
t6 chirc doan vimg manh xuét sic 2000 - 2004.

bac biét, Bénh vién c6 5 cd nhan dugc dugc Nha nudc phong ting danh
hiéu Thdy thudc wu ti, nhiéu tap thé cac khoa phong, nhiéu c4 nhan duoc BO Y
té, Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Uy ban nhan dan Tinh, Cong doan Y té
Viét Nam, Lién doan Lao dong tinh Thai Nguyén ting Bang khen.

Phat huy tri tu¢ va sttc manh doan két cua dang vién, can b0, vién chuc va

cac t0 chuc doan thé, Pang b va Ban Gidm doc Bénh vién tiép tuc lanh dao xay

%1 H3 so s6 003- 03-172, Luu trit Tinh Gy Thai Nguyén.
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dung Bénh vién Da khoa Trung wong Thai Nguyén trd thanh bénh vién da khoa
loai 1 hoan chinh, 1a Bénh vién tuyén cudi cua cac tinh mién nti khu vuc bong
Bic, Bénh vién thuc hanh chinh dao tao can bd y té bac dai hoc, sau dai hoc cua
Truong Pai hoc Y khoa Thai Nguyén. Phan déu dén nim 2010, Bénh vién trd
thanh trung tAm y té ving chuyén siu trong khu vuc.

I1. Lanh dao ting cwdng dau tw chuyén mén, ki thuit va co sé ha ting,
dap ung yéu ciu ciia Bénh vién hang I (2005 - 2016)

Thuc hién Nghi quyét s6 46-NQ/TW, ngay 23/2/2005 cta B Chinh tri vé
“Cong tac bao vé, cham soc va nang cao suc khoe nhan dan trong tinh hinh moi”,
v6i quan diém “Sizc khoé la von quy nhdt ciia moi con nguoi va cia toan xd hoi.
Bao vé, cham soc va nang cao sirc khoé nhan dan la hoat dong nhan dao, truc tié}?
bao dam nguon nhan e cho sw nghiép xdy dung va bdo vé Té quoc, la mdt trong
nhitng chinh sdach wu tién hang dau ciia Pang va Nha nuwde”, Chinh phu da ban
hanh nhiéu chuong trinh, nghi quyét vé phat trién nganh Y té. Vi vay, dén cudi
nam 2005, nganh Y té nudc ta dat duoc nhiéu thanh tyu dang tu hao: mang ludi y
té co s& ngdy cang dugc cung cb va phat trién, cac dich vu y té ngdy mot da dang,
nhiéu céng nghé méi duoc tmg dung trong kham chita bénh, viéc cung tmg thude
va trang thiét bi y té di c6 nhiéu c6 gang. Bao hiém y té duoc hinh thanh va budc
dau phat huy tac dung. Nhan dan dugc cham soc sirc khoé tét hon.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duogc, cong tac bao vé va cham soc
strc khoé van con ton tai nhiéu bat cap, chét luong dich vu y té chua dap ung nhu
cdu ngdy cang da dang cta nhan dan; co sd vat chét ciing nhu doi ngii can bd
chua dép ng voi nhu cau dugce tiép can, kham, chita bénh, bao vé va chim soc
c6 chat luong cao. Piéu d6, doi hoi nganh Y té néi chung, Bénh vién Pa khoa
Trung wong Thai Nguyén noi riéng can phai co su nd luc va quyét tim cao, dat
ra cac muc ti€u, nhi€ém vu va gidi phap cu thé dé nang cao chét lugng toan dién,
phén dau dap tng dugc nhu cau kham chita bénh, bao vé va chim soc stirc khoe

nhan dén trong giai doan ¢y manh céng nghiép hoa, hién dai hoa.
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Trong 2 ngay 18 va 19/11/2005, Pai hoi dai biéu bang by Bénh vién Da
khoa Trung wong Thai Nguyén (nhiém ki 2005 - 2010) dugc tién hanh, Pai hoi
xay dung chuwong trinh hanh dong véi chii dé “Néng cao nang lic lanh dao ciia
Pdng b, phat huy sirc manh doan két ciia can b, cong chire, vién chire va cdc
16 chirc doan thé, tié}) tuc hién dai hoa Bénh vién, ndng cao chat luwong kham
chita bénh va cham séc sirc khoe nhan ddn”. Dai hoi tong két viée thuc hién
Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Bénh vién (nhiém ki 2000 - 2005), quyét
dinh phuong huéng nhiém vu va nhiing giai phap cho nhiém ki t6i, nham phat
huy strc manh doan két ctia can bd, cong nhan vién va céc t6 chirc doan thé trong
don vi, str dung c6 hi¢u qua moi nguén luec, tiép tuc phat trién va hién dai hoa
Bénh vién, nang cao chat luong kham chita bénh va cham soc sttc khoe nhan
dan, cai thién doi1 séng cho can bg, cong nhan vién, xay dung Bang bd trong sach
virg manh. Pai hoi dd biu Ban Chéap hanh Pang bo gdm 15 uy vién®. Trong
phién hop thtr nhat, Ban Chap hanh Pang bd bau Ban Thuong vu gom 5 dong
chi. Pong chi Piang Pirc Pinh duge Ban Chap hanh phéan cong lam Bi thu DPéang
tiy; dong chi Nguyén Minh Phu lam Pho Bi thu, cac dong chi Nguyén Minh Hai,
Bui Quang Huy, Nguyén Thi Bich Van la Uy vién Ban Thudng vu.

Thuc hién nghi quyét cua bang bo Bénh vién, quan triét tu tudéng ciia Nghi
quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Thai Nguyén lan tha XVII (12/2005) vé
cong tac y té, Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang toan quéc 1an thir X (4/2006),
Ban Chip hanh Pang bd xay dung quy ché lam viéc ctia Ban Thudng vu Pang
tiy, Uy ban Kiém tra Pang ty va thuc hién lam theo quy ché di ban hanh. Pang
tiy lanh dao, phéi hop ciing Ban Giam ddc ban hanh cac quy dinh, quy ché ting
cuong cong tac quan li trong kham va chita bénh, giam phién ha cho ngudi bénh,
quan li st dung an toan duogc, quy ché d4u thau mua sim trang thiét bi vat tu,

thudc, xay dung co ban, tuyén dung cong chuc; thuc hanh tiét kiém dién nudc,

* Gbm cac dong chi: Dang Prc Dinh, Nguyén Minh Phi, Nguyén Minh Hai, Bui Quang Huy, Nguyén Thi Bich
Van, Vi Xuan Hung, Bui Kim Binh,'Nguyén Minh Hong, Vii Dinh Luyc, Phan B4 DPao, Nguyén Huy Son,
Nguyéen Thi Kim Luong, Hoang Thi Mén, Pinh Khac Binh, Nguyén Van Chung.
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dién thoai, xang xe 60 t6... Chinh vi vay, da nang cao sy lanh dao cia Bang b va
ting cudng cong tac quan li ctia chinh quyén.

Cong tac kham chita bénh 1a nhiém vu trong tdm cia Bénh vién. Ban Chép
hanh Pang bo bam sat quan diém, cha truong, chinh sach, chién lugce ctia Pang
va yéu cau nhiém vu ciia BO Y té giao trong cong tac kham, chita bénh, bao vé
va cham soc stc khoe nhan dan trong thoi ki ddy manh cong nghiép hoa - hién
dai hoa dat nude. Pang Gy quan triét va trién khai day du cac nghi quyét ctia Ban
Chép hanh Trung wong khoa X, nghi quyét ctia Tinh uy Thai Nguyén; chu
truong, chinh sach, chi thi cua Bo Y té vé xay dung va phat trién nganh Y té.
Pang bo tap trung 1anh dao chinh quyén, cic doan thé co trong tam, trong diém
v6i nhitng giai phap phu hop, sat v6i yéu cau thyc tién va diéu kién cua nhan dan
trong khu vuc dé chat luong phuc vy, kham chita bénh ting budc dugce nang lén
dap tng yéu cau ngay cang cao ctia nguoi bénh.

Vé co ciu t6 chirc, tinh dén thang 11/2005, Bénh vién da phat trién 1én quy
moé 39 khoa, phong, ban®® véi 560 givong bénh va gan 600 can bd, vién chirc.
Nam 2007, Khoa Noi chung duoc tach thanh 3 Khoa No6i méi chuyén sau vé Tim
mach, Thén - Tiéu hoa va Noi tiét - Ho hép, tao tién dé viing chic cho su phat
trién cac ki thuat chuyén sau trong linh vuc Noi khoa.

Ngay 11/5/2007, Bo Y té c6 Quyét dinh s6 1689/QD-BYT vé “Xép hang I
doi véi Bénh vién Pa khoa Trung wong Thdi Nguyén™* véi chic niang kham
chira bénh, phuc vu sttc khde nhan dan cac tinh mién nui bong Bic, déng thoi la

Bénh vién thuc hanh chinh cua truong Pai hoc Y - Dugc Thai Nguyén va cac

% Cac khoa: Noi, N6i 4, Nhi, Kham bénh, Hbi sirc cip ctru, Truyén nhidm, Ngoai, San, Chin thuong, Géay mé h01
strc, U budu, Than kinh, TAm than, Mat, Tai miii hong, Y hoc hat nhén, Phuc hoi chirc ning, Y hoc ¢o truyén,
Dinh Dudng, Da lidu, Rang ham mat, Xquang, Giai phau bénh huyet hoc, Sinh héa, Vi sinh, Tham do chuc nang,
Duoc, Chong nhidm khuén; Cac phong: Ké hoach tong hop, Piéu dudng, TH chirc can bo, Hanh chinh quan tri,
Tai chinh ké toan, Vit tu, Chi dao tuyen Truong MAm non bénh vién; Ban Giam doc Cong doan, Poan Thanh
nien.

o4 Viéc xép hang bénh vién dugc xac dinh trén nguyén tdc danh gia chdm diém theo 5 nhom tiéu chuin theo
Thoéng tu s6 03/2004/TT-BY ngay 3/3/2004 cua Bo Y té: Vi tri, chirc nang va nhiém vy; Quy mo va ndi dung
hoat dong; Trinh d9 chuyén moén ky thuéat, co ciu lao dong; Co sé ha t?mg; Thiét bi y té, ki thuat chin doanva
diéu tri.
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truong Cao dang Y té trong khu vuc. Py 1a sy ghi nhan cho nhitng ¢6 ging, nd
luc cua PBang bg, Ban Giam ddc va can bo, cong nhan vién chue. Khéng dinh uy
tin, vi thé ctia Bénh vién, tao dung duogc niém tin siu rong trong nhan dan, déng
thoi tao dong luc cho can bo, cdng nhan vién caa Bénh vién tiép tuc xay dung
Bénh vién trong nhiing giai doan tiép theo.

Nam 2008, Bénh vién thanh 13p Trung tam Huyét hoc - Truyén mau Thai
Nguyén. Téi nam 2009, Bénh vién da c6 700 giwong bénh, 720 can bo, vién
chtrc 1am nhiém vy ¢ 38 khoa, phong. Mic du con nhiéu kho khan vé co so vat
chat, trang thiét bi, nhan luc, nhung voi doi ngii can bo, vién chiic c6 trinh do
chuy&n mén ki thuét vimg, c6 tinh than hoc hoi, trau doi kién thirc, biét tiép thu
sang tao va van dung hiéu qua nhiing tién bd cta y hoc tir cic nudc phat trién,
Bénh vién luon la noi gieo mam hy vong cho bénh nhan. Sb luong bénh nhan
dén kham va diéu tri & Bénh vién luén vuot chi tiéu giudng bénh (xem bang 10).

Bang 10: Tong hop so bénh nhan khdm va diéu tri tai Bénh vién (2006 - 2009)

Hoat dong Don vi tinh | 2006 2007 2008 | 2009
Giudng ké hoach Giuong 560 600 650 700
Giuong bénh thyc hién | Giudong 738 789 745 802

S6 lan kham bénh Lan 180000 | 252407 | 269671 | 266418
Bénh nhan ndi tra Nguoi 24600 | 26169 | 30304 | 33700
Diéu trj ngoai tra Nguoi 1514 3135 3327 | 4694

Nguon: Bao cao thuec hién chi tiéu ké hoach chuyén mén tir nam 2006 - 2009
Pai hoi dai biéu Pang toan qudc lan thi X (4/2006) dua ra quan diém méi
vé ché d6 vién phi “Ddi méi co ché tai chinh, diéu chinh gia dich vu y té theo 16
trinh, tinh dung, tinh du va dam bao cong khai, minh bach”®®. Trong khi cho
Chinh phil ban hanh chinh sach vién phi méi, dé bao dam quyén loi clia ngudi
bénh, co s kham, chita bénh va thong nhat quan 1y, BO Y té - B Tai chinh - Bo
Lao dong Thuong binh va Xi hoi dd ban hanh Thong tu Lién tich s

% Hb 5056 003 - 03-07, Luru trit Tinh tty Thai Nguyén.
% Pang cong san Viét Nam (2016), Vin kién Pai héi dai biéu todn quéc lan thir X, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha
Noi, tr.302.
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03/2006/TTLT-BYT-BTC-BLDTB&XH ngay 26/1/2006 bo sung mot so noi
dung ctia Thong tu lién bo sé 14/TTLB ngay 30/9/1995 cua Lién B Y té - Tai
chinh - Lao dong Thuong binh va xa hoi - Ban Vat gid Chinh phu, huéng dan
thuc hién thu mot phan vién phi. Theo thong tu nay, Bo truong Bo Y té quyét
dinh murc thu mot ph?m vién phi cho céc co s& kham, chita bénh truc thuoc B Y
té va cac bo, nganh khac. Chinh sach thu mot phan vién phi da tao ngudn kinh
phi quan trong dé Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén vira c6 diéu kién
dé nang cao chat luong kham, chira bénh, vira ddm bao ngué)n chi cia Bénh vién,
dap tng mot phan tai dau tu xay dung co s¢ vat chat, cai thién doi séng cho can
bd, cong nhan vién.

pPé gia tang hi€u qua trong hoat dong kham chita bénh, thanh toan va quan
ly, tr nam 2006, Khoa Kham bénh mdi cuia Bénh vién da dugc dua vao hoat
dong véi su cai tién doi moi c6 hiéu qua vé cach don tiép, phan ludng, tha tuc
hanh chinh dé bénh nhan nhanh dugc kham bénh, giam thdi gian chd doi. Bénh
vién nang cap phan mém vi tinh, dam bao quan li tot cong tic kham chita bénh.
Toan b chi phi cho ngudi bénh: cép thude diéu tri, vién phi duoc duyét va thanh
toan trén mang, mdi bénh nhan diéu tri ndi tra duoc nhan phiéu cong khai thudc
hang ngay. Pén nam 2008, cac thim do can 1am sang dugc dua vé khu kham
bénh dé phuc vu ngudi bénh nhanh, hi€u qua nhat, Bénh vién cling trién khai
chim soc toan dién & Khoa Hoi stic cip ctru va Khu Hau phau ngoai khoa.

Pang Uiy, Ban Giam dbc da lanh dao, chi dao can bo, cong nhan vién cing
cd, duy tri va thuc hién nghiém tac cac ché d6 chuyén moén Bénh vién, dic biét
day manh thuc hién binh bénh an, binh phiéu chiam soc, ché d6 di budng cia
Truong khoa, Diéu dudng truong. Bénh vién dit hom thu gbp v & cac khoa, duy
tri duong day nong. Tur nam 2007, Bénh vién thanh 1ap Hoi déng nguoi bénh.
Hing tuan, to chic sinh hoat Hoi dong ngudi bénh ¢ khoa va hang thang to chic
cép bénh vién. Qua cac budi sinh hoat, da phat huy dugc tinh dan chu, nguoi

bénh duoc truc tiép dong gop ¥ kién cho Bénh vién. Trén co sd nhimg gop Y cua
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bénh nhan, Bénh vién giai dap va cé ké hoach diéu chinh, nang cao chét lugng
phuc vu nguoi bénh.

Niam 2008, Pang uy, Ban Giam dbc moi ldnh dao Ban Tuyén gido Tinh uy
quan triét Nghi quyét s6 25-NQ/TW, ngay 25/7/2008 ctia Hoi nghi lan thir bay
Ban Chép hanh Trung wong khoa X vé “Tdng cwong s lanh dao cia Pang doi
Vi cong tdc thanh nién thoi ki day manh céng nghiép héa, hién dai héa”; moi
lanh dao Vu T6 chiic can bo BO Y té phd bién Quyét dinh s6 29/QD-BYT ngay
18/8/2008 cuia B trudng Bo Y té vé viéc ban hanh “ Quy tdc iing xik ciia can b,
vién chirc trong cdc don vi sw nghiép y té” va tap huan Quy tic ing xir cho can
bd vién chtc. Bénh vién t6 chirc trién khai chuong trinh 527/Ctr-BYT ngay
18/6/2009 vé “Ndng cao chdt lwong khdm, chita bénh tai cac co sé khdm chita
bénh vi muc tiéu ddp vng sw hai long ciia nguoi bénh bdo hiém y té” theo hudng
dan ctia Bo Y té, nham dap ung yéu cAu ning cao chit luong kham, chira bénh
n6i chung va kham, chita bénh bao hiém y té néi riéng, tao niém tin dé ngudi dan
tich cuc tham gia bao hiém y té.

Gitra nim 2006, Bénh vién bat dau thuc hién Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP
ngay 25/4/2006 ctia Chinh pht vé& “Quy dinh quyén tw chi, ti chiu trach nhiém
vé thure hién nhiém vu, t6 chirc bo may, bién ché va tai chinh doi véi don vi su
nghiép céng ldp” va budc dau di co két qua. Trong diéu kién gia thudc, sinh
pham, bong bing, gac, con bién dong lién tuc, nhung Khoa Dugc co ban dap tng
duoc nhu cau diéu tri noi tra, cung ung thude diéu tri theo co ché dau thau, vira
giam duoc gia thanh, vira dam bao chat luong.

Vé xay dung va trang bi co s& vat chit, nam 2006, Bénh vién dua vao st
dung may phat dién cong suat 510 KVA, dap tmg cung cap dién lién tuc, 6n dinh
cho moi hoat dong phuc vu ngudi bénh. Budc sang nam 2007, sb luong bénh
nhan dén kham, diéu tri ngdy mot ting, nhung co so ha ting cia Bénh vién chi
dap ung cho quy md 600 giudng bénh dan dén tinh trang qua tai, gay ap luc 16n

cho dgi ngli can b9, y, bac si cling nhu sy kho khan cia bénh nhan khi nam diéu
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tri tai bénh vién. Bén canh d6, nhiéu hang muc cua Bénh vién duoc dau tu, Xay
dung tir nhitng nam 80 d3 hu hong, xudng cip, khong dap Gmg dugc nhu cau
cham soc strc khéde ctia nhan dan trong khu vue. Mat khac, chit lugng cudc sé)ng
cua nguoi dan dugc cai thién, van dé chiam soc, bao vé strc khoe ngay cang duoc
coi trong hon. Nguoi dan ¢6 nhu ciu dugc hudng nhimg dich vu y té cao cap voéi
d6i ngii can bo y, bac si gioi, trong mot co sé hién dai khang trang ngang tam
qudc té. Trude tinh hinh d6, Pang uy, Ban Giam ddoc xac dinh phai tap trung
lanh dao, chi dao tich cuc cong tac trang bi co so vat cht, xung tam voi Bénh
vién da khoa Trung uong hang I, dap ing nhu ciu ngay cang cao cua nhan dan
vé kham chira bénh.

Nam 2009, Bénh vién nang cép 60% duong di ndi bd, stra chira khu nha
diéu tri, nang cap phong mo, xdy dung méi nha kham bénh Pa khoa, xay dung
trung tam Ung budu; taing cuong thém nhiéu thiét bi hién dai tir Dy an Jibic cua
Nhat Ban voi tri gia 4,7 triéu USD. Bénh vién hoan chinh quy hoach téng thé
mit bang Bénh vién dén nim 2020, duoc Bo truong B Y té va Uy ban nhan dan
tinh Thai Nguyén phé duyét voi cac toa nha 15 tang, 7 tang va bat dau xdy dung
giai doan I Bénh vién v6i ngudn vén 490 ty VND, trong d6, c6 280 ty tir ngudn
von trai phiéu Chinh phu.

Duéi su lanh dao cua Ban Chép hanh Pang b0, chinh quyén va cac doan thé
da phdi hop va dua ra nhitng bién phap tich cuc nham khuyén khich cac don vi
khoa phong day manh 4p dung, duy tri thuong xuyén céc tién bo khoa hoc ki
thuat cao.

Trong linh vuc ngoai khoa, cac bac si thuong xuyén tién hanh phau thuét
ndi soi cac bénh vé gan mat, tiéu hoa, san phu khoa, tai - miii - hong, thit bai dan
tinh mach trong diéu tri xo gan, nut mach mau trong diéu tri u xo tir cung, va da
theo phuong phap chuyén vat c6 ndi mach vi phiu, dat éng thong khi vom tai,

phau thuat than kinh, phau thuat hop so va phau thuat khdi u ndi so...
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Trong linh vuc Noi khoa, cac bac si da ap dung ki thuat loc mau lién tuc,
thay huyét tuong, thay mau so sinh. St dung P3; trong diéu tri u mau nong, s¢o
16i, cham hoa, diéu tri chdng viém bang phuwong phép siéu am dan thudc.

Trong linh vuc can l1am sang, Bénh vi¢n da trang bi thém cac thiét bi may
moc hién dai, tao diéu kién dé cac khoa can 1am sang phat trién va ung dung cac
tién bo khoa hoc ki thuat - cong ngh¢ cao vé hoa sinh, huyét hoc, giai phau bénh
phuc vu cho chan doan, dic biét 12 ki thut tach loc cac thanh phén cua mau do
Trung tim Huyét hoc va Truyén mau thuc hién. Cac ki thuat tham do chirc ning,
chan doan hinh anh ngay cang dugc nang cao vé chét luong ciing nhu sé luong
phuc vu nguoi bénh nhu: si€éu &m mau, si€u am tim qua duong thuc quan, rira
phim ki thuat s, chup mach méau bang phuong phap cat 16p vi tinh, chup cong
huong tr...

Cong tac nghién ctru khoa hoc ciia Bénh vién duoc tang ca vé s luong va
chét luong. Trung binh moi ndm Bénh vién c6 40 dén 60 dé tai dugc nghiém thu.
Mot sb dé tai dugc tuyén chon tham gia giai thuong “Khoa hoc sdng tao” cia
tinh, dat giai Nhat, Nhi, Ba va tham gia Hoi nghi khoa hoc khu vuc hodc Qudc
gia dugc to chic & Ha Noi, Hué va Thanh phé Ho Chi Minh. Giai doan nay,
Bénh vién da c6 dé tai nghién ctru cta diéu dudng, nir ho sinh va ki thuat vién.
Nhiéu budi sinh hoat khoa hoc chuyén dé dugc Bénh vién to chitc nhu: Cac ki
thuat can thiép, hen phé quan va chién lugc phong ngira, ghi nhan ung thu tuyén
co so, tuong dwong sinh hoc trong dugc 1am sang, hen phé quan va chién lugc
phong chéng ... Pac biét, nam 2008 Bénh vién td chire thanh cong Ho1 nghi
Khoa hoc nganh Diéu dudng toan quéc.

Thuc hién Quyét dinh s61816/QD-BYT ngay 26/5/2008 cua Bo Y té vé
viéc phé duyét va thyc hi¢n DPé an “Cir can bé chuyén mon ludn phién tw bénh
vién tuyén trén vé hé tro cac bénh vién tuyén duwdi nham nang cao chat luwong
kham chita bénh”, Bénh vién da dua trén 70 luot can bd co trinh d§ chuyén mon,

ki thuat luan phién vé hd tro ting cuong va chuyén giao ki thuat cho cac bénh
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vién tinh Cao Bﬁng, Bic Can, Lang Son va bénh vién tuyén huyén cua tinh Thai
Nguyén (Péng Hy, V& Nhai, Phu Binh, Phd Yén, Pai T, Pinh Hoa, Phu
Luong); mo duogc 7 16p dao tao k¥ nang 1am sang cho 153 hoc vién cac bénh
vién da khoa khu vuc va tuyén huyén; t6 chic dugc 2 16p siéu am co ban cho
100 bac si tuyén co s& cua tinh Béc Giang; td chirc dao tao cho 210 bac si, diéu
dudng cac tuyén huyén vé hoc theo nhu ciu.

Nam 2009, cong tac dbi ngoai hop tac qubc té ctia Bénh vién duoc hinh
thanh va c6 budc phat trién. Bénh vién da tiép 5 doan khach qudc té (Bi, Pai hoc
Susan Dai Loan, chuyén gia tu van Nhat Ban, chuyén gia Puc, t6 chtrc chdng mu
10a Chau A Thai Binh Duong) trao doi chuyén mon, khoa hoc ki thuat, tim co
hoi hop tac, dao tao can bo. Déng thoi, Bénh vién lap ké hoach, xay dung
chuong trinh, ky két hop tac véi doan bac si ctia Bi, Nhat, to chie chéng mu 1oa
Chéau A Théi Binh Duong md mién phi thay thily tinh thé nhan tao, phau thuat
thay chom xuong dui khdp hang cho bénh nhan.

Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo Bénh vién (nhiém ki 2005 - 2010) da
xéac dinh: “Cuing c6 ndng cao chat lwong khdm chiva bénh, déi méi va phat trién
Bénh vién la nhiém vu trung tam, xdy dung Pang bo la nhiém vu then chot”.
Bén canh vura tap trung lanh dao thuc hién nhiém vu chuyén mon, Pang bd vura
chu trong cong tac xay dung Pang bo trong sach viing manh, gan véi cing cd
kién toan va nang cao hiéu qua hoat dong cta bd mdy chinh quyén céc khoa,
phong va phét huy vai tro cac doan thé cua bénh vién.

Ngay 6/6/2007, Pang uy di ra Nghi quyét 03-NQ/BCH vé “Cong tac quy
hoach, dao tao, quan Ii va bo nhiém can bé” nham xay dung doi ngli quan li
trong Bénh vién. Thuc hién Nghi quyét, Pang bo di lanh dao cong tac diéu
chuyén, sip xép can bo lanh dao quan li phu hop; phat trién cac khoa phong;
thuc hién b nhiém va bo nhiém lai cac dong chi trong Ban Giam ddc va 72 can
bd quan li cap khoa, phong. Nam 2007, Bo Y té c6 Quyét dinh bd nhiém

PGS.TS. Nguyén Thanh Trung, Pho Giam déc Bénh vién, Hiéu truéng Truong
129



Pai hoc Y khoa - Pai hoc Thai Nguyén, giit chirc vu Giam ddc Bénh vién Pa
khoa Trung wong Thai Nguyén tir ngay 1/10/2007. Ngay 23/8/2008, Pang bo to
chirc Hoi nghi Pang bd gitra nhi¢m ky. Ho1 nghi dugc Ban Thuong vu Tinh uy
cho phép bau bd sung 2 dong chi uy vién Ban Chip hanh Pang bo, dong chi
Nguyén Thanh Trung dugc bau 1am Phé Bi thu Dang ty. Nam 2009, B Y té co
Quyét dinh bo nhiém hai Phé Giam ddc Bénh vién: BSCKII. Nguyén Huy Son,
TS. Y khoa Duong Hong Thai va bd nhiém lai hai Pho Giam dbc Bénh vién
BSCKI. Nguyén Minh Phi1 va DSCKI. Nguyén Minh Hai (tir ngay 14/01/2009).

Mac du c6 sy thay doi vé nhan sy, nhung Ban Chép hanh Pang bd, Ban
Giam dbc Bénh vién ludn néu cao tinh than trach nhiém, phat huy doan két, dong
thuan trong moi lanh dao, chi dao, hoat dong thuc hién cac nghi quyét dé ra c6
hi¢u qua.

Pé tao su doan két théng nhat y chi va hanh dong trong Dang bo va su dong
thuan trong can bo cong nhan vién, Pang bo thuong xuyén coi trong cong tac boi
dudng, gido duc ly luan chinh tri cho doi ngii can bg, vién chiurc va dang vién;
quan triét, trién khai day du, kip thoi Nghi quyét sé6 14-NQ/TW ngay 30/7/2007
cua Hoi nghi lan tha V Ban Chap hanh Trung wong Pang (khda X) vé “ting
cwong cong tac kiém tra, giam sat cia Pang”.

Pang bo t6 chuc hoc tap va 1anh dao chinh quyén, doan thé tuyén truyen
van dong dang vién, can bo, vién chac thuc hién Chi thi 06- CT/TW ngay
7/11/2006 cua Bo Chinh tri vé té chac cudc van dong "Hoc tdp va 1am theo tam
guwong dao dirc Ho Chi Minh™; Ké hoach s6 21- KH/TU ngay 2/1/2007 cua Ban
Thuong vu Tinh ty Thai Nguyén vé trién khai cudc van dong “Hoc tdp va lam
theo tdm gwong dao dirc Ho Chi Minh”. Sau hoc tap, Ban Chap hanh Pang bo
xay dung ké hoach trién khai cu thé, ddng bo, dung qui dinh, phu hop véi dic
thi cta Bénh vién véi su huong Gng tham gia cua toan thé dang vién, can bo
vién chac. Ngay 6/3/2007, Bang uy ra quyét dinh thanh 1ap Ban Chi dao thuc

hién cudc van dong do dong chi Bi thu Dang ay 1am Truong ban. Dau nam 2008,
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can cr vao tinh hinh thyc tién cua Bénh vién, Ban Chi dao di ban bac, thong
nhat v6i Ban Thuong vu Dang ty, Ban Giam déc xay dung 7 dé an cong tac dé
cu thé hoa cudc van dong thanh ké hoach thuc hién:

Pé an 1: Nang cao tinh than thai d6 cta can b y té, xay dyng va nang cao
uy tin Bénh vién, tao niém tin ctia bénh nhan.

DPé 4n 2: Phat trién va nang cao trinh d0 nghi€p vu, xay dung miii nhon
chuyén sau.

Pé an 3: Cong tac can bd va nang cao ning lyc lanh dao.

Pé an 4: Tin hoc hoa toan dién Bénh vién.

Pé an 5: Pau tu xay dung Bénh vién hién dai 1000 giudng.

Pé an 6: Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, chéng tham nhiing, ting thu
nhap, nang cao doi séng can bd vién chirc Bénh vién.

Pé an 7: Hach toan chi phi va khoan Bénh vién, ting thu nhap.

7 dé an trén da dugc Ban Chap hanh Pang bo ra nghi quyét bo sung vao
Nghi quyét Pai hoi Pang bo (nhiém ki 2005 - 2010) va dugc Giam déc Bénh
vién ki Quyét dinh s6 207/QD-GP ngay 25/4/2008 ban hanh va t6 chirc chi dao
thuc hién nhim nang cao chat luong chuyén mon, nang cao hi¢u qua quan li,
dam bao on dinh va thiic day su phat trién Bénh vién.

Cong tac kiém tra giam sat ctia Uy ban kiém tra Pang ty duogc t6 chirc
thuong xuyén két hop véi cong tac ty kiém tra, giam sat cua Chi bo. Ban Giam
déc Bénh vién cho niém yét cong khai duong day néng va sé dién thoai cua
Giam ddc, Pho Giam doc dé nguoi bénh, nguoi nha cua bénh nhan cé thé phan
anh bt ctr lic ndo néu can. Nham nim bét tam tu, nguyén vong, dé xuit cua
dang vién, can bo, Vién chirc, tao sy dong thuan dua Bénh vién phat trién, dong
chi Nguyén Thanh Trung - Phé Bi thu Dang ty, Giam doc Bénh vién di truc tiép
td1 giao ban, du hop véi cac khoa, phong, t6 chirc hoi nghi riéng cho ting thang
bac cong chiic va can b quan 1y, lang nghe cac ¥ kién dong gop, cing voi Ban

Chép hanh Pang bd, Ban Gidm dde xay dung ké hoach hanh dong cu thé.
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Pang bo lanh dao cac to chic Cong doan, Poan Thanh nién phdi hop voi
chinh quyén to chirc cac hoat dong thiét thuc gop phan thuc hién thing loi nhiém
vu chinh tri cia Bénh vién.

Cong doan Bénh vi¢n thuc hién ding churc nang phan bi¢n, bao vé quyén va
loi ich hop phép, chinh dang cho doan vién. Tir ndm 2006 dén nam 2009, Cong
doan dd phdi hop cung v6i chinh quyén t6 chirc nhiéu hoat dong phong phu: van
dong can bd vién chuc, doan vién nang cao vai tro, phat huy dan chu, thuc hién
hoan thanh nhiém vu dugc giao, chi dao cac hoat dong ctia nit cadn bd vién chic,
t6 chirc cac hoat dong thé duc thé thao, tham quan du lich, thanh 1ap va duy tri
cau lac bo khiéu vil va cau lac bo tiéng Anh. Cung véi chinh quyén to chiic cac
phong trao thi dua “Xdy dung co quan van héa”, “Bénh vién khong khoi thuoc
14”...; phdi hop cung véi chinh quyén chim lo doi séng vét chat, tinh than cho
can by vién chirc va doan vién. Nam 2006, binh quan thu nhap tang thém cua
mdi can bd, vién chic 1a 300.000d/ngudi/thang; ndm 2007 binh quan tur
400.000d dén 600.000d/ngudi/thang; nim 2008 binh quan tir 600.000d dén
1.000.000d/ngudi/thang va nam 2009 binh quan tir 900.000d dén 1.050.000d/
ngudi/thang. Ngoai ra, tr nim 2008, sinh nhat ciia mdi can b, vién chic dugc
ting qua 100.000d; hd trg tham quan 150.000d/nguoi.

Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh d phat huy ning luc doi ngii can
b tré, giir vai tro xung kich trong t6 chirc cac hoat dong, dién hinh 1a phong trao
van dong hién mau nhan dao, duy tri ngan hang mau song phuc vu diéu tri nguoi
bénh. Nam 2006, Poan Thanh nién to chtrc van dong thu duogc 295 don vi mau
cac loai; nam 2007 thu duoc 811 don vi mau cac loai, nam 2008 thu duoc 2.754
don vi mau cac loai. Poan Thanh nién 14 luc luong ndng cbt trong cac dot tinh
nguyén kham chita bénh mién phi cho ddng bao cac dan toc ¢ xa Muong Chién
(Quynh Nhai, tinh Son La), x3 Nam Mau (Ba Bé, tinh Bic Kan), c4c huyén Pha
Luong, V& Nhai, DPai Tir (tinh Thai Nguyén). Trong hoat dong, nhiéu doan vién

guong mau da duoc gidi thidu hoc 10p boi dudng dbi twong Pang va duoc két
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nap vao Pang. Nam 2006, Pang bd két nap dugc 26 dang vién; nam 2007 két
nap 15 dang vién; nam 2008 két nap 12 dang vién; nam 2009 két nap 24 dang
vién va dén thang 8/2010 két nap duoc 11 dang vién.

Cong tac quan li dang vién dugc tang cuong tir cac chi bd dang. Pang uy
duy tri nghiém tac viéc gidi thiéu dang vién giit moi lién hé voi Chi uy noi cu
tri. Trong cac nam tir 2005 dén 2009, 100% dang vién ciia Pang b dugc co so
nhan xét tot va gia dinh nhimg dang vién ndy déu duoc cong nhan 1a gia dinh
van hoa. Qua phan loai chat lugng dang vién, nhiéu dang vién hoan thanh xuat
sdc nhiém vu (bang 11), nhiéu chi bd dat chi bd trong sach vimg manh tiéu biéu.
Pang bo ludn dugc cong nhan 1a Pang bo trong sach vimg manh tiéu biéu.

Bang 11: Tong hop phdn logi lwong ding vién (2005 - 2009)

Nam | Tong Téng Dutucach | DPuatucach | Putucach | Bang vién
s0 Chi | so BV | hoan thanh | hoan thanh | hoan thanh | vi pham
bo sx nhiém vu | tot nhiém nhiém vu | tu cach
vy
2005 |35 270 30 220 20
2006 |35 289 42 221 26
2007 |35 308 42 250 16
2008 |32 323 40 274 6 3
2009 |30 324 46 270 7 1

Ngu(}‘)n: Bdo cdo Chinh tri tai Pai hdi dai biéu Bénh vién®'

Duéi su 1anh dao, chi dao ciia Pang ty, Ban Giam doc, véi su nd luc cua
cac chi bd Pang, chinh quyén cac khoa phong, cac td chirc doan thé va toan thé
can b9, vién chuc trong thuc hién cac nghi quyét cua Pang bo, nhiém vu cua
bénh vién, nam 2006, Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén dugoc BO Y
té cong nhan 1a Bénh vién xudt sdac; nam 2007 béang bo Bénh vién dugc Ban
Thuong vu Tinh Gy cong nhan dat tiéu chuan T6 chirc co so ding trong sach

vitng manh tiéu biéu; nam 2009 duoc B Y té cong nhan 1a Bénh vién xudt sdc

% Hd so s6 003 - 03-07, Luu trit Tinh uy Thai Nguyén.
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toan dién va dugc tang co don vi thi dua Xuét sic cua Uy ban nhan dan tinh Thai
Nguyén. Cong doan Bénh vién 4 nim lién (2006 - 2009) duoc cong nhan 13
Céng dodn co s¢ vieng manh xudt sdc, dugc ting ¢ don vi xuit sic ctia Toéng
Lién doan Lao dong Viét Nam va co cua Cong doan Y té Viét Nam. Doan Thanh
nién Cong san H6 Chi Minh 4 nam (2006 - 2009) dugc Tinh doan ting Bang
khen 76 chitc co sé Doan vitng manh.

Pac biét, 21 c& nhan cta Bénh vién vinh du dugc Chu tich nude phong tang
danh hiéu cao quy “Thdy thuéc wu ti”. Nhiéu tap thé va ca nhan dugc ting Bang
khen cta Thu tuéng Chinh phu, Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Bo Y té,
Uy ban nhéan dan tinh Thai Nguyén, Cong doan Y té Viét Nam, Lién doan Lao
dong tinh Thai Nguyén. Pang bd Bénh vién dugc nhan phﬁn thuong ctua Téng Bi
thu Ban Chap hanh Trung wong Dang vé thanh tich trién khai thuc hién cudc van
dong “Hoc tdp va lam theo tam guwong dao dirc Ho Chi Minh”.

Ngay 12/3/2010, Chi tich Uy ban nhan dan tinh Thai Nguyén c6 Quyét
dinh s6 508/QD-UBND vé xép hang di tich cdp Tinh dia diém Di tich Chu tich
H6 Chi Minh thim Bénh vién Khu Tu trj Viét Bic (nay 13 Bénh vién Pa khoa
Trung wong Thai Nguyén). Pay la niém vinh dy, tu hao va 1a ngudn co vii 16n
lao dong vién Pang bo, chinh quyén va can bo, cdng nhan vién chic Bénh vién
vuot qua kho khin thr thach, xdy dung Bénh vién phat trién, rén luyén chuyén
mon, y duc, thuc hién nhitng 161 dan do va chi bdo an can cua Bac khi Nguoi vé
tham Bénh vién ngay 13/3/1960 “Thay thuoc nhuw me hién”.

Budc sang nam 2010, cong tac kham chita bénh ctia Bénh vién Pa khoa
Trung wong Thai Nguyén da dat dugc mdt s6 thanh tyu quan trong, bén canh do,
van con nhitng han ché can khic phuc: doi ngii can bo tuy cé nhiéu tién bo
nhung van chua dap tmg duoc nhu cau ngdy cang cao cta cong tic kham, chira
bénh phuc vu nhan dan, nhét 1a thiéu do6i ngi c6 trinh d6 chuyén moén sau, dau
nganh. Co s& vat cht, trang thiét bi y té ctia Bénh vién chua duogc dau tu dang

muc; viéc &p dung mot so ki thuat tién ti€n hién dai con han ché; ki nang giao
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tiép, ung xu phuc vu nguoi bénh cia mot by phan can bg, vién chirc con yéu. bo
chinh 1a nhiing thach thirc doi hoi Pang bo tiép tuc phai vach ra nhiing chién
luge dé xdy dung Bénh vién ngdy cang hién dai, trd thanh trung tdm y té cua
ving Trung du va mién nui phia Bic theo tinh than Nghi quyét 37- NQ/TW ngay
1/7/2004 cua Bo Chinh tri khoa IX.

Ngay 27/8/2010, Pai hoi dai biéu bang bo Bénh vién Pa khoa Trung wong
Thai Nguyén (nhiém ki 2010 - 2015) dugc t6 chirc. Dy Pai hoi co 183 dai biéu
chinh thirc thudc 30 chi bd trong toan Pang bd. Pai hdi xay dung chuong trinh
cong tac 5 nim 2010 - 2015 v&i cha dé: “ Néng cao nang luc lanh dao va sirc
chién ddau cia Ddng bg, phat huy dan chii, tri tué. Khai théc, sir dung c6 hiéu
qud moi nguon lwc, tiép tuc doi moi va phdt trién Bénh vién. Ning cao chat
lirong khdm chita bénh va cham séc sitc khée nhan dan”, dong thoi xay dung
chuong trinh toan khoa va dé an to chuc thanh Pang bo cip trén co so truc thude
Tinh uy Thai Nguyén.

Pai hoi bau Ban Chap hanh Pang bo (nhiém ki 2010 - 2015) gom 17 uy
vién. Tai phién hop thtr nhat ngay 28/8/2010, Ban Chap hanh Pang b bau Ban
Thuong vu Pang ty gém 5 dong chi. Pong chi Nguyén Thanh Trung dugc phan
cong gitr chire vu Bi Thu Pang uy, dong chi Nguyén Huy Son giit chtic vu Pho
Bi thu Pang uy*. Cac dong chi Phan Ba Pao, Lé Hung Vuong, Ha Tién Quang
lam Uy vién Ban Thuong vu.

La don vi su nghiép cong thuoc Bo Y té dong trén dia ban tinh Thai Nguyén,
Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén 1a Bénh vién Hang I tuyén Trung
wong, thyc hién cong tic quan hé qudc té, quan li Bénh vién theo Nghi dinh
43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh phu va tu hach toan Bénh vién theo
Nghi dinh 85/2009/ND-CP ngay 15/10/2009 ctia Chinh pha. Pai hoi Dang bd

% Ban Thuong vu gém cac dong chi: Nguyén Thanh Trung, Nguyén Huy Son, Phan Ba Pao, Lé Hung Vuong,
Ha Tién Quang. Céc dong chi Uy vién Ban Chip hanh gdm:Vii Xuan Hung, Vii Pinh Luc, Nguyén Cong Hoang,
Piang Van Lich, Déng Quang Son, Hoang Van Vuong, Pham Thi Nhuan, Hoang Tho, Nguyén Vian Chung, Tran
Ngoc Anh, Pao Minh Nguyét, L& Thi Heong Lan. Hb so s6 003 - 05 - 191, Luu trr Tinh Gy Thai Nguyén.
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Bénh vién 1an thit XIV néu muc tiéu: “Nang cao ndang lie lanh dao va sirc chién
ddu ciia Ddang bg, phdt huy dan chi, tdp trung tri tué ciia can bé vién chire, ndng
cao chat lwong khém chita bénh, dam bdo sw hai long ciia nguoi bénh. Xay dung
va phdt trién Bénh vién giai doan I véi quy mé 1.000 giwong, dat tiéu chi ciia
Bénh vién Hang I tuyén Trung wong, khang dinh vi tri hat nhdn cia trung tam y
té chuyén sdu khu vue”™.

Pé thuc hién duoc muc tiéu dé ra trong nghi quyét, Pang uy Bénh vién da
bam sat Nghi quyét 37- NQ/TW ngay 1/7/2004 ctia Bo Chinh tri khoa IX, cac
nghi quyét caa Tinh ay Thai Nguyén va Ban can sy Pang bo Y té, chu dong dua
ra cac nghi quyét sat voi thuc té, 1anh dao, gidm sat, danh gia dé diéu chinh kip
thoi. Tap thé Ban Thuong vu, Ban Chap hanh doan két thuc hién 1anh dao toan
dién tat ca cac hoat dong.

Pé nguoi dan duge huong dich vy y té tét nhat, Pang Gy da lanh dao Ban
Giam dbc phai tdng cuong tai dau tu, mua sim trang thiét bi hién dai, boi dudng
chuyén mén doi ngii cac béac si chuyén khoa, nhan vién y té, diéu dudng, ho li
c6 tay nghé gioi chim soc diéu tri cho ngudi bénh; lanh dao thuc hién timg budc
tuyén dung du s luong can b y té theo quy dinh chuan vé s can bo y té/giudng
bénh cua Bo Y té va thuc hién dang chu truong giam bién ché cua Nha nudc;
dam bao s6 luong va chat luong can bo dit kha nang lam viée voi hiéu qua cao,
ding vi tri viéc lam. Ban Giam dbc Bénh vién chu dong xay dung ké hoach dao tao
can b, vién chiic theo quy hoach va tdc do phat trién ctia Bénh vién; két hop gitra
dao tao nang cao trinh do (dai hoc va sau dai hoc) va dao tao lién tuc, dao tao ki
thuat moi; dao tao vé nghiép vu chuyén moéon Y dugc, chinh tri, quan 1y, cong nghé
thong tin... dé xay dung doi ngii can bo, dang vién “vira hong, vira chuyén”.

Pén nim 2015, trong s6 856 can bod cong nhan vién cua Bénh vién da co 5

Phé gido su - Tién si, 8 Tién si, 14 béac si chuyén khoa II, 61 thac si. Trong céc

% Pang bd Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén (2010), Tai lieu phuc vu DPai hoi Pai biéu Dadng bo
Bénh vién lan thir XIV nhiém ky 2010 - 2015, Luu trr Tinh 0ty Thai Nguyén.
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tinh & mién Bic Viét Nam, ngoai trr Ha N§i, chi ¢c6 Bénh vién Da khoa Trung
vong Thai Nguyén va Bénh vién Viét Tiép Hai Phong mé duoc tim kin, tim ho,
thay van tim, va cac 16 thong trong bénh tim bam sinh, chup va can thiép dat
stent dong mach vanh tim, dit may tao nhip tim vinh vién. Bénh vién ciing la
mot trong sb it bénh vién dd mo cat u trung that, cat phdi, thuy phdi, thay khép
hang, khép géi béng vat liéu nhan tao, phau thuat than kinh cot séng, ndi lai tay
chan da bi dut roi, thay mau & tré so sinh, st dung ki thuat chan doan hinh anh
dé nit cac mach mau ndo, phéi, gan di dang bénh li, cac xét nghiém marker ung
thu... va nhiéu phau thuét ndi soi chuyén sau & cac chuyén khoa Ngoai, San, Ung
budu, Tai - Miii - Hong ...

Cung v6i nang cao chuyén méon cua doi ngii can bo y té, Pang bo da lanh
dao thuc hi¢n viéc xay dung, cai tao, nang cép Bénh vién giai doan I, dua hon
400 giuong bénh dat tiéu chuin vao phuc vu bénh nhin, ning quy mo giudng
bénh ctuia Bénh vién tang tr 700 giwong nam 2009 1én té1 800 givdong vao nam
2010 va 1.000 giwong noi tra vao nam 2015. Trung binh Bénh vién c6 1.000 -
1.200 luot bénh nhan kham bénh/ngay, sb luong diéu tri noi tra, ngoai tra ting
hang nam tir 108 dén 122,6%, ting quy md kham bénh ngoai tra trén 150% so
v6i ndam 2009. La Bénh vién c6 thé thuc hién dugc ki thudt cao ¢ nhiéu chuyén
khoa, s6 lwong bénh nhan dén diéu tri déng, nhung dén nam 2015, cac bénh nhan
dén vién hau nhu khong phai ndm ghép, Bénh vién luon can ddi sd lugng nguoi
bénh dé dam bao su phuc vu chu déo tdi da.

Thang 12/2013, toa nha 7 téng khu diéu tri noi tra ngoai khoa da duogc xay
dung xong va dua vao sir dung; khu nha Khoa Than kinh, Tam than, Khoa Cap
ctru ban dau, Nha Da nang dap ung diéu tri hién dai. Nam 2014, Bénh vién sta
chira khu nha Noéi 1,2,3, Khoa San, Khoa L&o khoa - Bao vé strc khoe; xay méi
thém nha tiét khuan (Khoa Kiém soat nhiém khuan), nha thian nhan tao (Khoa
Hoi suc tich cuc - Chéng doc), Khoa Diéu trj theo yéu cau, khu Hoi truong B,

Phong Tai chinh ké toan va stra chita co ban khdi nha 2 ting Ban Gidm déc,
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Hanh chinh quéan tri. Nam 2015, béng nguén von ctia Bénh vién va mot ph?m tur
ngudn hd tro cia Bo Y té, Bénh vién tién hanh xay dung Khu xtr Iy chét thai ran y
té; hoan thién dau tu dy an xu Iy nudc thai bénh vién br:?mg cong ngh¢ AAO cua
Nhat Ban gop phan giai quyét 6 nhiém mai truong. Cac Trung tdm Nhi khoa va
khoa Truyén nhiém, Khoa Huyét hoc 1am sang ciing dugc dau tu stra chira.

Nhim da dang hoa va xa hdi hoa mé hinh theo nhu cAu x4 hoi, Bénh vién da
hoan thién Khoa Diéu trj theo yéu ciu, tién hanh diéu tri tit ca cac chuyén khoa,
dong thoi xdy dung khu phong nghi véi tién nghi khép kin riéng biét dap Gmg
nhu cau ctia bénh nhan ngoai tra va nguodi nha bénh nhan.

Cubi nam 2010, Bénh vién khoi cong xay dung khu nha 15 tang, dén nam
2015 da xay tho xong. Pac biét, nam 2014, Bénh vién da dé xuat va duoc chép
thuan trong dy 4an NORRED ciia WHO tai trg voi ngudn vén du kién 4 triéu
USD vé cac chuyén nganh Nhi khoa, San khoa, Ung budu, Hoi stre cép cuu,
Chéan doan trude sinh, Ghép than. Bénh vién cur 61 béc si, diéu dudng, ki thuat
vién di dao tao vé nhan chuyén giao cong nghé ghép than trén nguoi tai Hoc vién
Quan y va Bénh vién Quan y 103. Ngay 18/9/2015, ca ghép than dau tién tai
Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén da dugc tién hanh. Thanh cong cua
ca ghép than dd mé ra co hoi d6i voi nhiéu bénh nhan suy than duoc hudng dich
vu ki thuat cao tai tinh Thai Nguyén ma khong can phai chuyén 1én cac bénh
vién tuyén trén dé diéu tri ghép than, gop phan giam tai cho cic bénh vién tuyén
trén, ciing nhu giam chi phi diéu tri cho gia dinh ngudi bénh, dong thoi khang
dinh trinh d¢ tay nghé ciing nhu budc truong thanh vé moi mat cua doi ngii v,
bac si cua Bénh vién.

T ndm 2010 dén nam 2015, nhiéu chuyén khoa cua Bénh vién da td chuc
thuc hién dao tao, phat trién can bd chuyén khoa, trang thiét bi y té méi tién tién
va co sO vat chit dé dam bao cho nhiém vu kham chira bénh, dao tao can bd y té.
Céac khoa méi duoc thanh 1ap nhu: Khoa Cép ctru, Kham chita bénh theo yéu

cau, Lao khoa - bao vé stc khoe, Noi co xuong khop, Ngoai Ti€u hoa - Gan mat,
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Ngoai Tim mach - Long nguc, Ngoai tiét niéu, Ngoai than kinh, c6 d6i ngii can
bd duogc dao tao co ban, chuyén sau. Trung tdm Nhi khoa, Trung tam Pao tao va
chi dao tuyén, Trung tam Huyét hoc... mac du méi thanh 13p dugc mot vai nam
nhung d4 thu hat dong bénh nhan dén kham, chira bénh, phat trién nhiéu ki thuat
chuyén sau co uy tin.

Sau 5 nam t6 chuc hoat dong, hau hét cac chuyén khoa h¢ ngoai, mot )
chuyén khoa hé noi da tr¢ thanh don vi c¢6 kha ning thuc hién phan 16n céc ki
thuat y té tai tinh Thai Nguyén, gitip muc tiéu 1a don vi hat nhan ctia Trung tim y
té chuyén sau khu vuc mién nai phia Bac trd thanh hién thuc. Cac chuyén khoa
da thuc hién chi dao cac bénh vién tuyén tinh, tuyén huyén, khu vuc, chuyén
giao hang tram ki thuat cho tuyén dudi voi nhiéu hinh thirc khac nhau. Mdi nam,
Trung tam Pao tao va Chi dao tuyén cua Bénh vién tham gia thuc hién hang
nghin lugt dao tao ki thuét, quan 1i ngan han cho sinh vién, hoc vién cta cac
truong Pai hoc va cac don vi y té tuyén dudi.

Trudc anh hudng cua co ché thi truong, mot sb it can bd, nhan vién Bénh
vién con bi tac dong tiéu cuc dan dén thai do giao tiép khong dung hodc ¢ tu
tudng mudn thu loi tir dich vu kham chita bénh phuc vu bénh nhan. Pang bg da
lanh dao cac chi bo, trung tdm, khoa, phong thuc hién tot Chi thi s 03-
CT/TW ngay 14/5/2011 ctia Bo Chinh tri vé “Tié}) tuc a”cfy manh viéc hoc tap va
lam theo tam guwong dao dirc Ho Chi Minh™; y8u cau cén b, y si, bac si lubn ghi
nhd 10i day caa Chu tich H6 Chi Minh: “Lurong y nhu tir mau”; thuc hién tt <3
xdy, 3 chong™; thyc hién 12 diéu y duc va Quy tic tng xir cua can bo, vién
chtrc trong cac don vi su nghiép y té bén canh thuc hién cac quy ché chuyén
mon, tmg dung khoa hoc ki thuat mai trong kham, chan doan va diéu tri.

Cong tac gido duc chinh tri tu tuong, dao dirc nghé nghiép, quy tic ung xu

dé c6 dugc su hai long cia nguoi bénh, ngudi nha bénh nhan va xa hoi luon

100 5 xay la: Xay dung tinh than trach nhiém va y thirc phuc vu nhan dén; xay dung tinh than tu giac hoc tap; xy
dung moi doan két ndi bd. 3 chong 1a: Chong quan li€u, hach dich; chong tham 6, 1ang phi; chong bé phai cuc bd.
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dugc Pang Uy, Ban Giam ddc Bénh vién chu trong. Nhiéu budi tap huan vé y
duc, stra doi 18 161, cach tiép can bénh nhan duoc Bénh vién trién khai. Hang
thang, Bénh vién td chuc tu kiém tra, Xép loai cong chtrc theo ti€u chi gén lién
v6i khen thudng, luong ting thém; to chirc trién khai mé hinh cham séc theo doi;
t6 chirc cac 16p tip hudn nang cao k¥ ning giao tiép cho diéu dudng vién. Bénh
vién tiép tuc duy tri dudng day “dién thoai néng” truc 24/24h, hom thu gop ¥,
hop Hoi dong Nguoi bénh cap khoa va cap Bénh vién, dé ngudi bénh cé thé
phan anh nhiing thong tin dén lanh dao Bénh vién. Trén co so vai ngan y kién
gop ¥ cua bénh nhan mdi nam, Pang uy va Ban Giam dbc c6 ¥ kién phan hoi va
giai phap khac phuc.

Thuc hién Quyét dinh s6 2151/QD - BYT ngay 04/6/2015 ctia BO Y té vé
viéc trién khai “Béi méi phong cdch, théi do phuc vu cia cdn bé y té huéng téi
sw hai long cua nguoi bénh”, ngay 25/6/2015, Bénh vién da thanh 1ap Ban Chi
dao gdom 17 thanh vién do PGS.TS. Nguyén Thanh Trung, Bi thu Pang ty, Giam
dbc Bénh vién lam Trudng ban va BS CKIL Phan Ba Pao, Uy vién Ban Thuong
vu Pang ty, Pho Giam déc Bénh vién, Chu tich cong doan lam Phé Trudng ban
thuong truc. Ban Chi dao c6 trach nhiém chi dao, trién khai thuc hién chu truong
hudng téi sy hai long ctiia ngudi bénh, thuce hién thu tuc khdm, chita bénh cho
bénh nhan don gian nhat, chat lugng nhat, gop phan xay dung hinh anh dep cia
can by, nhan vién Bénh vién noéi riéng va cua nganh Y té noi chung.

V61 nhiing bi¢n phap quyét liét, Bénh vién da tao su chuyén bién trong
quan diém, thai do phuc vy, tdc phong 18 16i 1am viéce tix cép lanh dao quan li dén
doi ngli bac si, nhan vién. M&di can bd, nhan vién y té déu co trach nhiém giai dap
thac mac va chi din bang nhiing 10i 1& nhe nhang v&i nguoi bénh va than nhan
ctia ho. Nhitng chuyén bién tich cuc trong tac phong, tmg xur cta doi ngii can bo
cdng nhan vién Bénh vién da dugc bénh nhan va nguoi nha bénh nhan ghi nhan.

Thuc hién Quyét dinh s6 1313/QD-BYT ngay 22/4/2013 ctua By Y té vé

“Ban hanh huong dan quy trinh kham bénh tai khoa kham bénh cua bénh vién”,
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Pang iy da lanh dao Bénh vién thuc hién nhitng doi mdi vé tha tuc hanh chinh,
cai thién quy trinh kham chita bénh, nham dap tng t6i da nhu cau kham, chira
bénh va mang lai sy hai long cia nhan dan trong vung.

Tai khoa kham bénh, Bénh vién bd tri 5 khu vuc: khu vuc huéng dan, phat
s, tiép don, dong dAu, gilr thé, ddi chiéu ching ttr, tai chinh; khu vuc can lam
sang; khu vuc kham chita bénh man tinh (viém phé quan man, bénh phdi tic
nghén man tinh, ting huyét ap, dai thao dudng, ung budu...); khu vuc cac phong
kham chuyén khoa (mat, tai mili hong, ring ham mit, ngoai tong hop...) va
don nguyén cip ctu. S6 luong ban hudng dan duoc tang tir 1 1én 2 ban. So dd
quy trinh kham chita bénh rd rang, dé& hiéu, dit & noi dé nhin. S6 dién thoai
duong day nong cia Truong khoa khdm bénh, 1anh dao Bénh vién va lanh dao
Bo Y té duoc cong khai. Cac bién hiéu, bang hudng dan d6i tuong dugc kham
wu tién: nguoi gia, tré em, ngudi khuyét tat; bang gia cac dich vu kham chira
bénh... déu duoc Bénh vién niém yét cong khai. Bo phan tiép nhan thong tin
dang ky kham, nhap dir liéu vao may tinh cho bénh nhan ciing dugc tang tir 4 1én
6 cira, giup giam dang ké thoi gian xép hang cho doi ctia ngudi bénh. Sau khi
dang ky, bénh nhan theo cac bang chi dan dit sdn & nhiéu vi tri dé dén céac khoa,
phong can thiét.

Trong khi chd kham, bénh nhan va ngudi nha co thé ngdi tai hang ghé da
duogc lap dit, c6 du hé thong quat gio, binh nudc ndng, ti vi treo tudng phat cac
thong diép vé strc khoe phuc vu bénh nhan va ngudi nha. Bénh vién ciing cat bo
giai doan in hoa don chi phi ddi véi nhirng bénh nhan vao diéu tri nodi tra, toan
bo chi phi cho nhitng xét nghiém va cac dich vu duoc chuyén vao khoa diéu tri
va chi in hoa don chi phi mdt lan khi bénh nhan ra vién. Khi ra vién, bénh nhan
thanh toan chi phi trén tang 2 giup giam duogc thoi gian bénh nhan phai chd doi
gy Un tac & Khoa Kham bénh.

Ngoai nhiing thay doi vé thu tuc hanh chinh, Bénh vién da dau tu ting s6

luong cac phong kham nhdm giam qué tai. Khoa Kham bénh d3 ting thém 9
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phong kham vé Tang huyét ap, bai thao duong, Ngoai tiét niéu, Ngoai tim mach
léng nguc, Noi tim mach, N6i ho hép, Noi co xuong khép, Lao khoa, nang téng
s6 phong kham 1én 31 phong véi 115 can b, y, bac si tham gia kham, chira bénh
cho khoang 1.000 luot bénh nhan/ngay. Trung binh mdi ngdy mot bac si dam
nhiém tham kham cho 35 - 40 bénh nhan nén tho1 gian tham kham 1am sang lau
hon, phan nao gitip bac si dua ra cac chan doan, chi dinh cin 14m sang phu hop.
Déi v6i bénh nhan duoc béac si danh thoi gian quan tdm hoi chuyén ciing khién
nguoi bénh co cam giac an tam, tin tudong hon. Khi can thiét, phong cua 3 lanh
dao khoa ciing dugc trung dung 1am phong kham, 1anh dao khoa tryc tiép tham
kham cho bénh nhan.

Khong chi ting s6 lugng phong kham, tai Khoa Kham bénh, don nguyén
cap ctru cling duoc mé rong voi day du trang thiét bi cip ctru hién dai: may tho,
may sdc dién, monitor theo ddi bénh nhan, may truyén dich, bom tiém dién, hé
thong oxi trung tim... Nho d6, nhidu bénh nhan ning vao cip ctu di sém 6n
dinh chirc ning song.

Pé chbng qua tai, hang ngay vao khoang thoi gian tir 7h dén 9h séng, Bénh
vién bd tri ting cudong nhan luc cho Khoa Kham bénh. Hét thoi gian qua tai,
nhan luc duoc diéu dong s€ tré vé vi tri lam viéc ¢b dinh ctia minh. Ciling tai bd
phan nhan bénh pham, néu trudc day phai doi du tir 20 - 30 mau bénh pham méi
chuyén di xét nghiém mot 1an thi nay Khoa Kham bénh da cing véi cac Khoa
Huyét hoc, Sinh hoa thong nhat chi can 10 mau bénh pham la chuyén lam ngay
mdt 1an. Nho vay, thoi gian tra két qua cho bénh nhan duoc rit ngan dang ké.

Duogc su chi dao cia Pang uy, Ban Gidm ddc, tir nam 2010 dén nam 2015,
hoat dong nghién ctru khoa hoc va cong ngh¢ cua Bénh vién Da khoa Trung
wong Thai Nguyén d3 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, thé hién ¢ sb luong dé tai
dugc nghiém thu nhitng ndm sau cao hon niam trude, dong thoi chat lugng cac dé
tai dd nghiém thu duogc trién khai ung dung c6 hiéu qua, nang cao chat luong

cham soc phuc vu nguoi bénh tdt hon. Mot sb dé tai duoc Hoi déng danh gia cao
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va lya chon gui tham dy bdo cao ¢ cac Hoi nghi chuyén nganh trong cd nudc.
Dac bi¢t, giai doan nay, Bénh vién da phéi hop td chirc 6 Hoi nghi khoa hoc
chuyén nganh: Hoi nghi khoa hoc Y duoc khu vire mién nuai phia Béc; Hoi nghi
khoa hoc chuyén dé Pai thao duong va chuyén hoa khu vuc mién ndi phia Bac
mo rong; Ho1 nghi khoa hoc chuyén nganh Thén kinh khu vuc mién nui phia Bic
mo rong; Hoi nghi khoa hoc chuyén nganh Ung budu khu vyc mién nui phia Bic
mo rong; HO1 nghi Tim mach va chuyén héa khu vuc mién nui phia Bic; Hoi
nghi khoa hoc vé bénh Thalassemia khu vuc Pong Bic B va Hoi nghi Hoa sinh
khu vuc phia Bac Viét Nam.

Ban Chép hanh Pang bo di 1anh dao cac doan thé: Cong doan, Poan Thanh
nién phoi hop hiéu qua véi chinh quyén to chire tot cac phong trao thi dua, khen
thudng, quan tdm cham lo cai thién va nang cao doi sdng vat chét tinh than cho
can bg, Vién chirc. Mtrc thu nhdp binh quan nam 2009 cua can bd, Vvién chirc
bénh vién la 4.020.657d/nguoi/thang. Nam 2014 dat 8.727.072d/ngudi/thang.
Cong doan Bénh vién la don vi dugc Cong doan Y té Viét Nam va Lién doan Lao
dong tinh Thai Nguyén danh gia c6 nhiéu hoat dong sang tao xuat sac. Lién tuc tir
nam 2010 dén nam 2015, Cong doan Bénh vién dat Cong doan co so vitng manh
xudt sdc. Nam 2010, Cong doan Bénh vién dugc Chu tich nude trao tang Huan
chwong Lao déng Hang Ba. Nam 2013, 2014 duoc Tong Lién doan Lao dong
Viét Nam tang Co thi dua xudt sdc.

Poan Thanh nién Cong san Ho Chi Minh d tap hop dugc doan vién va to
chtrc nhiéu hoat dong ¥ nghia gin lién véi phong trao doan ctia Tinh doan Thai
Nguyén va cong tac ctia Bénh vién. Poan Thanh nién d4 t6 chic cac chuong
trinh: “Xdy dung tuyén dwong thdp sang lang qué”, “Khdm chita bénh tinh
nguyén, cham séc sirc khoé cong dong”, “Ngay thir 7 tinh nguyén”, “Ngady chii
nhdt xanh”; t6 chicc va tham gia tich cuc hoat dong “Hién mdu nhdn dao”,
“Dén on dap nghia”, chuong trinh “Kham chita bénh nhan dao cho 1 triéu

nguroi nghéo”, kham cho 2.600 nguoi nghéo cta tinh Bic Kan, 210 nguoi dan x4
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Muong Phang, huyén Dién Bién, tinh Dién Bién nhan ky niém 60 nam chién
thang Pién Bién Phu... Poan ciing c6 nhiéu chuong trinh phdi hop véi Tinh doan
Thai Nguyén, Poan Truong Pai hoc Y dugc - Pai hoc Thai Nguyén kham chira
bénh tinh nguyén cho cac xa kho khan trong dia ban tinh Thai Nguyén, thanh 1ap
doi thanh nién tinh nguyén thuc hién chuong trinh “7; ié'p swc nguoi bénh” tai
Bénh vién. T nam 2011 dén ndm 2015, Poan Thanh nién Bénh vién dugce Tinh

Poan tang Bﬁng khen va duoc nhan Co thi dua Pon vi Podn xudt sdc nam 2014,

2

2 CHUONG TRINH KHAM CHUR BENATINANGWYEN |

Anh: Cdc bdc si va doan vién thanh nién Bénh vién Pa khoa Trung wong
Thdi Nguyén t6 chirc kham, chita bénh va phdt thuéc mién phi cho nguoi cao
tudi Va cac gia dinh chinh sach ¢ x& Mwong Phéng, huyén Pién Bién,
tinh Dién Bién (nam 2014)

bang bd Bénh vién tap trung lanh dao cong tdc xay dung td chirc Dang
viing manh; chu trong gido duc chinh tri tu tuéng, cing ¢ td chire, kién toan bod
may 1anh dao quan ly; xay dung chi bg, Pang by trong sach viing manh; thuc
hién boi dudng phat trién két nap dang vién méi'®; so voi chi tiéu dé ra trong
Pai hoi dai biéu DPang bo lan thir XIV vuot tir 113 - 236%/Mmam. Qua danh gia,

héng nam, Pang bd c6 100% chi bd dat trong sach viing manh, trong d6 19% )

" Nam 2010 két nap moi 25 dang vién, 2011 két nap 52 dang vién, nam 2012 1a 35, ndm 2013 14 36 va nim
2014 ket nap thém 39 dang vién.
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chi by dat trong sach viing manh xuét sic; co 99,9% dang vién hoan thanh tdt
nhiém vu trd lén.

bang bd lanh dao cac chi bd tich cuc xay dung chuong trinh hanh dong,
nang cao suc manh, tinh chién dau va chat lugng sinh hoat chi bd. Do do, chat
lwgng sinh hoat, tinh chién ddu, gwong miu cia to chic co s& dang va dang vién
dugc nang cao 1o rét. Pac biét trong trién khai thuc hién Chi thi sé 03 cua B
Chinh tri va Dé an s 09-DA/TU cua Tinh ty Thai Nguyén vé diy manh “Hoc
tdp va lam theo tam guong dao dirc Chu tich Ho6 Chi Minh > va dot sinh hoat
chinh tri thuc hién Nghi quyét Hoi nghi 1an tht 4 Ban Chap hanh Trung wong
Pang (khda X1) vé “Mét s6 vdn dé cap bdach vé cong tic xdy dung Pang” (Nghi
quyét s6 12-NQ/TW ngay 16/1/2012 ctia Ban Chap hanh Trung uwong Dang), cac
chi bo da to chiic sinh hoat dan chu, rong rai, xay dung va tich cuc. Nhiéu dang
vién da néu cao trach nhiém trong cong tac, nghiém tuc thyc hién kiém diém khi
trién khai Nghi quyét Trung wong 4 khéa XI. Trong gan 3 nam thuc hién nghi
quyét, cac can bo, dang vién di guong miu, nghiém tac hon trong cac hoat dong
quan 1y, nhiém vu chuyén mén va sinh hoat Pang. Nhiéu dang vién 1a can bo
quan ly, can bd chuyén mon da phat huy tinh tich cuc trong moi linh vuc va la
tam guong cho cac trung tam, khoa, phong hoc tap. Cac dang vién 1a can bo chu
chét da thuc hién nghiém tac Nghi quyét Trung wong 4 vé cong tac ty kiém
diém, ké khai tai san, guong mau trong moi hoat dong cia Bénh vién va noi gia
dinh cu tri. Tir ndm 2010 dén nam 2015, chua c¢6 can bo, dang vién nio cia
Pang bd vi pham khuyét diém dén muc d6 phai xtr 1i ki luat Pang, sy doan két,
tinh dan chu, tinh than trach nhiém, ky cuong, thai do tng xur tdt duoc doi ngtl
can bg, dang vién phat huy.

bac biét, bang bo da lanh dao thuc hi¢n Luat Phong chéng tham nhiing,
luan chuyén 3 nam/1 1an can bd & cac vi tri nhay cam trong Ban Giam doc dén
cac phong chic ning, thuc hién quy ché dan chu tai Bénh vién. Sau kiém diém

thue hién Nghi quyét Trung wong 4 (khda XI), Bénh vién 1ay phiéu tin nhiém
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ting mat cong tac, dao dirc chinh tri cua cac dong chi lanh dao chu chdt; quy
dinh hf:ing thang, khoa, phong, trung tdim nao dat thi dua loai A thi truéng khoa,
phong, trung tAm méi dat loai A. Cac dong chi trong Ban Giam déc chi dat loai
A khi ¢6 2/3 sb khoa, phong, trung tdm minh phu trach dat loai A. Khoa, phong,
trung tim nao khong hoan thanh nhiém vu hodc méic khuyét diém thi trudc hét
ddng chi cap truong chiu trach nhiém.

Su chi dao sat sao cua Bang by, Ban Giam ddc Bénh vién va nd luc khoéng
ngimg ctia dang vién, can b, vién chirc da mang lai nhiéu két qua dang khich 1¢.
Pang bo trong cac nim déu dat Pang bo trong sach vitng manh va la mot trong
19 tap thé tiéu biéu cua Pang bo tinh Thai Nguyén co thanh tich xuat sic trong
thuc hién Chi thi 03. Nam 2010 va nam 2013, Pang bd duoc Ban Thuong vu
Tinh Gy cong nhan dat tiéu chuan 76 chitc co s¢ dang trong sach ving manh tiéu
biéu. Nam 2014, Pang bo Bénh vién duoc Ban Thuong vu Tinh Gy giao quyén

cap trén co so.
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Anh: Cdc dong chi dang vién tiéu bieu hoan thanh xudt sdac nhiém vu

5 nam lién (2010 - 2014) dwoc nhdn Bang khen cua Tinh 1y Thai Nguyén
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Lién tyc cac nim tir naim 2010 - 2015, qua kiém tra ctia Bo Y té, Bénh vién
déu dat tir 95 dén 98% theo tiéu chi va dugc nhan nhiéu phan thudng cao quy:
Niam 2010, B Y té tang Co thi dua va dé nghi khen cao. Nam 2011, Bo Y té
taing Bang khen; Chu tich nuéc ting Hudn chwong Déc ldp hang Ba nhan ky
niém 60 nam thanh 1ap Bénh vién (1951 - 2011).

60 NAM NGAY THANH LAP BENH VIE
vn pON NHAN HUAN CHUONG BOC LAP HI

Thai Nguy"h nguy 19

Anh: Thira ity quyén cia Chii tich niede, Thir truéng Bé Y té Nguyén Thi
Xuyén trao Hudn chuwong Poc ldp hang Ba cho Bénh vién.

Nam 2012, nhan Co thi dua xudt sdc cua Chinh phu. Nam 2013, Bo Y té
taing Co thi dua; Thu tuéng Chinh phu ting Bing khen; Uy ban nhan dan tinh
Thai Nguyén tdng Co thi dua xuét sic. Nam 2014, duoc BO Y té cong nhan Bénh
vién dat tiéu chudn Bénh vién hang I theo ti€u chi méi va dugec BO Y té, ij ban
nhan dan tinh Thai Nguyén ting Bang khen don vi Bénh vién xuat sic. Nam
2015, Bénh vién dugc Chinh phii ting Co' thi dua xudt sdc trong thyc hién nhiém
vu chinh tri. Lién tuc cac nam, Bénh vién déu duoc co quan cép trén xét cong
nhan Co quan van héa. Nhiéu don vi khoa, phong va cac ca nhan duogc ting
Bang khen ctia Thu tudng Chinh phu, duoc Chu tich nude ting Huan chuong
Lao dong, Chién si thi dua toan qué)c, danh hiéu Thﬁy thudc wu ta.
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C6 thé noi, su phat trién manh mé cua Bénh vién trong nhitng nam tir 2010
dén 2015 1a két qua tong hop cta su doan két, nd luc cua toan thé can bo, y bac
si, cong nhan vién Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén cung voi su
dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém cua tap thé 1anh dao, dua Bénh vién
ting budc tré thanh don vi hat nhan cia Trung tdm y té chuyén sdu khu vuc
mién ndi phia Bic:

PGS.TS. Nguyén Thanh Trung, Bi thu dang uy, Giam déc Bénh vién, dong
thoi cling ddm nhan chic vu Pho Hiu truong truong Pai hoc Y - Duoc Thai
Nguyén, luén xudt sic hoan thanh nhiém vu duoc giao, dan dit don vi danh duoc
Huan chuong lao dong, cd thi dua va Bang khen cta Tha tudéng Chinh phu, cac
B, Nganh va Uy ban nhan déan tinh Thai Nguyén.

BS CKII. Nguyén Huy Son, Phé Bi thu Pang iy, Phé Giam dbc Bénh vién
1a bac si chuyén khoa dau nganh ngoai khoa vé phau thuat tim mach, khéng quan
gid gidc ngay dém tan luc vi bénh nhan phuc vu.

BSCKII. Phan B4 Pao, Uy vién Ban Thuong vu Pang uy, Pho Giam doc,
Chu tich Cong doan Bénh vién, da cung Ban Chép hanh Coéng doan td chirc
nhiéu hoat dong mang lai két qua thiét thuc, duge Ban Lanh dao, nguoi lao dong,
Cong doan cap trén danh gia cao, ghi nhan va tin tudng.

TS. Nguyén Cong Hoang, BSCKII, Uy vién Ban Chap hanh Pang bo, Pho
Giam dbc Bénh vién, Pho Truong Khoa bo mon Tai - Miii - Hong Truong Pai
hoc Y - Duoc Thai Nguyén, 1a ngudi hudng dan va dao tao nhiéu thé hé bac si.

PGS.TS. Duong Héng Thai, Pho Giam dc Bénh vién, Truong b mon NoOi
Pai hoc Y - Dugc Thai Nguyén, chuyén khoa Noi, khong chi 1a mot bac si gioi,
tan tim ma con 12 mot nguoi thy dao tao bac si cho cac tinh mién nui phia Bic
tai truong Pai Hoc Y - Duoc Thai Nguyén.

Chua bang long véi két qua dat dugc, Pang ty, Ban Giam déc Bénh
vién tiép tuc thuc hién cai tién, thuc hién tot cudc van dong “Déi mdi phong

cach, thai dg phuc vu ciia can bé y té hudng t6i sw hdi long ciia nguwoi bénh” dé
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dua Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén phat trién xtimg dang 1a Bénh
vién xuét sic toan dién.

Dai hoi dai biéu Dang bo Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén
nhiém ky 2015 - 2020 duoc dién ra ngay 10 - 11/7/2015 véi chu dé& “Tiép tuc
ndng cao nang lyc lanh dao cua toan Pang bo, phat huy dan chu, tri tué, sang
tao, lanh dao Bénh vién phat trién toan dién, tién tién, hién dai dap ung yéu cau
cham soc, bao vé suc khoe nhan dan”.

Pai hoi dua muyc tiéu tong quat “Tiép tuc ndng cao nang lyc va sirc chién
dau, xdy dung Pdng bé trong sach viing manh, xdy dwng Bénh vién phdt trién
tung buoc hoan thién dat Bénh vién tién tién, hién dai trong 5 nam toi”. Béng
thoi, néu 7 chi tiéu cu thé vé: Xay dung, phat trién bénh vién tién tién, hién dai
hoa c6 quy mo theo quy hoach dat 1.200 giwdong ndi tra; gido duc chinh tri tu
tuong, dao dirc nghé nghiép, quy tic ung xir dé c¢6 dugc sy hai long cao cua
nguoi bénh, ngudi nha bénh nhan va xa hoi, c6 thuong hiéu Bénh vién loai
xuét sac; xay dung doi ngil can b vién chie dap tng yéu cau cta Bénh vién
hang dic biét theo quy dinh ctia BO Y té; dau tu co s& vat chat, trang thiét bi y té
giai doan 2 dap Ung v6i yéu cau quy mo, chat lugng Bénh vién theo tiéu chi hién
dai, cong nghiép va chuyén nghi€p; xay dung Pang bo Bénh vién trong sach
vitng manh tiéu biéu...

Pai hoi bau Ban Chip hanh Dang bd gdm 17 uy vién. Tai phién hop thu
nhat ngay 11/7/2015, Ban Chip hanh Dang bo di bau Ban Thudng vu Dang uy
gdm 5 ddng chi, ddng chi Nguyén Thanh Trung tiép tuc duoc tai ctr lam Bi thu
Pang iy, dong chi Nguyén Huy Son va dong chi Nguyén Cong Hoang gitt chirc
vu Phé Bi thu Pang uy, 2 dong chi uy vién Ban Thuong vu 1a Ha Tién Quang va
Lé Hung Vuong.
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Anh: Pong chi Vii Hong Bic, Phé Bi thu Tinh wy, Chii tich HPND tinh
Thdi Nguyén (nguoi thir 8 tir phdi sang)ting hoa chiic mirng Ban Chdp hanh
Dang bo Bénh vién Da khoa Trung wong Thai Nguyén

(nhiém ky 2015 - 2020)

Trén co s cac muc ti€u dua ra, Ban Chép hanh Pang bd Bénh vién dé céc
giai phap thuc hién. Trong moi nhiém vy, Ban Chap hanh Pang bo bam sét chi
trwong, dinh hudéng ctia Pang, Chinh phu va Tinh ty Thai Nguyén; chu dong dé
ra nghi quyét sat véi nhiém vu cua nganh Y té; lanh dao cac don vi tich cuc trién
khai ké hoach thuc hién 7 dé 4n chién lugc ma Péang ty da xdy dung.

Pé tiép tuc tao su chuyén bién vé nhan thac, thdng nhat ¥ chi va hanh dong
trong toan Pang bo, phat huy ning luc, tinh sang tao trong té chic thuc hién,
dua nghi quyét cia Dang vao cudc séng va gin véi thuc tién cua Bénh vién,
Dang bo trién khai hoc tap, quén triét Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bé tinh
Thai Nguyén lan the X1X (10/2015), Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan québc lan
tha XI1 (1/2016), Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 3 (khéa XII), Chi thi s6 05-
CT/TW cta Bo Chinh tri khda XII vé “Bdy manh hoc tdp va lam theo tw tuwéng,
dao dirc, phong cach Hé Chi Minh” cho dang vién, can b, vién chac nam viing
noi dung co ban. Sau hoc tap, Pang ty bam sat vao muc dich, yéu cau nhiém vu
d3 néu trong nghi quyét, chi thi dé cu thé hoa xay dung chwong trinh hanh dong

thuc hién. Pang bo tiép tuc tap trung lanh dao Bénh vién doi méi theo hudng

150



cong bang, hiéu qua va phéat trién, bao dam moi nguoi dan duoc tiép can véi cac
dich vu cham soc stc khoe co ban cd chit luong cao; thuc hién day manh cai
cach tha tuc hanh chinh; d6i méi toan dién phong cach, thai do phuc vu cua
can bo cong nhan vién y té, hudng toi su hai 10ng cua ngudi bénh; xay dung
bénh vién xanh, sach, dep, hién dai...

bang b va Ban Giam dbc Bénh vién coi trong lanh dao, chi dao don vi phat
huy thanh tich di dat duoc, lam co s¢ thuc day nhanh hon nita phat trién ca bé
rong va chiéu sau vé chuyén mon, khoa hoc ki thuat, co s¢ ha téng, may moc trang
thiét bi; nang cao chét luong cac dich vu y té; tang cuong gido duc cho can bo,
dang vién vé y duc, quy tic tmg xir, phong cach, thai d6 phuc vy, hudng t6i su hai
1ong ctia nguoi bénh, phan dau thi dua 1ap thanh tich chao mimg 65 ndm thanh lap
Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén (1951 - 2016).

Pé viéc thuc hién quy tic Gmg xtr, nang cao y dtrc gin véi viée hoc tap va
lam theo tdm guong dao dirc H6 Chi Minh dat hiéu qua cao hon, Pang ty, Ban
Giam ddc Bénh vién thuc hién dong bo nhiéu giai phap: ting cudng cong tic
tuyén truyén gido duc, nang cao nhan thirc cta can bd y té va cta ngudi bénh
dudi cac hinh thirc hoi nghi, hoi thao, tap huin ki ning giao tiép Gmg xtr bang
nhirng tinh huéng cu thé, hinh thirc san khau hoa, hé théng cac bang z0n, khau
hiéu, pano, ap phich; biéu duong, khen thudng ddi voi cac tap thé va ca nhan
dién hinh tién tién trong thuc hién quy tic ing xir nang cao y ditc 1am theo tim
guong dao dirc H6 Chi Minh tai Bénh vién, qua d6 phéat huy ¥ thirc trach nhiém
ctia mdi can b, vién chire trong thuc hién nhiém vu duge giao.

Ngay 27/8/2015, PBoan kiém tra cia B Y té vé Bénh vién Pa khoa Trung
wong Thai Nguyén kiém tra viéc trién khai thyc hién Quy tic ing xir cia can b y
té tai Bénh vién. Poan kiém tra da danh gia cao va ghi nhan nhiing két qua Bénh
vién dat duoc trong chi dao trién khai thuc hién Quy tic ing xir clia cac cap Uy
Dang, sy quan tam vao cudc cua chinh quyén, cac to chuc doan thé va dic biét la
cac can bo y té truc tiép tiép xGic v6i ngudi bénh, than nhan ngudi bénh hang

ngay. Pong thoi, Poan kiém tra cling chi ra nhiing han ché can khac phuc trong
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phuc vu nguoi bénh: Bénh vién can tiép tuc trién khai cac noi dung trong ké hoach
“Déi moi phong cdch thdi d¢ phuc vu ciia can bé y té, huéng téi sw hai long cia
nguwoi bénh” theo huéng dan cua Bo Y té tai K& hoach sb 2151 ngay 04/6/2015;
nhan vién y té tham gia tiép dén, hudng dan ngudi bénh can tip trung hon vao
cdng viéc, tan tinh, chu ddo khi chi din ngudi bénh va than nhan ngudi bénh; tiép
tuc duy tri va phat huy hiéu qua mé hinh “Tiép sirc ngueoi bénh” ...

Thang 9/2015, Bénh vién t6 chirc Hoi nghi trién khai ké hoach va ki cam
két “D6i moi phong cdch, thai do phuc vu ciia can bé y té hiedng t6i sw hai long
ciia nguwoi bénh”. Pé ngudi bénh va gia dinh tryc tiép phan anh kip thoi nhiing
van dé con ton tai trong cong tac kham, chita bénh, Bénh vién tiép tuc duy tri
nhiéu kénh tiép nhan thong tin: hom thu gop ¥, dudng day ndng, ngudi bénh
cung du hop... ctr can bo truc duong diy nong 24/24 gid dé co thé tiép nhan,
giai dap va xu li kip thoi nhiing thic mac lién quan dén cong tac kham, chira
bénh. Hang thang, Phong T6 chirc can bd phdi hop véi Ban Thanh tra nhan dan

md& hom thu gop v tai cac khoa, phong, trung tam.

.
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Anh: Lanh dao cdc Khoa, Phong ki cam két thiee hién déi méi phong cdch, thdi
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dé phuc vu ciia cdn b y té hudng t6i sue hai long ciia nguoi bénh (9/2015).
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Thuc hién K& hoach sé 703/KH-BV ngay 9/9/2016 ctia Bénh vién, ngay
28/09/2016, Bénh vién t6 chtc hoi thao “Doi méi phong cdch, thdi dé phuc vu
ciia diéu dwong, ho sinh, ki thudt vién hwdng tGi sw hai long ciia nguoi bénh” véi
muc tiéu nang cao nang luc, phat huy cac ki niang giao tiép, ki nang xir li tinh
huéng, ki niang ling nghe, ki ning 1am viéc nhom cua didu dudng, ho sinh va ki
thuat vién nhdm nang cao chat lugng chim soc cho ngudi bénh. Pay 1a dip dé
cac diéu dudng hoc héi, chia sé kinh nghiém vé giao tiép (mg xr ciing nhu cach
xt Ii tinh hudng thuc té trén 1am sang dé dan khang dinh vai trd, vi tri quan trong
cuia minh trong cong tac cham sdc nguoi bénh.

Véi nhitg quyét tAm cai tién va nang cao chit luong nham cung ung dich
vu y té an toan, chat lugng, hiéu qua va mang lai su hai long cao nhat c6 thé cho
nguoi bénh, nam 2015 - 2016, Bénh vién nhan tr 90 - 120 thu cua bénh nhan
va ngudi nha bénh nhan/nam, chil yéu 1a thu cam on, khen ngoi tinh than lam
viéc, thai do trong giao tiép tmg xr ctia can bo y té. S6 thu gop ¥, phan anh cia
ngudi bénh vé can bd y té chi dan, giai thich chua chu déo chiém rat it (1,1-
1,6%).

Cong tac dau tu co so ha tang, trang thiét bi y té, phuong tién 1am viéc, cai
thién moi truong, diéu kién 1am viéc ctia can bd cong nhan vién chirc dugc Pang
uy, Ban Giam dbe quan tdm lanh dao, chi dao thuc hién. Nam 2015 - 2016, Bénh
vién dau tu hon 1 triéu USD mua trang thiét bi y t& va 400.000USD cho 2 dé an
xay dung phong luu trir ho so bénh 4n va xdy dung phong xét nghiém dat tiéu
chuan 1SO15189. Bénh vién st dung ngudn dau tu khong thudng xuyén va quy
phét trién su nghiép, xa hoi hoa dé sira chita giai doan I Trung tim Ung budu, co
s& ha tﬁng Bénh vién (duong di, san vuon, bai d6 xe...).

Thang 11/2015, Bénh vién hoan thanh xay dyng Trung tam Nhi khoa, Khoa
Truyén nhiém. Thang 7/2016, Bénh vién khanh thanh khdi nha ki thuat nghiép
vu. Toa nha dugc xay dung 15 tﬁng, trén dién tich 1.570m?, véi quy mo 250

giuong bénh, gém cic Khoa Chan doan hinh anh, Sinh hoa, Vi sinh, Giai phﬁu
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bénh, phong mo, khu cap ctru ngoai khoa. Cung véi d6 1a hé thong trang thiét bi,
ki thuat hién dai: can thi€p tim mach, chan doan hinh anh, xét nghi¢m sinh hoa,
vi sinh, huyét hoc, gdy mé hoi stc, chup cét 16p, chup X quang, chup cong
hudng tir... Trong d6, 20 phong mo thiét ké tiéu chuan ki thuat tién tién, bao
dam nguyén tdc hoat dong 1 chiéu, chéng nhiém khuan bénh, c6 khu chuén bi
bénh nhan déy du tién ich, hé théng oxi, khi hut, khi nén trung tam... Pay la co
sO quan trong dé Bénh vién thuc hién tot cac ki thuat cao: can thiép tim mach,
phau thuat so ndo, thay khép, phau thuat ndi soi, phau thuat tim mach léng nguc,
gay mé hoi strc, ghép than... gop phan giam su qua tai Bénh vién, nang cao chat

luong phuc vu nguoi bénh.

Anh: Khéi nha ki thudt nghiép vu cua Bénh vién.

Vi vai tro 1a Bénh vién trung tm & khu vuc mién nii phia Bic, Bénh vién
Pa khoa Trung wong Thai Nguyén thyuc hién tét chirc ning, nhiém vu cua minh
trong kham, diéu tri, phuc hdi stc khoe cho bénh nhan; tham gia dao tao can bo,
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nghién ctru khoa hoc, trién khai ung dung khoa hoc cong nghé, ki thuat hién dai
phuc vu cham soc stc khoé nhan dan. Nam 2016, Bénh vién kham bénh cho trén
284 nghin luot nguoi, diéu tri ndi tra cho trén 46 nghin luot bénh nhan. Téng )
giudng bénh thuc ké cua Bénh vién 1a 1.528 giwdng/950 givong ké hoach (vuot
15,1%), dam bao khong co bénh nhan nim ghép qua 24 gio.

Ngay 12/5/2016, Bénh vién thuc hién ghép than thanh cong cho mdt bénh
nhan bi suy than giai doan 4. Pay 1a ca ghép than 1an tht 3 do & kip céc bac si
cua Bénh vién DPa khoa Trung wong Thai Nguyén va bac si Bénh vién Quéan y
103 (Ha Noi) phdi hop thuc hién. Trong ca ghép than 1an tht 3 nay, Bénh vién

da lam chu gan 100% ki thuat dugc chuyén giao.

: R BT

Anh: Cdc bdc st thuc hién ca ghép than cho bénh nhdn (nam 2016).

Cung véi sy phat trién manh mé vé ki thuat chuyén sau trong toan Bénh
vién, Khoa Ngoai Tiéu hoa - Gan mat da trién khai ki thuat diéu tri bénh Ii tiéu
hoa, gan mat: Phau thuat cat khoi ta tuy; phau thuat ndi soi cat doan da day; cat u
dai, truc trang; phiu thuat khau néi duong tiéu hoa bang may... Dic biét, ngay
20/12/2016, véi sy hd tro cua tuyén trén, cac béac si khoa Ngoai Tiéu hda - Gan
mat tién hanh phiu thuat thanh cong ca ung thu thuc quan cho bénh nhan. Pay
tiép tuc 1a mot budc tién méi ctia Bénh vién trong diéu tri bénh ung thu thuc

quan noi riéng va cham soc suc khoe nhan dan néi chung.
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Bénh vién tiép tuc duy tri va phat trién cac ki thuat cao, ki thuat méi, ki
thuat chuyén sau, hién dai & tat ca céc chuyén khoa. Cu thé, Bénh vién di thuc
hién 87 ki thuat mai, trong d6 c¢6 38 ki thuat madi, cao, hién dai lan dau duoc ap
dung tai bénh vién nhu: ghép than tir nguoi cho sdng; truyén ché pham sinh hoc
va tiém tiéu cau may vao ndi khop diéu tri bénh khép man tinh c6 hiéu qud, nit
mach qua can thiép dién quang hodc bom xi ming sinh hoc d6t sdng co can thiép
X quang, thay 2 - 3 van tim trong cing mdt lan phau thuat, bac cau vanh can
thiép tim mach...

Dang bd 1anh dao Bénh vién tiép tuc trién khai cai tién quy trinh kham chira
bénh ndi, ngoai tri cho bénh nhan dién bao hiém y té va tu nguyén theo hudng
cai cach hanh chinh, don gian hoa va thuan lgi hoa cho nhan dan khi dén kham,
chita bénh. T6 chtrc kham, chita bénh ngoai tra ngoai Bénh vién cho khu cong
nghiép Sam Sung Bic Ninh. Khoa Kham chita bénh theo yéu cau to chtc kham
chira bénh cho hang chuc nghin Iuot bénh nhan tu nguyén. Cong tdc kham chira
bénh dién bao hiém y té dung quy dinh hién hanh, bdm sat theo hudng dan méi
ctia Bao hiém xa hoi Thai Nguyén, khong dé xay cac sai sot 16n trong thyc hién
chinh sach bao hiém y té ctia Nha nudc.

Pang bo luén quan tdm dén cong tac dao tao, bdi dudng, xay dung ddi ngi
thay thudc c6 ning luc, trinh d6; ting cuong phdi hop voi Trudng Pai hoc Y -
Duoc Thai Nguyén, cac Trung tdm ddo tao, nghién ctru khoa hoc, kip thoi ndm
bat va trién khai tmg dung cac két qua nghién ciru khoa hoc trong kham, chan
doén, diéu tri, cép ctru nguoi1 bénh: “Nghién curu néng do tarcrolimus o bénh
nhdn ghép thin tir nguoi cho song tai Bénh vién Pa khoa Trung wong Thdi
Nguyén”; “Ung dung phdu thudt tim ho diéu tri bénh tim tai Thai Nguyén™; “Tai
tao ddy chang chéo khép goi bang phdu thudt néi soi va diéu tri phuc hoi tong
hop™; “Diéu tri phdu thudt sai khép cing - don hodc gay dau ngodi xwong

don”... dem lai hiéu qua thiét thuc cho nguoi bénh.
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Pang bo lanh dao cac to chirc doan thé phdi hop véi chinh quyén dé dam
bao thuc hién tét cAc nhiém vu cua co quan. Cong doan Bénh vién to chirc tot
cac phong trao thi dua, van hoa, thé thao, nghi mat... Thang 10/2015, Cong doan
Bénh vién t6 chitc Hoi thi “Cdn bé vién chire Bénh vién Pa khoa T rung wong
Thdi Nguyén huéng iing cudc vin dong doi méi phong cdch, thdi dé phuc vu cia
can bo y té, hiedng téi sw hai long cia nguoi bénh”. Cac hoat dong tuyén truyén
d3 nhac nho doan vién Cong doan Bénh vién phai cu thé héa ¥ nghia cta cudc
van dong bang nhimg hanh dong thiét thuc, goép phan xay dung Bénh vién DPa
khoa Trung wong Thai Nguyén tré thanh Bénh vién hang dac biét nam 2020.

Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh ¢é nhiéu hoat dong sang tao, thiét
thuc v6i nhiém vu cta thanh nién. Pic biét, Poan Thanh nién phdi hop véi Tinh
doan Thai Nguyén, Poan Thanh nién Truong Pai hoc Y - Dugc, phong Cong tac
xd hoi va Cham soc stiic khoé cong dong cua Bénh vién lam tot cong tac tinh
nguyén tiép stitc nguoi bénh, kham chita bénh cho ving kho khin, nguoi nghéo,
tré em khuyét tat, van dong hién mau nhan dao, hd tro vung kho khan... Riéng
nam 2016, cac bac si 1a doan vién da tién hanh dugc 8 dot kham, chita bénh ngoai
tr cho vung khé khan, nan nhan chat doc da cam, tré em khuyét tat, nguoi cao
tudi... dic biét, kham cho trén 2.000 dong bao dan toc cia tinh Bac Can trong
chuong trinh kham chira cho 1 triéu ho ctia 62 huyén nghéo do Trung wong Poan
Thanh nién va BO Y té phat dong.

Céc Hoi trong bénh vién: Hoi Nhi khoa, Hoi Than kinh, Hoi Thay thudc tré
Théai Nguyén, Chi hoi Piéu dudng... hoat dong theo diéu 1é va chirc nang, dam
bao sy quan li cuia Nha nude. DPang ty, Ban Giam dc Bénh vién quan tim hd tro
Cau lac bd Huu tri Vién - Truong hoat dong, tao diéu kién cho cyu can bd phat
huy tinh than trach nhiém cta 16p nguoi di trude, dong gop ¥ kién, co nhitng phan
anh kip thoi voi Ban Lanh dao dé Bénh vién ngay cang phat trién.

Bénh vién tiép tuc thuc hi¢n xay dung co ché hach toan Bénh vién toan dién

theo Nghi dinh s§ 85/2012/ND-CP ngay 15/10/2012 cua Chinh phu “Vé co ché
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hoat déng, co ché tai chinh doi véi cac don vi sw nghiép y té céng lip va gid
dich vu kham bénh, chita bénh cia cdc co sé kham bénh, chita bénh cong lap”,
dé dam bao cong bﬁng, khuyén khich cac don vi, cadn bd lam viéc tich cuc. Tang
ty 1¢ kham chira bénh cho cac don vi c6 nhu ciu kham ngoai Bénh vién theo co
ché mé&, hach toan riéng, khuyén khich cac don vi va ca nhan tim nguén, tang thu
nhap va ngudn thu chung cua Bénh vién. Trong nim 2016, tong ngudn thu
thuong xuyén cta Bénh vién dat gan 400 ty VND, dam bao chi luong, phu cap,
cac ché do chinh sach va thu nhdp ting thém cho can bo. Muc thu nhap trung
binh cta can bg, vién chirc dat 8.000.000d/thang. Bénh vién tich cuc thuc hanh
tiét kiém chong lang phi, thac ddy ting thu nhap hop 1y, chinh dang cho can bd,
vién chirc dé ho yén tim va tdn tim trong cong tac.

Viéc xay dung Bang bd trong sach viing manh trén ca 3 mat: chinh tri, tu
tudng va to chtrc luon duogc bang bd Bénh vién chua trong. Trong do, Pang bo
chl y quan tdm cing c6 ning cao nang luc lanh dao cua cac chi bo Pang, boi
dudng, két nap quan chung wu ta vao Dang, bd sung cho Pang d6i ngii dang vién
tré, ¢ trinh d9, c6 nang luc chuyén mon ki thuat, thuc hién théng lo1 nhiém vu
chinh tri trong cong tac kham, chira bénh. Trong nam 2015, Pang bg da két nap
duogc 21 dang vién mdi; 31/40 (77,5%) cac chi bo dat trong sach virng manh va
9/40 (22,5%) sb chi bo dat trong sach viing manh tiéu biéu duoc khen thudng,
11/443 (2,5%) dang vién hoan thanh nhiém vu; 358/443 (80,8%) sé dang vién
dat xép loai hoan thanh t6t nhiém vu va co 74/443 (16,7%) duoc xép loai hoan
thanh xudt sic nhiém vu. Nam 2016, Dang bo két nap duoc 45 dang vién méi. S6
chi by dat trong sach vimg manh la 39/40 (97,5%), trong d6 c¢6 5/40 chi bo
(12,5%) dat trong sach viing manh tiéu biéu duoc khen thuong. Co 449/456 dang
vién (98,5%) Xép loai hoan thanh t6t nhiém vu, trong d6 c6 60/456 dang vién
(13,16%) xép loai hoan thanh xuat siac nhiém vu duoc khen thudong; khong co

dang vién vi pham ky luat Pang, cic dang vién thuc hién tét Quy dinh 76/QD-
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TW vé viéc dang vién giit mdi lién hé thuong xuyén va gwong miu thyc hién
nghia vu cong dan noi cu tru.

Ghi nhan nhiing két qua nd luc phén dau cua bang by Bénh vién, nam
2016, Pang bo duoc Ban Thuong vu Tinh Gy cong nhéan dat tiéu chuan 76 chire
co s¢ dang trong sach viing manh tiéu biéu; Tinh uy Thai Nguyén ting cd thi
dua xuét sic 5 nam lién trong sach virng manh. Bénh vién dugc danh gia Xuét
sdc va duoc BO Y té dé nghi Pang, Chinh phu ting danh hiéu Anh hung lao dong
thoi ky d6i mdi. Tinh Thai Nguyén ton vinh Pon vi xudt sdc khoi bénh vién va
tang co thi dua cua Tinh. Cong doan Bénh vién DPa khoa Trung wong Thai
Nguyén da vinh du don nhan Hudn chwong Lao dong hang Nhi do Chu tich nudce
trao tang; Bénh vién c6 02 bac si vinh du dugc Chu tich nude phong ting danh
hiéu cao quy Thdy thubc nhdn dan trong dip 27/2/2017; 1 tap thé, 3 ca nhan
dugc nhan Bang khen cta Thu tuéng Chinh phu; 11 tap thé, 16 ca nhan dugc
nhan Bﬁng khen ctia BO Y té; 29 can bd y té cua Bénh vién dugc nhan Ky niém

chuong Vi suc khoe nhdn dan.

CHUONG TRINH KY NIEM >

Anh: BS CKIIl. Nguyén Huy Son, Phé Bi thu Pdng ity, Phé Gidm doc Bénh
viéen nhan danh hiéu T hd‘y thuéc Nhan dan tai Lé Kiniém Ngay T hd‘y thuéc
Viet Nam 27/2/2017.
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Cung voi su d6i moi vé co sé vat chat, trang thiét bi y t& hién dai, doi ngi
944 céan bg, vién chic thudc 47 khoa, phong chirc nang, trung tam’® véi cac Y,
bac si dugc dao tao bai ban, c6 nang luc chuyén moén cao; Ban Chép hanh Pang
bd, Ban Giam dbc luon doan két, khong nging phat huy tinh than sang tao cia
c4 nhan, t6 chirc tbt cac phong trao thi dua, tao diéu kién thuan lgi cho moi can
b, vién chirc céng hién tai ning, tri tué chung stc xay dung Bénh vién. Vi vay,
Bénh vién Da khoa Trung wong Thai Nguyén ludn hoan thanh xuat sac nhiém vy
chinh tri Bo Y té giao, dap ung duoc yéu cau kham, chita bénh va chim séc stc
khoe, xtmg dang v&i sy tin yéu ciia nhan dan, dong thoi khang dinh uy tin ciing

nhu vi thé ctia Bénh vién trén nhitng ching duong phat trién tiép theo.

192 Tinh dén hét thang 12/2016.
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KET LUAN

Bénh vién Lién khu Viét Bac (nay la Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai
Nguyén) ra doi trong bdi canh cudc khang chién chéng thuc dan Phéap cua nhan
dan ta c6 nhiéu chuyén bién méi. Trong mudn van gian kho, cac dang vién, can
bd, nhan vién ciia Bénh vién da nd luc xay dung co sé kham va diéu tri, thue hién
nhiém vu trong tdm la cham séc va diéu tri cho bénh nhan, thuong binh, bénh binh
ctia tinh Thai Nguyén néi riéng va céc tinh ving Viét Bic néi chung.

Tt d6i ngii ngay dau thanh 1ap Bénh vién véi 26 can bd, nhan vién, trinh
d6 chuyén mén 12 y si, y t4, ho li va co s diéu tri gom 3 ddy nha véi 12 phong
dugc xay dung bang tranh tre, nira 14 & x6m Phu Ly, x4 Minh Léap, huyén Dong
Hy, dén nay, Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén di c6 cac khu diéu tri
khoang 1.000 giwong bénh vadi 47 khoa, phong, trung tdm; Bénh vién dugc trang
bi cac thiét bi y khoa hién dai, doi ngii bac si chuyén khoa, cac y té, ki thuat vién,
diéu dudng vién c6 trinh do khoa hoc ki thuét cao, tin tdm véi nghé, dép ung
duoc nhu cau chan doan va diéu tri bénh.

Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén ciing 1a mot trong so it cac
bénh vién ¢ mién Béc trién khai thuc hién cac ki thuat, cac dich vu y té hién dai
va tién tién nhu: mo tim kin, tim hé, thay van tim, va cac 15 thong trong bénh tim
bam sinh, chup va can thi€p dat stent dong mach vanh tim, dat may tao nhip tim
vinh vién, md cat u trung that, cat phdi, thuy phoi, thay khop hang, khop gbi
béng vat liéu nhan tao, phau thuat than kinh cot séng, ndi lai tay chan da bi dut
ro1, thay mau & tré so sinh va nhiéu phflu thuat nd1 soi ¢ cac chuyén khoa Ngoai,
San, Ung budu, Tai - Miii - Hong... Pac biét, tr nam 2015, Bénh vién thyuc hién
thanh cong ghép than, mo ra co hoi ddi véi nhiéu bénh nhan suy than dugc
huong dich vu ki thuat cao tai dia phuong ma khong can phai chuyén 1én cac
bénh vién tuyén trén dé diéu tri, gop phan giam tai cho cac bénh vién tuyén trén,

cling nhu giam chi phi diéu tri cho gia dinh ngudi bénh.
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Bén canh viéc tdp trung lanh dao thuc hién tdt nhiém vu chuyén mon,
nghiép vy, rén luyén y dtc, Pang ty, Ban Giam dc Bénh vién quan tam, 13nh
dao va tao diéu kién cho cac t6 chirc doan thé trong Bénh vién tich cuc tham gia
cac phong trao thi dua, hoat dong xa hoi, nhan dao, tir thién. Bénh vién con lién
tuc phéi hop véi cac don vi td chirc kham chita bénh, hd trg diéu tri va md tir
thién cho bénh nhan ving sdu ving xa, nhimg khu vuc con kho khin vé trang
thiét bi y té, to chirc kham mién phi cho ngudi nghéo.

65 nam xay dung va phat trién (1951 - 2016), Pang bd Bénh vién Da khoa
Trung vong Thai Nguyén da 1anh dao Bénh vién dat duoc nhiéu thanh tyu trong
cham séc stc khoe cua nguoi dan Thai Nguyén noi riéng va nguot dan cac tinh
ving Pong Bic néi chung. Vi thé, vai trd cia Bénh vién ngay cang dugc khang
dinh. V&1 nhitng thanh tich dat dugc, Bénh vién vinh du dugc Nha nude ting
thudng:

- Huén chuong Lao dong hang Nhat;

- Huan chuong Lao dong hang Nhi;

- Huan chuong Lao dong hang Ba;

- Huén chuong Chién cong hang Ba;

- Co thudng thi dua cia Chinh phu;

- Bang khen ctia Thi tuéng Chinh phu;

Va nhiéu phan thuéng cao quy khac.

Pé dat nhitng thanh tyu trén, ngoai nd luc vuot bac, sy hét minh vi Bénh
vién cua 16p 16p doi ngli dang vién, can bd, vién chirc cua Bénh vién, Bénh vién
Pa khoa Trung wong Thai Nguyén con nhan dugc sy quan tdm lanh dao cua
Tinh uy, su hd tro, tao diéu kién cta chinh quyén va nhan dan trén dia ban tinh
Thai Nguyén; su chi dao su sat cia Bo Y té. Diéu do, ciing 1a thé hién hiéu qua
lanh dao cua Chi bg, Pang bd, su chi dao Ban Quan ddc, Ban Giam dbc Bénh

vién qua cac thoi ki, ludn quan tdm dau tu co s¢ vat chat, ki thuat, dao tao, xay
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dung doi ngil can bd ¢6 chuyén moén bao dam cho Bénh vién phat trién, truong
thanh vé moi mit.

Nhin lai chang duong da qua cua Bénh vién, Pang ty, Ban Giam ddc Bénh
vién da rut ra bai hoc kinh nghiém vé cong tac lanh dao, chi dao, nham nang cao
nang luc va hiéu qua lanh dao don vi trong su nghiép cong nghiép hoa, hién dai
hoa, dap tmg yéu cAu kham, chita bénh, bao dam strc khoe cho nhan dan, do la:

Thir nhat: Ludn bam sat nghi quyét ciia Pang, vin dung sing tao, phu
hop v6i hoan canh ciia Bénh vién; xdy dung khoi dai doan két trong Pang
b9, Ban Giam dbc, tao thanh sirc manh tong hop, vuet qua khoé khin, thiach
thire.

Dang bd Bénh vién Pa khoa Trung wong Théai Nguyén tryc thudc va nhan
su chi dao truc tiép cua Tinh uy Thai Nguyén. Pang bd 1anh dao Bénh vién thuc
hién c4c nhiém vu chinh trj do BO Y té giao: Kham chita bénh cho nhan dan cac dan
toc khu vuc mién ndi phia Béc, dic biét 1a tinh Thai Nguyén; l1a co so dao tao dai
hoc va sau dai hoc, dao tao lai, nang cao vé thuc hanh cua Truong Pai hoc Y -
Dugc Thai Nguyén va Truong Cao dang Y té Thai Nguyén; nghién ctru khoa hoc
va chi dao tuyén khu vuc mién nti phia Bic.

Trong sudt ching dudng 65 nam (1951 - 2016), Chi uy, Pang uy, Ban
Quan déc, Ban Giam doc Bénh vién lubn bam sat nghi quyét cta cap trén, chi
dong dua ra cac nghi quyét sat véi thuc té, lanh dao kién quyét, giam sat danh
gia dé diéu chinh kip thoi. Tap thé Chi uy, sau nay 1a Ban Chép hanh, Ban
Thuong vu Pang uy da doan két, ki luét tao nén sttc manh lanh dao va thuc hién
tdt cac nhiém vu duge giao. Bang uy thyc hién lanh dao toan di¢n chinh quyén,
cac to chirc doan thé trong Bénh vién, chu trong thuc hién 161 day cua Bac “Poan
két la sitc manh”, coi d6 13 yéu td tién quyét dé vuot moi kho khan, thach thirc,
hoan thanh moi nhiém vy, xay dung Pang b0 trong sach virng manh.

Pé xay dung doan két théng nhat ctia Pang b theo tinh than nghi quyét cua

Pang va tu tuong H6 Chi Minh, trudc hét, cac dong chi trong Chi ty, Pang uy,
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Ban Quan dbc, Ban Giam ddc 1a nhitng ngudi tién phong, néu cao tinh thin guong
mAu, trach nhiém trong cong viéc va 16i séng, thuc hién nghiém tic cc nguyén
tic to chirc, sinh hoat cuia Pang. Do vy, Ban Lanh dao di tao dugc 10ng tin trong
dang vién, can bd, vién chtrc Bénh vién, thuc sy 1a trung tam quy tu, doan két cua
td churc dang, doan thé, tap thé Bénh vién.

Tat ca nhimg chu truong, nghi quyét trude khi ban hanh, Pang uy luén t6
chuc 1dy y kién dong gop cta dang vién, can bo, vién chirc. Nho vy, cic vin ban
do bang uy ban hanh déu nhan dugc su déng thuan cao cua dang vién, can bo,
vién chirc. Bén canh d6, Pang iy, Ban Giam dbc Bénh vién luon quan tam, cham
lo cong tac gido duc chinh tri, tu twong; bdi dudng nang cao y dirc, tinh than
trach nhiém, thai do phuc vu nguoi bénh cho dang vién, can bg, vién chirc. Bang
iy d3 gin viéc hoc tap va 1am theo tAm guong dao duc HO Chi Minh voi thuc
hién cac phong trao thi dua yéu nudc va chi thi cia Tinh ty Thai Nguyén; 1ong
ghép nhitng ndi dung nay vao cac budi sinh hoat Pang uy, chi bo dé kiém tra,
don dbc, nhic nho tung ca nhan nghiém tic thyc hién viéc tu dudng, rén luyén
dao dirc; duy tri ché do giao ban, t6 chitc cho cac khoa, phong, trung tam ky cam
két vé chuan muc dao dirc nghé nghiép.

Cung v6i d6, cac chi bd truc thude ludén bam sat nghi quyét ctia Pang bo
dé xay dung noi dung hoat dong phu hop, trong do, cac van dé vé y dic, cong
tac gido duc chinh tri tu tuong, y thirc chap hanh ki luat, quy dinh chuyén mon...
luon dugc dat 1én hang dau. Vi thé, nhan thic cta can bo, dang vién va quﬁn
ching trong Bénh vién da co su chuyén bién tich cuc, tao sy doan két théng nhat
cao trong tu tudng va hanh dong, tin tudng vao su lanh dao cuia Pang bg, Ban
Giam déc, khac phuc khé khin, hoan thanh tot chire trach, nhiém vu duoc giao.
Mbi dang vién, can bg, vién chirc Bénh vién da thuc su phén d4u, doan két, hop tac
gilra CaC thé hé, gitra bac si, diéu dudng, ki thuat vién va can bo phuc vuy; gitra can

bo c6 kinh nghiém vai can bo tré. Pic biét, nhiéu phong trao thi dua da phat huy tac
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dung dé cac c4 nhan thyc hién t6t nhiém vu chuyén mon, dao dic nghé nghiép, ing
xt hop li chuyén nghiép.

Thir hai: Lanh dao di ngii ding vién, y si, bac si, can by vién chirc
ciua Bénh vién chu dong siang tao; khong ngirng hoc tip, nang cao trinh do
chuyén mon va thwong xuyén rén luyén y dirc

Nganh Y 1a nganh c6 lién quan truc tiép dén sic khoé va tinh mang cta
con ngudi, mot 161 1am hay thiéu s6t di nho c6 thé gay nhiing tac hai 16n dén stc
khoe, tham chi dén tinh mang cua con nguoi. Vi vay, nguoi lam viéc trong
Nganh vira phai c6 kién thtrc chuyén mén vitng vang, vira phai c6 tinh than, thai
d6, trach nhiém, dao duc nghé nghiép. Tham nhuan 16i day ctia Chu tich HO Chi
Minh “Nguoi thdy thubc chiang nhitng c¢é nhiém vu cieu chiva bénh tit ma con
phdi ndng do tinh than nhitng nguoi om yéuw™®, Pang uy, Ban Giam doc Bénh
vién thuong xuyén quan tim gio duc, boi dudng y thuat, y dirc, coi d6 1a yéu to
co ban ¢6 ¥ nghia quyét dinh dén viéc hoan thanh nhiém vu ctia mdi dang vién,
can bg vién chuc trong bénh vién.

Trong 2 cudc khang chién chéng Phap va Mi, Bénh vién phai d6i dién voi
nhirng kho khan chéng chit do méi thanh 1ap, lai trai qua 6 lan di chuyén, cO SO
vat chat, trang thiét bi may moc, cac phuong tién ki thuat thiéu thon, cii ki, lac
hau; ngudn nhan lyc, doi ngil can b y té nang luc trinh d6 chuyén mén nghiép
vu ¢6 han. Trong khi do, dgi ngtli bac si co trinh do cao, bac si chuyén khoa céc
cép chua co, luc luong cong nhan vién phuc vu phén 16n dugc dao tao qua thuc
tién chién tranh. Trong cudc chién déu chdng chién tranh phd hoai ctia dé qudc
Mi, Bénh vién phai phan tan thanh cac doi diéu trj vira lam nhiém vu phuc vu
nguoi bénh vira lam nhiém vu cdp ctu phong khong, phuc vu chién dau. S6
luong bénh nhan lic nao cling qua tai. Mac du vay, Chi uy, Pang uy, Ban Quan
ddc, Giam doc Bénh vién cung ddi ngti can bg, y, bac si, cong nhan vién da khéc

phuc kho khan, chu dong sang tao, tu luc tu cuong, khong trong cho, v lai. Mot

193 Thur giri Hoi nghi Quan y thang 3/1948.
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mit t chirc sép xép lai lyc luong hop li, khoa hoc, bd tri can bd, nhan vién, y si,
bac si di hoc theo cac hudng; mat khac, td chirc cac 16p tap huén, bdi dudng, rat
kinh nghiém tai chd & timg khoa, ban sau ting ca diéu tri, phau thuat, hoi chan...
Vi cach lam do, Bénh vién da tung budce khic phuc kho khan nhan lyc va su
non kém vé chuyén mén nghiép vu.

Sau thoi ki doi méi (1986), dé chat luong diéu tri bénh nhin ngay cang
hiéu qua hon, cing véi viéc cip trén ting cuong, bo sung doi ngil y, bac si dugc
dao tao co ban & cac trudng, Pang ty, Ban Giam ddc d3 lanh dao, chi dao két
hop da dang nhiéu hinh thirc dao tao, bdi dudng dé nang cao ning lyc toan dién
cho do1 ngli can bd vién chirc. Bénh vién ctr can b vién churc hoc tap ¢ cac co s¢
dao tao co uy tin trong va ngoai nudc dé dam bao cd ngudn nhan luc trinh do,
tay nghé cao, dap ing voi yéu cau 1a bénh vién chuyén sau nhat khu vic mién
nui phia Bic; cht trong vao don dau cac ki thuat cao, chu dong phéi hop, moi
cac bac si gioi, chuyén gia dau nganh tap huan, chuyén giao cac ki thuat mdi,
hién dai cho doi ngil y, bac si.

Pang uy, Ban Giam doc quan tam ddy manh cong tac nghién ctru khoa
hoc dé ning cao viing chic trinh do chuyén moén cho can b, vién chuc; timng
budc dua cac két qua nghién ctru khoa hoc vao tung dung tai Bénh vién va khu
vuc. Xay dung Bénh vién c6 du ning luc dam nhan cac dé tai nghién ctu khoa
hoc cép Bo, cép Nha nudc; phéi hop v&i Truong dai hoc Y Dugce - Pai hoc Thai
Nguyén trong nghién ctru va tng dung Y duoc hoc; to chirc cac hoi nghi, hoi thao
khoa hoc, trao ddi kinh nghi¢m, tiép nhan cac ki thuat, phuong phép chan doan,
diéu trj tién tién; boi dudng doi ngii diéu dudng, ki thudt vién nham khai thac, st
dung c6 hiéu qua trang thiét bi hién dai. Bénh vién chu truong dau tu theo chiéu
sdu, ddng bo, uu tién cac thiét bi hién dai, cap thiét, ddng thoi chuan bi chu do
ngudn nhan lyc dé khai thac, sir dung. Do chu trong lanh dao viéc xay dung doi
ngti, nghién ctru khoa hoc, nén Bénh vién da trién khai duoc céac ki thuét chuyén

sau trong di€u tri, td chirc chuyén giao hang tram ki thuat cho cac Bénh vién cap
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tinh, cap huyén ciia tinh Thai Nguyén, Bac Kan, Cao Bang, Lang Son, Bac Ninh
va Bic Giang.

Bén canh do, bang uy, Ban Giam ddc Bénh vién di chi dao thanh lap va
t6 chirc cac Trung tam, Khoa chuyén sau hoat dong ¢ hiéu qua dé dam bao cho
nhiém vy kham chita bénh va dao tao can b0 y té; thu hat dong bénh nhan dén
kham chira bénh, déng thoi tao diéu kién tham gia dao tao sinh vién hang nghin
lrot mdi nim véi hang nghin lugt dao tao k¥ thuat, quan li ng:fm han do Trung
tam DPao tao va Chi dao tuyén ctia Bénh vién thuc hién. Chinh tir viéc két hop
diéu tri, phdi hop dao tao va dau tu nghién ctru khoa hoc, Bénh vién c6 su phat
trién trudng thanh viing chic vé chuyén mon, du stc giai quyét sd ca bénh ning,
kip thoi ctru séng nhiéu bénh nhan.

Truéce thuc t& mot bod phan nho can bo y té vo cam trudc ndi dau cua
nguoi bénh, phan biét dbi xtr voi bénh nhan, coi trong bénh nhan kham dich vu
va xem nhe bénh nhan kham bao hiém y té, don thudc sao ké khong hop 1i voi
bénh trang, vi pham vé mit y dtrc... lam giam sut niém tin cua nguoi bénh va
lam hoen 6 hinh anh nghé thay thudc cao quy. Pang ty linh dao Ban Giam doc
Bénh vién trién khai nhiéu giai phap vé to chirc, quan li hanh chinh, day manh
viéc thuc hién chu truong cia Pang, B Y té: “Ndng cao y duc, ddu tranh dcfy
Iiii tiéu cuc trong hoat dong kham, chita bénh”’; hoc tap va 1lam theo tam guong
dao dtrc H6 Chi Minh.

Dud¢i su lanh dao cua Pang bo, Bénh vién thuc hién nhiéu giai phép cu
thé: thanh 1ap duong day néng, hom thu goép v, tp huan vé thai do, phong cach
phuc vu, thanh 1ap b phan tiép doén, hudng dan bénh nhan & phong kham; tang
cuong kiém tra, giam sat, khen thuéng nhitng nguoi thuc hién tét, kiém diém ki
luat nhirng can b, nhan vién vi pham. Héng thang, Bénh vién td chirc xép loai
cong chire theo tiéu chi gan lién voi khen thudng; to chire thuc hién quy ché dan
chu Bénh vién; mo hinh chim soc toan dién bénh nhan theo ciu trac doi; gido

duc cén bd c6 tinh than thai do tot, duwgc bénh nhan va nguoi nha bénh nhan ghi
16/



nhan. Déng thoi, Bénh vién da dang hoa cac dich vu y té dé vira phuc vu xa hoi,
vira nang cao doi séng cho can b9, vién chuc; chu trong gén loi ich vat chat vai
tinh than, hai hoa gitta cai chung va cai riéng dé tao diéu kién cho moi nguoi
dugc cong hién va co thu nhap phu hop.

T Bénh vién, nhiéu y, bac si da truong thanh, trong dé c6 1 bac si duoc
tang thuong Huan chuong Lao dong hang Nhi; 8 bac si dugc tang thuong Huan
chwong Lao déng hang Ba; 19 ca nhan duoc nhan Bdng khen cia Thii tuéng
Chinh phii; 2 béac si duoc nhan danh hiéu cao quy “Thdy Thuoc Nhin dan’; 66
bac si, duoc si, diéu dudng cia Bénh vién dugc B Y té tdng danh hi¢u “T hdy
thude wu ti”, 3 bac si duge nhan danh hiéu “Chién sy thi dua toan quéc™; 3 bac
si duoc tang danh hiéu “Nha gido wu tu”, cung nhiéu c4 nhan dugc nhan céac
danh hi€u cao quy khac.

Thir ba: Pang b linh dao Bénh vién xdy dung tot moi quan hé véi
cap iy, chinh quyén, cic ban, nganh, doan thé dia phwong va nhin dan trén
dia ban

Pang bo 1anh dao Bénh vién thuong xuyén xay dung cing c¢6 moi quan hé
v6i cdp uy, chinh quyén va nhan dan trén dia ban tinh Thai Nguyén. La Bénh
vién Hang I tuyén Trung uong thuéc Bo Y té dong trén dia ban tinh Thai Nguyén,
trong ching dudng xay dung va phat trién, Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai
Nguyén da trai qua 6 1an di chuyén dia diém ¢ cac huyén Pong Hy, Pha Luong,
Phi Binh, V& Nhai (tinh Bac Théi, nay 14 tinh Thai Nguyén); huyén Bac Son,
huyén Van Lang (tinh Lang Son). Pén dau, Bénh vién cling nhan dugc sy dum
boc, gitip d& cta chinh quyén va nhan dan cac dan toc & cac dia phuong. Su phat
trién, 16n manh ctia Bénh vién qua céc giai doan gén lién véi su quan tam tao
diéu kién gitip d& cua cip uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

bang uy, Ban Giam ddc Bénh vién lanh dao, chi dao viéc phat huy vai tro
hoat dong cua céac t6 chirc quan ching: Poan Thanh nién, Hoi Phu nit, Cong

doan... lam nong cot cho cac phong trao dén on dap nghia. Hang nam, Bénh vién
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cu cac doi cong tac di kham, chira bénh cho nhan dan ¢ cac vung sau, vung xa,
ving cin ct khang chién cii. Bénh vién t6 chtrc kham, chita bénh cho nhan dan
thu mot phﬁn vién phi theo tinh than phuc vu 1a chinh, mién giam vién phi cho
d6i tugng chinh sach va bénh nhan c6 hoan canh kho khan. Bénh vién van dong
can b, y, bac si, cong nhan vién dong gop xay dung quy “dén on dap nghia”, hd
tro dia phuong xdy dung nha tinh nghia. Trong kham, diéu tri bénh, bang tinh
than cau thi, phuc vu tan tinh, chu ddo; ddi ngii can bg, y, bac si, cong nhan vién
Bénh vién da gop phan cing cd tinh cam, 1ong tin cta cap Uy, chinh quyén va
nhan dan dia phuong.

V&1 nhan thire, kinh nghiém va nhirng bai hoc trong lanh dao, chi dao, Pang
lly, Ban Giam ddc Bénh vién Pa khoa Trung uong Thai Nguyén da lanh dao, chi
dao don vi hoan thanh t&t nhiém vu, vuot qua nhitng giai doan kho khan thu
thach 16n. Tuy rang trong thyc té, van con c6 nguoi than phién vé y dirc, vé su
tac trach, thiéu tinh than trach nhiém ctia mot vai ca nhan, nhung d6 chi la con sO
rat it, khong thé 1am phai m¢ nhiing thanh tich dang ty hao ma Bénh vién Da
khoa Trung wong Thai Nguyén da dat dugc. 65 nam (1951 - 2016) danh dau mot
ching duong day gian kho, vinh quanh duoc xay dung bang dirc hy sinh v bo
bén cua 16p 16p ddi ngli dang vién ciia Bang bd, can b, y, bac si, cong nhan vién
Bénh vién Pa khoa Trung uong Thai Nguyén. Ho nhu nhiing ngon nén ludn
chay hét minh cho sy séng cua con ngudi, dé lai hinh anh dep cua nguoi chién si
tham lang khoac 4o blouse tréng trén mat tran cham soc strc khée nhan dan, thuc

hién st ménh thiéng liéng “Ciru ngueoi tir tay tir than”.
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Dang iy va cac to chirc
doan thé

PHU LUC
SO PO TO CHUC BENH VIEN PA KHOA TRUNG UONG THAI NGUYEN

Giam doc
Cac pho giam doc

v

Cic hoi dong
chuyén mon

Y

!

!

y
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<. Khoa cin
Phong chirc ning Khai trung tam < Khoa lAm sang
lim sang
-Kéhoach téng hop -DT va Chi dao tuyén - Chan doan hinh inh - Cép citu
-Tai chinh ke toan -Huyét hoc truyén mau | |- Dinh duong - Chén thwong chinh hinh
-T6 chic can bo -Ung bwén -Duwoc - Coxwong khép
-Hanh chinh quan tri - Giai phiu bénh “Daliin
-Viat tw TTBYT - Kiém soat nhiém khuin | |- Gay mé héi sic
-Cong nghé théng tin - Sinh héa -HSTC-CP
-Quan Iy chit heong bénh vién -Visinh - Huyét hoc lim sang
-Céng tac xa hoi va CSSKCD - Truyén nhiém -Khim Bénh
-Diéu dudng -Kham, chitabénh theo YC
-Lio - BVSK
- Mt
- Ngoai Than kinh
- Ngoai Tiét niéu

- Ngoai Tiéu héa - Gan m it
- Ngoai Tim mach - LN
- Néi tiét - Ho hap

- Phuc héi chirc ning
-Rang ham mat

- San

- Tai miii hong

- Tam than

- Tham do chirc nang

- Than kinh

- Tién hoa - TN-HHLS
-Tim mach

-Y hoc co truyén

- Nhi téng hop

- So'sinh - Cap civu Nhi




CHI UY (PANG UY) BENH VIEN CAC THOI Ki
(1955 - 2016)

Chi ity khéa 1am thoi (8/1955 - 1958)

STT Ho va tén Chtrc vu Ghi chu
1 Luong Nhan Bi thu Chi b
2. Nguyén Hiru Gigi | Phé Bi thu Chi bo
3. Nguyén Minh Uy vién
Chi 1y nhiém ky 1958 - 1964
STT Ho va tén Chtc vu Ghi cha
1. Pham Van Chuong Bi thu Chi b
2. Hoang Kim Tinh Pho Bi thu Chi bd
3. Lé Cu Uy vién 1958 -1960
4. Hoai Thanh Uy vién 1960 - 1964
Ban Chap hanh Pang b khéa 1am thoi 1964- 1965
STT Ho va tén Chure vu Ghi chu
1 Hoang Vién Pat Bi thu Bang uy
2. Hoang Kim Tinh Pho Bi thu
3. Pham Van Chuong | Uy vién
4. Hoai Thanh Uy vién
3. Nguyén Qué Quing | Uy vién
Ban Chip hanh Pang b Khoa I (1965 -1968)
STT Ho va tén Chure vu Ghi chu
1 Pham Van Chuong | Bi thu Pang tuy
2. Hoang Kim Tinh Pho Bi thu 5/1964-
12/1964
3. Db Chau Uy vién BTV
4. Hoai Thanh Uy vién BCH
S. Duong Ngoc Quyén | Uy vién BCH
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Ban Chap hanh Pang b Khoa II (1968 -1974)

STT Ho va tén Chuc vu Ghi chu
1. Duong Ngoc Quyén | Bi thu Bang uy
2. D6 Thiy Pho Bi thu
3. Pham Dinh Lim Uy vién BTV
4, Lé Tri Uy vién BCH
5. Nguyén Vin Chi Uy vién BCH
Ban Chap hanh Pang bo Khéa ITI (1974 -1978)
STT Ho va tén Churec vu Ghi chu
1. Duong Ngoc Quyén | Bi thu Bang uy 2/1974- 4/1974
2. Hoang Quy Pho Bi thu 2/1974- 2/1975
3. Nguyén Ptc Puong | Uy vién BTV
4, Nguyén Dinh Bang Uy vién BCH
5. Hoang Pic Chan Uy vién BCH
6. Triéu Thi Mui Uy vién BCH
7. Ha Nham Dan Uy vién BCH 2/1974
Bi thu Pang uy 27/7/1974
8. Nguyén Bach Uy vién BCH Bo sung 11/1976
9. Lé Tri Uy vién BCH B6 sung 12/1976
Ban Chip hanh Ping bo Khéa IV (1978 - 1979)
STT Ho va tén Churc vu Ghi cha
1 Nguyén Bach Bi thu Pang uy
2. Nong Vin Qué Phé Bi thu
3. Nguyén Pirc Puong | Uy vién BTV
4. Luc Quang Sang Uy vién BCH
5. Ha Vin Nham Uy vién BCH
6. Nguyén Pinh Long | Uy vién BCH
7. Lé Vian Phang Uy vién BCH
8. Triéu Thi Mui Uy vién BCH
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Ban Chap hanh Ping b Khoa V (1979- 1982)

STT Ho va tén Churc vu Ghi cha

1. Hoang Dtic Ton Bi thu Bang uy

2. Pham Thé Nam Pho Bi thu Thuong truc

3. Hoang Pirc Chan Pho Bi thu

4, Nguyén Bach Uy vién BTV

S. Lé Ngoc Trong Uy vién BTV

6. Nguyén Dinh Long Uy vién BCH

7. Lé Vin Phang Uy vién BCH

8. Triéu Thi Mui Uy vién BCH

9. Ha Tién Nhén Uy vién BCH

10. Nong Van Qué Uy vién BCH

11, Au Lan Huong Uy vién BCH

12. Tran Bai Uy vién BCH

13. Phan Vin Cac Uy vién BCH

14, Lé Thi Tinh Uy vién BCH

15, Nguyén Thi Ngoc Lan Uy vién BCH

16. Phan Duy Tap Uy vién BCH

17, Nguyén Kim Chi Uy vién dy khuyét

Ban Chip hanh Ping bo Khéa VI (1983 - 1984)

STT Ho va tén Churc vu Ghi cha

1. L€ Ngoc Trong Bi thu Pang uy

2. Pham Thé Nam Pho Bi thu

3. Hoang Ptc Chan Uy vién BTV

4. Ha Tién Nham Uy vién BTV

5. Ha Long Uy vién BTV

6. Lé Vian Phang Uy vién BCH

7. Nong Vin Qué Uy vién BCH

8. Nguyén Pirc Puong | Uy vién BCH

9. Phan Van Cac Uy vién BCH

10. Lé Thi Tinh Uy vién BCH

11. Luc Quang Sang Uy vién BCH

12. Triéu Thi Mui Uy vién BCH

13. Tran Pang Duong Uy vién BCH

14, Lé Thanh Hai Uy vién BCH

15, Au Lan Huong Uy vién BCH

16. Phan Duy Tap Uy vién BCH

17. Lé Ngoc Hué Uy vién dy khuyét
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Ban Chap hanh Pang by Khoa VII 1984 - 1986

STT Ho va tén Churc vu Ghi cha
1 L& Ngoc Trong Bi thu Pang uy
2. Pham Thé Nam Pho Bi thu
3. Hoang Ptic Chan Uy vién BTV
4. Phan Vin Cac Uy vién BTV
5. Ha Tién Nham Uy vién BTV
6. Lé Van Phang Uy vién BCH
7. Lé Van Mai Uy vién BCH
8. Chu Thi Nhién Uy vién BCH
9. Nguyén Trong Can Uy vién BCH
10. | Lé Thi Tinh Uy vién BCH
11. | Hoang Hai Triéu Uy vién BCH
12. Ha Van Long Uy vién BCH
13. | Tran Pang Duong Uy vién BCH
14. | Lé Thanh Hai Uy vién BCH
15. | Ma Vin My Uy vién BCH
16. | Ma Kién Gia Uy vién BCH
17. | Lé Ngoc Hué Uy vién BCH
18. Mai Dinh Puc Uy vién du khuyét
19. Tran Lién Huong Uy vién du khuyét
Ban Chap hanh Pang by Khoa V111 (1986 - 1989)
STT Ho va tén Churc vu Ghi chu
1. Lé Ngoc Trong Bi thu DPang uy
2. Ma Vin My Pho Bi thu thuong truc
3. Phan Van Cac Pho Bi thu
4, Ha Vin Long Uy vién BTV
5. Lé& Thi Tinh Uy vién BTV
6. Tran Thi Lién Huong | Uy vién BCH
7. Nguyén Minh Pht Uy vién BCH
8. Mai Kién Gia Uy vién BCH
Q. Tran Vin Duong Uy vién BCH
10. Tran Van Tién Uy vién BCH
11, Bé Vin Can Uy vién BCH
12, Bui Qudc Thu Uy vién BCH
13. Tri€u Thi Nu Uy vién BCH
14. Nguyén Pirc Ngan Uy vién BCH
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15, Truong Thi Déo Uy vién BCH
16. Phan B4 Thanh Uy vién BCH
17. Lé Thanh Hai Uy vién BCH
18. Ha Tién Nham Uy vién dy khuyét
19, Pham Hinh Uy vién dy khuyét
20. Ly Ngoc Kinh Uy vién du khuyét
21. L& Van Phang Uy vién du khuyét
Ban Chép hanh Ping b Khoa IX (1989 - 1991)
STT Ho va tén Churec vu Ghi chu
1. Nong Vin Qué Bi thu Pang uy
2. Ma Vian My Pho Bi thu thuong truc
3. Lé Ngoc Trong Pho Bi thu
4, Phan Van Cac Uy vién BTV
5. Tran Thi Lién Huong | Uy vién BTV
6. Ha Tién Nham Uy vién BCH
7. Nguyén Minh Phi Uy vién BCH
8. Nguyén Ptrc Ngan Uy vién BCH
9. Lé Vian Phang Uy vién BCH
10. Luong Dinh Cam Uy vién BCH
11, Ly Ngoc Kinh Uy vién BCH
12, Hoang Khai Lap Uy vién BCH
13, Tran Vin Tién Uy vién BCH
14, Ngb Hong Phong Uy vién BCH
15. Lé Anh Tuan Uy vién BCH
Ban Chap hanh Pang bd Khéa X (1991 - 1995)
STT Ho va tén Churc vu Ghi chu
1. Phan Vian Cac Bi thu DPang uy
2. | Ly Ngoc Kinh Pho Bi thu thuong tryc
3. Lé Ngoc Trong Pho Bi thu
4. | Tran Lién Huong Uy vién BTV
5. | Hoang Khai Lap Uy vién BTV
6. | Tran Van Tién Uy vién BCH
7. Luong Dinh Cam Uy vién BCH
8. | Ngo Hong Phong Uy vién BCH
9. | Nguyén Minh Phu Uy vién BCH
10. | Nguyén Dtrc Ngan Uy vién BCH
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11. | Noéng Vian Qué Uy vién BCH

12. | Lé Van Phang Uy vién BCH

13. | Tran Pang Duong Uy vién BCH B6 sung BTV
tur 30/8/1993

14. | Nguyén Minh Hai Uy vién BCH

15. | Pong Quang Son Uy vién BCH

16. | Lai Pha Thudng Uy vién BCH B6 sung BCH
tur 26/7/1993

17. | Vi Thi Hoan Uy vién BCH B6 sung BCH
tur 26/7/1993

Ban Chip hanh 1am thoi Pang bd Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén

(8/1995 - 4/1996)

STT |Hovatén Churc vu Ghi chu
1. | Ly Ngoc Kinh Bi thu Bang uy
2. | Lai Phu Thuong Pho Bi thu
3. | Truong Thi Déo Uy vién BTV
4. | Nguyén Minh Hai Uy vién BTV
5. | bang Puc Pinh Uy vién BTV
6. | Vii Binh Lyc Uy vién BCH
7. | Vii Xuan Hung Uy vién BCH
8. |Lé Vin Phang Uy vién BCH
9. | Phan B4 Pao Uy vién BCH
Ban Chap hanh Ping bo Khoa XI (1996 - 2000)
STT Ho va tén Churc vu Ghi chu
1. | Ly Ngoc Kinh Bi thu Pang uy 1996- 3/1997
2. | Lai Phu Thuong Phé Bi thu 1996- 3/1997
Bi thu Dang iy 20/3/1997- 2000
3. | biang Puc Pinh Uy vién BTV
4. | Nguyén Minh Hai Uy vién BTV
5. | Truong Thi Déo Uy vién BTV
6. | Phan B4 Pao Uy vién BCH
7. | Vii Xuan Hung Uy vién BCH
8. |Lé Vin Phang Uy vién BCH
9. | Vii Binh Lyc Uy vién BCH
10. | Nguyén Huy Son Uy vién BCH
11. | Triéu Thi Luu Uy vién BCH
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12. | Vii Ho Uy vién BCH
13. | Bli Kim Binh Uy vién BCH
14. | Nguyén Minh Phu Uy vién BCH B6 sung BCH
20/3/1997
Ban Chap hanh Pang b khoa XII (2000 - 2005)
STT |Hovatén Churc vu Ghi chu
1. | Lai Pha Thuong Bi thu DBang uy
2. | Pang btc Dinh Pho Bi thu
3. | Nguyén Minh Phu Uy vién BTV
4. | Nguyén Minh Hai Uy vién BTV
5. | Bui Quang Huy Uy vién BTV
6. | Nguyén Pinh Tran Uy vién BTV
7. | Phan Ba Pao Uy vién BCH
8. | Truong Thi Déo Uy vién BCH
9. | Vii binh Luc Uy vién BCH
10. | Nguyén Huy Son Uy vién BCH
11. | Bli Kim Binh Uy vién BCH
12. | Nguyén Minh Hong Uy vién BCH
13. | Nguyén Bich Van Uy vién BCH
14. | Vii Xuan Hung Uy vién BCH
15. | Vit Ho Uy vién BCH
Ban Chap hanh Pang bd khéa XIII (2005 - 2010)
STT |Hovatén Chirc vu Ghi cha
1. | Bang buc Dinh Bi thu Bang uy
2. | Nguyén Minh Phu Pho Bi thu
3. | Nguyén Thanh Trung Pho Bi thu B6 sung BTV
20/8/2009
4. | Nguyén Minh Hai Uy vién BTV
5. | Bui Quang Huy Uy vién BTV
6. | Nguyén Thi Bich Van | Uy vién BTV
7. | Vii Xuan Hung Uy vién BCH
8. | Phan Ba Pao Uy vién BCH
9. | Bui Kim Binh Uy vién BCH
10. | Nguyén Minh Hong Uy vién BCH
11. | Vii Pinh Luc Uy vién BCH
12. | Nguyén Huy Son Uy vién BCH

177




13. | Nguyén Thi Kim Luong I:Jy vién BCH
14. | Hoang Thi Meén Uy vién BCH
15. | Binh {(héc Binh Uy vién BCH
16. | Nguyén Van Chung Uy vién BCH 7
17. | Lé Hung Vuong Uy vién BCH B6 sung BCH
20/7/2009
Ban Chép hanh Pang by khéa XIV (2010 - 2015)
STT [Hovatén Churc vu Ghi chu
1. | Nguyén Thanh Trung Bi thu Dang uy
2 | Nguyén Huy Son Pho Bi thu
3. | Phan Ba Dao Uy vién BTV
4. | Lé Hung Vuong Uy vien BTV
5. | Ha Tién Quang Uy vien BTV
6. | Vu Xuan Hung Uy vien BCH
7. | VuDinh Luc Uy vien BCH
8. | Nguyén Cong Hoang Uy vien BCH
9. |Dang Van Lich Uy vien BCH
10. | Dong Quang Son Uy vien BCH
11. | Hoang Van Vuong Uy vien BCH
12. | Pham Thi Nhuan Uy vien BCH
13. | Hoang Tho Uy vien BCH
14. | Nguyén Van Chung Uy vien BCH
15. | Tran Ngoc Anh Uy vien BCH
16. | Dao Minh Nguyét Uy vien BCH
17. | Lé Th1 Huong Lan Uy vien BCH
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Ban Chap hanh Pang b khoa XV (2015- 2020)

STT |Hovatén Chuce vu Ghi chu
1. | Nguyén Thanh Trung Bi thu Dang uy
2. | Nguyén Huy Son Ph6 Bi thu thuong truc
3. | Nguyén Cong Hoang Pho Bi thu
4. | Ha Tién Quang Uy vién BTV
5. | Lé Hung Vuong Uy vién BTV
6. | Phan B4 Dao Uy vién BCH
7. | bang Van Lich Uy vién BCH
8. | Pham Thi Nhuan Uy vién BCH
9. | Nguyén Vin Chung Uy vién BCH
10. | Pong Quang Son Uy vién BCH
11. | Hoang Tho Uy vién BCH
12. | Pao Minh Nguyét Uy vién BCH
13. | Lé Thi Huong Lan Uy vién BCH
14. | Bang Hoang Nga Uy vién BCH
15. | Tran Trung Kién Uy vién BCH
16. | Hoang Van Dung Uy vién BCH
17. | Hoang Thi Thu Uy vién BCH
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CAC Bi THU CHI BQ (PANG UY) BENH VIEN
CAC THOI Ki (1951 — 2017)

STT | Ho vatén Chuc vu Giai doan/Nhi¢m ky

1. | Phan Hiru Quang Bi thu Chi b 1951 - 1955

2. | Luong Nhan Bi thu Chi b 1955 - 1958

3. | Pham Van Chuong Bi thu Chi b 1958 - 1963

4. | Hoang Vién Pat Bi thu Chi b 1963 - 2/1964

Bi thu Pang uy | 2/1964 - 5/1964

5. | Pham Van Chuong Bi thu Bang uy | 1964 - 1968

6. | Duong Ngoc Quyén Bi thu Bang uy | 1968 - 1974

7. | Hi Nham Dan Bi thu Pang ity | 1974 - 1978

8. | Nguyén Bach Bi thu Bang uy | 1978 - 1979

9. | Hoang Buc Ton Bi thu Bang uy | 1979 - 1982

10.| Lé Ngoc Trong Bi thu Bang uy | 1982 - 1989

11.| Nong Vin Qué Bi thu Pang iy | 1989 - 1991

12.| Phan Van Cac Bi thu Bang uy | 1991 - 1995

13.| Ly Ngoc Kinh Bi thu Bang uy | 1995 - 1997

14.| Lai Phu Thuong Bi thu Bang uy | 1997 - 2005

15.| Bang Ptic Dinh Bi thu Bang uy | 2005 - 2010

16.| NguyénThanh Trung Bi thu Pang uy | (ttr 2010)
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LANH PAO BENH VIEN PUONG NHIEM

PGS.TS. Nguyén Thanh Trung
Bi thu Bang uy (tir nam 2010)
Giam doc Bénh vién (tir nam 2007)

CAC PHO GIAM bOC

C4c Phé Giam ddc dwong nhiém (tir trai qua phai):
1. BS CKII. Nguyén Huy Son - Pho Bi Pang uy, Pho Giam dc (tir nim 2009).

2. TS. Nguyén Cong Hoang - Uy vién Ban Thuong vu Dang uy (tir ndm 2015),
Ph6 Giam ddc (tir nam 2012).

3. BS CKII. Phan B4 Pao - Uy vién BCH Pang bo (tir nim 2015), Pho Giam dbc
Bénh vién (tir nam 2012).

4. PGS.TS. Duong Hong Thai - Pho Giam dc Bénh vién (tir nam 2009).

5. PGS.TS. Nguyén Vin Son - Pho Giam ddc Bénh vién (tir nam 2014).
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QUAN POC/GIAM POC BENH VIEN

QUA CAC THOI Ki
STT | Hovatén Chuc vu Giai doan/Nhiém ky

1. | Bui Pong Quan doc 1951 - 1953
2. | Nguyén Duy Ngo Quan dbc 1953 - 1955
3. | Nguyén Hiru Gioi Quan doc 1955 - 1956
4. | Vit Qudc Bao Quan doc 1956 - 1958
5. | Hoang Kim Tinh Quan doc 1958 - 1964
6. | Po6 Chau Quan ddc 1964 - 1967
7. | Pham Pinh Lam Quan doc 1967 - 1969
8. | Poan Ngudng Quan doc 1969 - 1971
9. | Hoang Quy Quan doc 1971 - 1975
10. | Hoang Ptc Chan Giam doc 1975 - 1989
11. | Lé Ngoc Trong Giam doc 1989 - 1992
12. | Hoang Khai Lap Q. Giam doc 1992 - 1994
13. | Lai Phii Thudng Giam doc 1994 - 2007
14. | Nguyén Thanh Trung | Giam doc Tir 2007
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PHO QUAN POC/PHO GIAM POC BENH VIEN

QUA CAC THOI Ki
STT |Hovatén Chtrc vu Giai doan/Nhiém ky
1. | Lé Minh Ph6 Quan ddc 1951 - 1957
2. | Pham Hitu Quéang Pho Quan dc 1951 - 1955
3. | Nguyén Hiru Giéi Ph6 Quan doc 1952 - 1955
4. | Vii Van Minh Ph6 Quan doc 1954 - 1955
5. | Nguyén Minh Ph6 Quan doc 1955 - 1963
6. | Pham van Chuong | Pho Quan doc 1956 - 1967
7. | Nguyén Qué Quang | Pho Quan doc 1956 - 1964
8. | Trinh Van Thuoc Pho Quan ddc 1958 - 1960
9. | Hoang Vién Pat Pho Quan ddc 1963 - 1964
10. | Duong Ngoc Quyén | Pho Quan doc 1967 - 1974
11. | Hoang Minh Tri Ph6 Quan doc 1968 - 1970
12. | Nguyén Dinh Bang Ph6 Quan doc 1969 - 1975
13. | Nguyén Vin Lé Ph6 Quan doc 1970 - 1975
14. | Triéu Quang Pam Ph6 Quan doc/Giam doc | 1970 - 1976
15. | Ha Nham Dan Pho Quan ddc/Giam doc | 1974 - 1976
16. | L& Tri Pho Quan dbc/Giam doc | 1974 - 1976
17. | Nguyén Bach Ph6 Giam doc 1976 - 1982
18. | Nong Vin Qué Ph6 Giam dc 1977 - 2000
19. | Ha Tién Nham Phé Giam déc 1982 - 1977
20. | Ha Long Phé Giam doc 1985 - 1987
21. | Phan Van Céc Ph6 Giam doc 1992 - 2003
22. | Lai Phu Thudng Pho Giam ddc 1992 - 1994
23. | Ly Ngoc Kinh Ph6 Giam doc 1994 - 1997
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24. | Nguyén DPinh Tran Phé Giam déc 1998 - 2007
25. | Nguyén Minh Phu Phé Giam doc 1998 - 2011
26. | Nguyén Minh Hai Ph6 Giam dc 1998 - 2009
27. | Nguyén Thanh Trung | Pho Giam déc 2003 - 2007
28. | Nguyén Vin Tu Ph6 Giam doc 2007 - 2015
29. | Nguyén Huy Son Ph6 Giam doc Tir 2009
30. | Duong Hong Thai Ph6 Giam dbc Tir 2009
31. | Nguyén Cong Hoang | Pho Giam doc Tw 2012
32. | Phan B4 Pao Pho Giam ddc Tir 2012
33. | Nguyén Vin Son Phé Giam doc Tur 2014
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DANH SACH THAY THUOC NHAN DAN

STT | Ho va tén Nam sinh | Chirec danh Nam phong | Pon vi cong tac
danh hiéu
1. | Tran Buc Quy 1957 PGS. TS 2016 Khoa Ngoai Tiét
niéu
2. | Nguyén Huy Son 1958 BSCKII 2016 Ban Gidm doc
DANH SACH THAY THUOC UU TU
STT | Ho va tén Nam sinh | Chirc danh Nam phong | Pon vi cong tac
’ danh hi¢u ’
1. | Nong Van Qué 1937 PGS. TS 1995 Ban Giam doc
2. | Pham Dinh Lim 1909 | Bac si 1997 Ban Gidm ddc
3. | Lai Pha Thuong 1945 PGS. TS 1997 Ban Giam dbc
4. | Nguyén Dinh Tran 1947 | Tiénsi 1997 Ban Giam déc
5. | Lam Van Churc 1937 BSCKI 1999 Khoa Y hoc dan
toc
6. | Ha Thi Mo 1936 BSCKII 1999 Khoa Noi
7. | Lé Thai Hoa 1949 BSCKI 1999 Khoa Noi
8. | Hoang Xuan Thién 1934 BSCKII 1999 Khoa Mit
9. | Triéu Thi Nu 1944 BSCKI 1999 Khoa Kh&dm
bénh
10. | Nong Quéc Bao 1935 | Bacsi 2001 Khoa Nhi
11. | Nguyén Kim Chi 1930 Bac st 2001 Phong Ké hoach
tong h(_)rp’
12. | bang Thi Tam 1952 Bac si 2001 Khoa Mat
13. | Pham Thi Chanh 1949 | Béc s 2003 Khoa Da li€u
14. | Bang Puc PDinh 1953 BSCKI 2003 Khoa Phyc hoi
churc nng
15.| Vi Ho 1951 BSCKI 2003 Khoa U budu
16. | Triéu Thi Luu 1947 Bac si 2003 Khoa Nhi
17.| Nguyén Vin Sinh 1945 BSCKII 2003 Khoa Chan
thuong chinh hinh
18. | Nguyén Minh Hai 1953 DSCKI 2005 Ban Giam doc
19. | Nguyén Thi Kim Luong 1957 Tién si 2005 Khoa Né6i
20. | Bui Quang Huy 1952 BSCKI 2005 Khoa Noi 4
21. | Vi Xuan Hung 1956 Thac sy 2005 Khoa Y hoc hat
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nhan

22. | Nguyén Thi Lan 1955 BSCKI 2005 Khoa Nhi

23. | Luu Thi Kim Thanh 1959 Tién si 2005 Khoa Vi sinh

24. | Luu Kim Dan 1953 | Bac sy 2005 Khoa San

25. | Pham Hong Diép 1953 BSCKI 2005 Khoa Mat

26. | Chu Thi Nhat 1953 BSCKI 2005 Khoa Kham
bénh

27.| Vi Van Hiéu 1950 Thac sy 2008 Khoa Gay mé
héi sirc

28. | Nguyén Thi Bich Van 1957 BSCKI 2008 Phong T6 chtrc

] can bo

29. | Hoang Thi Mén 1957 Thac sy 2008 Khoa Kham
bénh

30. | Bao Thi Mai 1952 BSCKI 2008 Khoa Hoi stic
cap cuu

31. | Hoang Buc Quynh 1956 BSCKI 2008 Khoa Y hoc dan
toc

32. | Phan B4 bao 1958 Ths.BSCKII 2008 Phong K¢é hoach

’ tong hqp‘

33. | Vi Quoc Hoang 1955 Thac sy 2008 Khoa Than kinh

34. | Nguyén Vin That 1950 BSCKI 2008 Khoa Tai - Mili-
Hong

35. | Nguyén Thi Thanh Van 1952 BSCKI 2008 Khoa Nhi

36. | Nguyén Huy Son 1958 BSCKII 2008 Phong Chi dao
tuyén

37. | Cao Minh Nguyét 1957 Thac sy 2010 Khoa Kham
bénh

38. | Tran Thi Duyén 1955 | Picu dudng 2010 Khoa Nhi

TC

39. | Vii Thi Bich Van 1957 Thac sy 2010 Trung tam
Huyét hoc
truyén mau

40. | Vi Binh Luc 1956 CNDD 2010 Phong biéu
dudng

41. | Nguyén Thi Lan 1955 Thac s§ 2010 Khoa Tim mach

42. | Ta Quang Bac 1952 Thac sy 2010 Khoa Kiém soat
nhiém khuan

43. | Bui Thi Binh 1955 DSCKI 2010 Khoa Dugc

44. | Duong Hong Thai 1962 | PGS.TS 2010 Ban Giam ddc

45. | Nguyén Quy Théi 1959 | Tién si 2011 Khoa Da liéu

46. | Tran Duy Ninh 1956 | Tién si 2011 Khoa Tai - Mili-
Hong

47. | Bui btc Trinh 1953 BSCKII 2011 Khoa Tam than
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48. | Nguyén Minh Hong 1958 BSCKII 2011 Khoa San

49. | Khong Thi Ngoc Mai 1960 | Tiénsi 2011 Khoa Nhi

50. | Pinh Khic Binh 1953 BSCKII 2011 Khoa Ngoai
Tong hop

51. | Ha Tién Quang 1967 BSCKI!I 2013 Phong T6 chirc
can by

52. | Hoang Van Vuong 1957 BSCKI 2013 Khoa Phuc hoi
chiic nang

53. | Lé Hung Vuong 1971 Thac sy 2013 Khoa Hoi strc tich
cuc - Chong doc

54. | Nguyén Thi Thu 1960 | CNDPD 2013 Phong Diéu
dudng

55. Nguyén Thi Hanh 1959 Thac sy 2013 B0 moén Y hoc
dan tdc

56. | Nguyén Vin Stru 1962 BSCKII 2013 B0 mon Ngoai

57. | Pong Quang Son 1968 | BSCKII 2013 Khoa Chan
thuong chinh hinh

58. | Luong Thi Phuong Lién 1959 Thac sy 2013 Khoa Tam than

59. | Tran Ngoc Anh 1966 | BSCKII 2016 Khoa Tiéu hoa

60. | Poan Thi Mai 1962 BSCKI 2016 Khoa San

61. | Luu Thi Thu Ha 1964 Tién si 2016 Phong K¢é hoach
tong hop

62. | Nguyén Phuong Sinh 1975 | Tiénsi 2016 B moén Phuc
hoi chiic ning

63. | Nguyén Thi Minh Thuy 1966 Thac sy 2016 B9 moén Y hoc
dan toc

64. | Nguyén Thi Hai Yén 1962 Thac sy 2016 Khoa Da liéu
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TAI LIEU THAM KHAO CHINH

. Bdo cdo vé cong cudc Y té & Viét Nam trong 6 nam khdang chién (1946 -

1952) ciia B Y té, Cap s6 3, Ho so sd 43, Phong Bo Y té giai doan 1945 -

1995, Trung tdm Luu trir Qudc gia I11.

. Bdo cao tinh hinh hoat dong trong nam 1953 cua So Y té Lién khu Viét

Bdc, Cap s6 3, HO so sb 60, Phong BO Y té giai doan 1945 - 1995, Trung

tam Luu trit Qudc gia 111

. Bdo cdo thong ké can bé trong nam 1954 ciia Uy ban hanh chinh, S6, Ty Y

té Khu T tri Viét Bac, Cap s6 395, HO so s6 3434, Phong Bo Y té giai

doan 1945 - 1995, Trung tdm Luu trir Qudc gia I11.

. Bang théng ké dung cu, thudc sir dung nam 1957 cua Bénh vién Khu Tu tri

Viét Bac, Cap sb 877, Ho so sd 9273, Phong Bo Y té giai doan 1945 -

1995, Trung tdm Luu trir Qubc gia I11.

. Bdo cao cong tac dwoc chinh nam 1958 cua cdac So Y té, Bénh vién Khu

T tri Viét Béc, Cap s6 880, Ho so s6 9303, Phong Bo Y té giai doan 1945

- 1995, Trung tdm Luu trit Qubc gia I1I.

. Bdo cdo tinh hinh t6 chitc can bo trong nam 1958 cua Bénh vién Khu Tw

tri Viét Bac, Cap s6 333, Ho so s6 2938, Phong Bo Y té giai doan 1945 -

1995, Trung tAm Luu trit Quéc gia I11.

. Bdo cdo thanh tich thi dua trong nam 1958 va nam 1955 - 1958 cua Bénh

vién Khu Tuw tri Viét Bdic, Cap sb 72, HO so sd 586, Phong Bo Y té giai

doan 1945 - 1995, Trung tim Luu trir Qubc gia I11.

. Bao Cao tong két thi dua nam 1959 cua Bénh vién Khu Ty tri Viét Bic,
Cap sd 84, Hd so s6 684, Phong Bo Y té giai doan 1945 - 1995, Trung tam

Luu trir Qubc gia III.

. Bdo cdo théng ké can bg céng nhdn vién cua Khu, So Y té Viét Bac nam

1959, Cip sb 347, Ho so s6 3077, Phong Bo Y té giai doan 1945 - 1995,

Trung tdm Luu trir Qudc gia I11.

10. B4o C&0 ciia Bénh vién Khu Ti tri Viét Bdc vé tinh hinh xudt nhdp khdu

tf’zuo”'c va dung cu y té nam 1961, Cap sb 899, H(:S o b 9485, Phong BO Y
te giai doan 1945 - 1995, Trung tdm Luu trir Quoc gia I11.

11. Bao cdo cong tac nghién cuu khoa hoc nam 1962 cua Bénh vién Khu Tu

tri Viét Bac, Cap s 549, HO so s0 5262, Phong Bo Y té giai doan 1945 -
1995, Trung tam Luu trit Qudc gia III.

12. Bdo cdo chi tiéu nam 1962 cia Bénh vién Viét Bdc, Cap s6 280, Hd so s6

55,78, Phong Céc don vi truc thudc Uy ban Ha‘mh chinh Khu Tu tr1 Viét
Bac giai doan 1948- 1977, Trung tam Luu trir Quoc gia II1.

13. Bdo cao cong tac y é 6 thang dau nam 1964 cia Bénh vién Khu Tu tri

Viét Bac, Cp sb 169, HO so s6 1340, Phong BO Y t€ giai doan 1945 -
1995, Trung tdm Luu trt Quoc gia I11.
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14. Bdo cdo ciia Khu iy Khu T tri Viét Bdc vé viéc tong két hiép dong qudn
ddn y tir thang 3/1966 dén thing 4/1967, Cap s6 169, Ho so sb6 1340,
Phong BO Y té giai doan 1945 - 1995, Trung tdim Luu trir Qudc gia 111

15. Bdo cdo thong ké sé luong, chat lwong cdn b Nganh Y té nam 1971 cia
Ban T6 chitc Khu Tw tri Viét Bac, T yY té cac tinh va don vi truc thudc,
Cip s6 407, HO so s6 3414, Phong Bo Y té giai doan 1945 - 1995, Trung
tam Luu trit Qudc gia 111

16. B4o c&o thanh tich chién dau va phuc vu chién ddu chéng qudn Trung
Quo”'c xam luoc cua Truong Dai hoc Y Bdc Thdi nam 1979, Cap sb 268,
Hb so s6 2054, Phong BO Y té giai doan 1945 - 1995, Trung tAm Luu trit
Quéc gia III.

17. Bao cao t(fng két cong tac lanh dao cua Pang bo sau Dai hoi lan thir nhat
10/1979 — 10/1980 cua Ban Chdp hanh Dang bo Bénh vién va Truong Pai
hoc Y Bdc Thdi, Cap s6 97, Ho so s6 02 - 03, Phong Tinh ty Bac Thai,
Luu tr&t Tinh ty Thai Nguyén.

18. Bdo cdo s6 46 ngay 10/7/1981 vé So két cong tac lanh dao cia Pang bé
Bénh vién 6 thang dau nam 1981, Cap s6 97, Ho so sd 02 - 04, Phong
Tinh @y Bac Thai, Luu trit Tinh Gy Thai Nguyén.

19. Bdo cdo tém tat céng tdc chinh quyén nam 1983 - 1984 ciia triong Dai
hoc Y Bac Thdi va Bénh vién Pa khoa niam 1984, Cip sb 169, Ho so sb
1340, Phong BO Y té giai doan 1945 - 1995, Trung tdm Luu trit Qubc gia
1.

20. Bdo cdo tong két cong tac nhiém ky II nam 1983 - 1984 ciia BCH Pdng
bé tai Pai héi dai biéu lan thir III, Cap s6 150, HO so sb 02 - 04, Phdng
Tinh ty Bac Thai, Luu trit Tinh @y Thai Nguyeén.

21. Bdo cdo tong két cong tac lanh dao nhiém ky III (1984 - 1986) va phirong
hwong lanh dao nhiem ky IV (1986 - 1988) cua BCH Pang bé tai Pai hoi
dai biéu lan thir IV, Cap s6 97, HO so s6 02 - 05, Phong Tinh ty Bac Thai,
Luu trit Tinh Gy Thai Nguyén.

22. B4o cdo tong két cong tac nhiém ky Pai hoi dai biéu Pang bé Bénh Bénh
vién - Triwong Pai hoc Y Béic Thdi lan thir IV (1986 - 1989), Cap s6 200,
Ho so s6 02 - 06, Phong Tinh iy Thai Nguyén, Luu trir Tinh ay Thai
Nguyén.

23. Bao cao t(fng két nam hoc 1988 - 1989 cia Truong Pai hoc Y Bac Thdi,
Cap sb 544, Hd so s6 5193, Phong Bo Y té giai doan 1945 - 1995, Trung
tam Luu trit Quéc gia I11.

24. Bao cao chwong trinh hanh dong cdch mang, nhiém ky Pai hoi dai biéu
Dang bo Bénh Bénh vién - Truong Pai hoc Y Bac Thdi lan thir V (1989 -
1990), Cap s6 200, Ho so s6 02 - 05, Phong Tinh ty Thai Nguyén, Luu trix
Tinh uy Thai Nguyén.
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25. Bdo cdo cong tac nam 1995 ciia Bénh vién Pa khoa Thdi Nguyén, Cap sb
204, Ho so sb 02 - 06, Phong Tinh ty Thai Nguyén, Luu trit Tinh uy Thai
Nguyén.

26. Bao céo cong tdc nam 1996 ciia Bénh vién Pa khoa Thai Nguyén, Cap sb
84, Ho so s6 02 - 07, Phong Tinh uy Thai Nguyén, Luu trit Tinh Gy Thai
Nguyén.

27. Bdo cdo vé viéc tong két cong tic xdy dung t6 chirc co sé Pang trong
sach vieng manh 5 nam (1996 — 2000), Ciap sb 152, Ho so sb 02 - 06,
Phong Tinh uy Thai Nguyén, Luu trit Tinh uy Thai Nguyén.

28. Bdo cdo tong két cong tic xdy dung t6 chirc co so Dang trong sach viig
manh 5 nam (1996 — 2000), Cap s 152, Ho so s6 02 - 06, Phong Tinh oy
Thai Nguyén, Luu trit Tinh uy Thai Nguyén.

29. B40 Cdo s6 25 ngay 12/3/2001 vé két qua kiém tra that thodt tién vién phi
tai t6 thu vién phi ciia Bénh vién Pa khoa Trung wong Thdi Nguyén, Cap
s6 152, Ho so s6 02 - 04, Phong Tinh uy Thai Nguyén, Luu trit Tinh uy
Thai Nguyén.

30. Bdo cdo s6 58 ngay 7/9/2001 vé viéc xir Iy ki ludt t6 chirc co so Pang va
dang vién vé trach nhiém lién déi véi vu tham 6 tién vién phi, Cap s6 152,
Ho6 so s6 02 - 05, Phong Tinh uy Thai Nguyén, Luu trit Tinh Gy Thai
Nguyeén.

31. Bdo cdo tong két cong tic xdy dung té chirc co sé Pang nam 2002, Cap
s6 152, Ho so s6 02 - 07, Phong Tinh uy Thai Nguyén, Luu trit Tinh uy
Thaéi Nguyen.

32. Bdo cdo tong két cong tdc xay dung Dang bo nam 2005, Cap s6 893, Ho6
5056 03 - 05, Phong Tinh uy Bic Thai, Luu trit Tinh ty Thai Nguyén.

33. Bdo cao tong két cong tac xay dung Dang bo nam 2006, Cap s6 393, Ho
50 56 03 - 05, Phong Tinh uy Bic Thai, Luu trir Tinh uy Thai Nguyén.

34. Bdo cao téng két cong tac xay dung Dang bo nam 2007, Cap s6 893, Hb
50 s6 03 - 08, Phong Tinh ty Bac Thai, Luu trir Tinh tiy Thai Nguyén.

35. Bdo cao Chinh tri cua BCH Pang bo Bénh vién Da khoa Trung wong
Thai Nguyén khoa XII trinh Pai hoi dai biéu Bénh vién lan thir XIII
(nhiém ky 2005 - 2008), Cip sb 451, Hb so s6 03 - 03, Phong Tinh ty Bic
Thai, Luu trir Tinh ty Thai Nguyén.

36. Bdo cdo tong két cong tic Ddang nam 2009 va trién khai chwong trinh
cong tac cua Pang bo Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén nam
2010, Cap s6 893, Ho so sb 03 - 11, Phong Tinh uy Bic Thai, Luu tri
Tinh ty Thai Nguyén.

37. Bdo cdo sé 200 ngay 20/3/2009 So két 2 nam thuc hién cuéc vin dong
“Hoc tdap, lam theo tam guong dao dirc Ho6 Chi Minh” ciia Bénh vién Pa
khoa Trung wong Thdi Nguyén, Cap s6 893, Hb so s6 03 - 10, Phong Tinh
iy Bac Thai, Luu trit Tinh tty Thai Nguyén.
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38. Bdo cdo két qua Pai hoi dai biéu Bénh vién Pa khoa T rung wong Thdi
Nguyén lan thir XIII, Cap sb 451, Ho so s6 03 - 04, Phong Tinh uy Bic
Thai, Luu trir Tinh uy Thai Nguyén.

39. Bdo cdo kiem diém cia BCH lam thoi Dang bo Bénh vién Da khoa Thai
Nguyén (tai Pai héi dai biéu lan thir nhat), Cap sb 83, Ho so s6 02 - 07,
Phong Tinh ty Thai Nguyén, Luu trit Tinh iy Thai Nguyén.

40. Bénh vien Da khoa Trung wong Thai Nguyén, 60 nam cham soc va bao vé
sire khée nhan dan, xuét ban nam 2011,

Al. Bién ban kiém ké tai san chuyén mon cua Bénh vién Khu Ty tri Viét Bdc
nam 1960, Cap s 283, Ho so s6 5574, Phong Cac don vi truc thudc Uy
ban Hanh chinh Khu Ty tri Viét Bic giai doan 1948 - 1977, Trung tam
Luu trit Qudc gia IIL.

42. Bién ban kiém phiéu bau Ban Thwong vu, Bi thir Pdang iy, Phé Bi thuw
Dang uy khoa VI cua Pang bo Bénh Bénh vién - Truong Pai hoc Y Bdc
Thdi nam 1991, Cap sb 204, H6 so sd 02 - 05, Phong Tinh uy Thai
Nguyén, Luu trir Tinh uy Thai Nguyén.

43. Bién ban Dai hoi dai biéu Dang bo Bénh Bénh vién - Truong Pai hoc Y
Bdc Thdi vong 1, khoa VI, Cap s6 204, Ho so s6 02 - 07, Phong Tinh uy
Thai Nguyén, Luu trir Tinh uy Thai Nguyén.

A4, Bién ban Pai hoi dai biéu Dang bo Bénh vien & Truong Pai hoc Y Bdc
Thdi vong 1 va két qua dai héi Pang bo vong 1, Cap s6 201, Hb so s6 02 -
05, Phong Tinh uy Thai Nguyén, Luu trit Tinh ity Thai Nguyén.

45. Danh sdch can bo cong nhan viéen Bénh vién Khu Tu tri Viét Bdc chuyén
sang Ty Y té va Bénh vién Bdc Thai nam 1965, Cap sb 283, Hd so sd 5563,
Phong Céc don vi tryc thudc Uy ban Hanh chinh Khu Ty tri Viét Bic giai
doan 1948 - 1977, Trung tdim Luu trir Qubc gia I11.

46. Quyét nghi, cong van cua Uy ban Hanh chinh, So, Ty Y té cdac Lién khu,
Khu, tinh vé nhan s nam 1952, Cap s6 304, HO so s6 2631, Phong B Y
té giai doan 1945 - 1995, Trung tdm Luu trix Quoéc gia IIL

47. Tap Sac lénh, nghi dinh cua Chu tich Phu, B Y té vé nhan sw nam 1952,
Cap sb6 304, Ho so s6 2627, Phong Bo Y té giai doan 1945 - 1995, Trung
tam Luu trir Qudc gia 111

48. Tap quyét dinh cua Uy ban Hanh chinh Khu Tw tri Viét Bac, cdc tinh vé
nhdn su nganh Y té nam 1968, Ciap s6 400, Hb so s6 3516, Phong BO Y té
giai doan 1945- 1995, Trung tAm Luu trit Quéc gia I11.

49. Tdp quyét dinh ciia Uy ban Hanh chinh Khu Viét Bdc vé dé bat cdn bé y
té nam 1964, Cap s6 280, Hb so b 5559, Phong Céc don vi truc thudc ny
ban Hanh chinh Khu Ty tri Viét Bic giai doan 1948 - 1977, Trung tdm
Luu trit Qudc gia IIL.
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50. Ké hoach, bdo cdo thi dua trong nam 1961 cua So 'Y té Khu Tw tri Viét
Bdc, Cap sb 121, HO so sb 962, Phong Bo Y té giai doan 1945 - 1995,
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