CONG TY
GANG THEP THAI NGUYEN
1959 - 2003
BIEN NIEN SUTOM TAT

*

(Lo hand ndi bé)
2003



Chi dao ndi dung
Ban Thuong vu Pang uy Cong ty Gang thép
Thai Nguyén
Chi dao bién soan
Pang Van Siu
Nguyén Tri Diing
T6 bién soan
- Tran Van Vi - T6 truéng (Chu bién)
Céc thanh vién:
- Cit Thi Kim Chi
- Nguyén Xuan Truong
- Nguyén Vian Mai
- Nguyén Vian Pao
- Tran Trong Phién



Chu tich Ho Chi Minh thdm Khu Gang Thép
Thdi Nguyén lan thit 3, ngay 01-01-1964

Anh tu liéu






“Dé lam ra gang thép tét thi nguoi cong
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lam chu cho citng ran nhu thép, nhu gang;
nhdt la cin bo, Pdng vién va Poan vién
phdi lam nhu thé”

Chi tich Hé Chi Minh






Lot noi dau

Ban doc than mén!

Ndam 2003, doi ngii can bo, cong nhin Coéng ty
Gang thép Thdi Nguyén ky niém 40 nam Ngay Truyén
thong (29/1111963 - 29/11/2003)

Day la su kién quan trong, mét moéc son ddanh ddu
qua trinh xdy dung, phdn ddu va trudng thanh ciia doi ngii
“Vi su nghiép Gang thép ciia Té quoc”

Nhan dip nay, tai chi thi s6 03 - CT/DUGT ngay
051712002 vé viéc ky niém 40 nam Ngay Truyén thong cong
nhdn Gang thép, Ban Thuong vu Ddng uy Cong ty chi
tricong “Bién soan cudn bién nién si tém tdt qud trinh xdy
dung, phdn ddu, trudng thanh cia doi ngii” va dd ra quyét
dinh 56" 273 - OPIDUGT ngay 04/11/2002 thanh lap TS
bién soan gém 7 thanh vién. Cuon sdach dioc viét dudi tiéu
dé: “Cong ty Gang thép Thdi Nguyén 1959 - 2003

Noi dung cudn sdach chit yéu ghi chép mét cach
frung thuce, chinh xdc, cé chon loc nhitng su kién lich s,
nhitng méc son tiéu biéu, nhiing tdp thé va cd nhan dién
hinh trén cdc linh vue ¢é y nghia dédnh ddu budc trudng
thanh, truyén thong vé vang ciia doi ngit cdn bo, cong nhdn
Gang thép Thdi Nguyén trong hon 40 ndm qua ké tir ngay
thanh lap cong truong Khu Gang thép dén nay.

Trén co so nhiing tu liéu néu trong cudn sdch, duoc
sap xép cé hé thong theo thoi gian trong qud trinh phdt
trién ciia Cong ty s€ la cdn cir co bdn dé sau nay khi ¢é
diéu kién viét sit thanh van - mot tai licu qui gép phdn gido
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duc truyén thong cho cdc thé" hé can bo, cong nhan Gang
thép mai sau.

Lich sit hon 40 ném qua ciia doi ngii chiing ta cd rdt
nhiéu su kién ddng nhd, ddng tw hao, khé cé thé néi hét (du
la tém tdt) trong cudn sach voi khudn khé ¢6 han. Mdc di
T6 bién soan da cé gdng suu tam, thu thdp, ghi chép va
bién tdp tu liéu theo sat noi dung chi dao nhung do trinh do
cé han khong thé tranh khdi nhiing khiém khuyét, kinh
mong duoc si gop ¥ cia cdc déng chi lanh dao, cdc dong
chi cdn b, cong nhdan Gang thép va déng ddo ban doc.

Chiing t6i xin chdn thanh cdm on cdc dong chi lanh
dao Cong ty, lanh dao cdc don vi, phong ban Cong ty, cdc
Doan thé dd cung cdp tu liéu dé Té bién soan hoan thanh
cuén bién nién su nay.

Thdng 9 nam 2003
Té bién soan
cuén Bién nién si
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Phan I

VAI NET VE VUNG PAT THAI NGUYEN
VA SU RA POI CUA KHU
GANG THEP THAI NGUYEN

Thdi Nguyén la mét tinh tiép giap gifta viing rimg
nii véi viing doéi trung du, 1a ciu noi gilta cac tinh bién gidi
phfa Béc v6i dong bang Bac bo va thit do Ha Noi, ¢6 tiém
nang 1én vé dat dai, tai nguyén va nguon nhan luc. Tinh c6
7 huyén (Pai Tir, Dinh Hod, Vo Nhai, Phi Luong,Dong
Hy, Phii Binh, Phé Yén), mot thi xa (Song Cong ) va thanh
pho Thai Nguyén (thanh lap nam 1962, dugce cong nhan la
Thanh pho loai II nam 2002) 1a Tinh ly. Thai Nguyén c6
céc dan toc Tay, Nung, Dao, Trai (Sian Diu), Kinh, Cao Lan,
Hoa, H’'Mong sinh song nhung déng nhat la dong bao
Kinh, Tay.

Nén kinh t€ cta Tinh sau hoa binh lap lai chu yéu
la kinh t€ nong nghiép tu cép, tu tic. Nhitng ndm sau nay
trong qud trinh xy dung CNXH va nhit la tix khi ca nude
thong nhat, thuc hién dudng 16i déi méi clia Dang, nén kinh
t& chia tinh Thdi Nguyén khong ngling phat trién véi co cdu
kinh t& cong nghiép - dich vu - nong, lam nghiép theo
huéng cong nghiép hod, hién dai hod. Tiém luc cta tinh da
16n manh hon trude. Ngoai nguén néi lyc cla tinh ¢6 nhiéu
co so cong nghiép quan trong ctia Trung wong va hang chuc
truong dai hoc , cao dang, trung hoc va day nghé déng trén
dia ban. Nhiing nhan té trén dd va dang lam cho bd mat cia
tinh Thai Nguyén ngly cang doi thay.
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Ving dat vil nguoi Thai Nguyén da lam nén nhing
su kién lich str n6i tiéng vé truyén thong yéu nude. Nghia
quan Bé Tham (1687 1913) ving Yén Thé (BdC Giang)
hoat dong lan sang cd Thdi nguyén. Cude noi day chéng
Phép ctia Trinh Van Can (tic Doi Can) ngay 31-8-1917 c6
tiéng vang trong ca nudc. Trong cdch mang thing tdm nam
1945, Thai Nguyén Ia mot trong nhiing tinh ddu tien néi

day cuép chinh quyén vé tay nhan dan. Trong cudc khang
chién chéng Phép (1945-1954), ving dat phm Béc ctia tinh
ting 12 can cit dia ca Trung uong Pang vit Chinh phu dugc
ménh danh 1a “Tha do khdng chién™. Thai Nguyén con la
noi ¢6 hop tic x4 nong nghiép du tién clia mien Bac trong
thai ky khoi phuc kinh t€ sau chién tranh.

Cung v6i bé day lich st trong cudc cdch mang dan
toc dan cht nhan déan, tr nam 1959 Thdi Nguyén lai c6
thém mét vinh du méi duge Trung uong Dang, Chinh pht
chon la dia diém dé xay dung khu cong nghiép Gang thép
Thai Nguyén- dia con ddu long cliia nganh cong nghlep
nang Viét Nam- mot trong nhiing cong trinh trong diém
thue hién Nghi quyét hoi nghi thi XIV cta BCH trung
uong Dang khod II (thdang 1-1958).

Viéc chon Thai Nguyén lam dia diém xay dung khu
Gang thép c6 ¥ nghia cd vé kinh t&€ va xa hoi. Trude het,
Thdi Nouyén [a tinh ¢6 nguén tai nguyén khodng sin phuc
vu cho san xudt gang thép khd phong phi, trong do chu yeu
I quang sat va cdc chit tro dung. Ve quang sit, tinh cé mo
Trai Cau, Tién bo, Quang Trung... vdi téng trit lugng
khoang 50 trieu tdn véi 2 loai quang la Ma- Nhé - tit (c6
ham luong Fe tén 60%), Li - mo - nit (co ham luong Fe
khoang 50 - 55%). Ngoai ra ¢ ving ti€p can nhu Tuyén
Quang, Cao Bing ciing ¢é nguon quang sat tao diéu kién
thuan lgi cho san xudt gang thép phat trién.
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Khu cong nghiép Gang thép Thdi Nguyén hinh
thanh kéo theo su phat trién ctia nhiéu nganh cong nghiép
khic & day nhu: giao thong van tai (Thuy, bo, duong sat),
mang ludi dién, nude cong nghiép, cac co sO co khi, vat
lieu xay dung, cdc nganh dich vy Kinh t¢ - xa hoi v.v... Thuc
tién ching minh trong qué trinh xay dung va phdt trién,
Cong ty Gang thép da gép phian quan trong vao su phat
trién kinh t& - xa hoi ctia Thanh phd vi Tinh Théai Nguyén;
nguoc lai sy 16n manh vé kinh (€ - xa hoi cta Tinh va Thanh
pho Thai Nguyén da tao diéu kien thuan loi dé Cong ty
Gang thép Thdi Nguyén duy tri va phdt trién san xudt - kKinh
doanh 6n dinh viing chac.

Xuét phdt tit tinh hinh thuc € cta dat nude, khu
Gang thép Thdi Nguyén duoc xay dyng vdi cong xuat thiét
k& ban dau 13 10 van tin thép cdn/nam, do nhan dan Trung
Qudc gitp dd vé ky thuat, thi€t bi.

La mot khu cong nghiép luyén kim khép kin tir
khau khai thdc quang sit- luyén gang- luyén thép va cdn
thép nén day chuyén gébm nhiéu hang muc cong trinh, dia
ban rong. Céc cong trinh trong diém duoc xay dung tép
trung ¢ khu vue Luu Xd (phia Nam Thanh phé Thai
Nguyén) rong gdn 160 ha, ngoai ra con c6 mot s6 mo
nguyén liéu 0 mot s6 dia phuong thudc tinh Thdi Nguyén
(Trai Cau, Nui Voi, Phan MEé) va cdc tinh khdc nhu Cao
Bing, Thanh Hod, Hai Duong, Tuyén Quang, Phi Tho...

Nhitng nam cuéi cua cude khdng chién chong My
ctiu nude Cong ty xay dung thém nha mdy Luyén can thép
Gia Sang, cong sudt thiét k& 5 van tan thép can/nam, do
Nude Cong hoa dan chli Pic gidp do vé ky thudt, thiét bi.
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T khi ca nuée duge théng nhét, thuc hién duong
161 d6i méi cua Dang, dé ddp Gng nhu cdu thi trudng va nhu
cdu xay dung dat nude, tit nam 1986 dén nay cong ty da
nhiéu lan déu tu, cai tao md rong san xudt nang cong suét
thi€t bi theo huéng hién dai hod cong nghé truyén théng
(luyén thép 10 dién siéu cao cong suét, dan cdn téc do cao,
thi€t bi hién dai hang dau th€ gi6i) dé dat cong sudt giai
doan I 1a 239.000 tén phoi thép / nam va 50 +60 van tin
thép can/ nam va hién nay dang xay dung du dn tién kha thi
dau tu giai doan II nang nang luc sdn xuét 1én 75 van tdn
phoi thép/ nam.

Viéc Dang va Chinh phit quyét dinh xay dung khu
cong nghiép Gang thép Thai Nguyén da tao nén mot niém
vui 16n trong nhéan dan ta va néi lén sy ding dén ctia dudng
161 phdt trién kinh t€ do Pdng ta dé ra 12 thuc hién cong
nghiép hod XHCN - nhiém vu trung tam clia cé thoi ky qud
d6 nham xay dung thanh cong Chii nghia xa hoi & nudce ta,
dem lai com no, 4o &m, hanh phiic cho toan dan.
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Phan II

THOI KY VUA CHUAN BI VUA XAY DUNG
(1959-1963)

4/6/1959:

- Hoi déng Chinh pht da ra quyét dinh thanh lap
cong truong khu Gang thep Théai Nguyén va chi dinh Ban
chi huy Cong truong gém cdc dong chi: Dinh Dic Thién -
Thit trudng Bo Cong nghiép- trudng ban; Lé Hoang - dai
biéu khu tu trj Viét Bic; Nguyén Van Xuan -can by B
cong nghiép lam phd ban va cdc dong chi Tran Diép, Phan
Tir Lang, Nguyén Dinh Lim lam Gy vién.

Thoi ky nay cong truong ¢6 hon 1,5 van nguou
phan 16n 12 bo doi chuyén nganh (chi€m khoang 97%) cla
céic su doan, nhu‘ng binh chiing k¥ thuat véi truyén théng
chién dau anh hung Toan cong trudng khan tr uong lam cac
cong viéc chudn bi mat bang trén dién tich rong gan 160 ha
phuc vu cho viéc khoi cong ding tién do.

8/6/1959

- Chi Tich H6 Chi Minh thim céng truong khu
Gang thép Thdi Nguyén lan thit nhat khi cong trudng con
ngdn ngang tranh, tre, nia, 14....

Tai hién truong, trudc tram mdy 16 - ¢6 phat dién
C.E, Béc diing néi chuyén véi cong nhéan, cdn bo toan cong
truong.

Béc noi: “Céc c¢o cic chi dang di xay dung chu
nghia xa hoi. Chl nghia xa hoi la gi? La moi nguoi dugc
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lam viéc, déu ¢6 com no do am, con cii duoc hoc hanh.
Muon ¢é chii nghia xa hoi phéi ¢é nhiéu nha may. Sau nay
s€ ¢6 may van ngudi dén day lam viéc. Bay gio cdc co, cic
chi céd mily nghin nguoi, the 1a ¢é cdi danh du [am nguoi
di ddu. Tién do o trong tay cdc co, cdc chi. Néu xdy dung
xi nghiép nhanh thi chéng c¢6 tién do, chit khong cé “tién
do”, “bac d6” nao khac”

Bac khuyén: © Cédc c6 cac cha phai cé thai do chu
nhan cha xi nghiép, cua nha mdy. Ngay xua di lam cho
thang Tay c6 linh luong, bay gio di lam cing linh luong.
Nhung bay git khdc, biy gid cdc cd, cdc chd 1a chi nhan
cha xi nghiép”.

Bdc néi: “Pang vién, doan vién phai guong miu.
Cdn bo phai di sat gan gli nghe y kién quéan ching, thu nap
nhiing sang kién cua quan ching, nghién ctu thuc hién.
Moi nguoi phai dam nghi, dam lam. Vi du: Muén giai
phéng doi vai thi phai lam xe cut kit, vira d& nang vira tang
nang suit. Phai doan két. Ba ngudi cung kéo, ddy mot chiéc
xe lén doc, c6 ngudi ra stic ddy, 6 ngudi lai chi v ddy thoi
thi chiéc xe c6 [én d6éc nhanh dugc khong?”

Hinh anh Bic HO va nhiing 101 day cua Bic la
nhiing ky niém tham thiét mai mai trong doi ngli cong nhan
Gang thép ching ta.

24/10/1959:

- Ban bi thu Trung vong Déang ra quyét dinh thanh
lap Pang bd cong trudng khu Gang thép Thdi Nguyén.
Dong chi Dinh Dic Thién- Trudng ban chi huy cong truong
duge chi dinh lam Bf thu Dang uy cong trudng va déng chi
Lé Hoang lam Phé Bi thu.
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Lic nay Dang bo cong truong cd trén 5000 Déang
vién, ngang vdi s6 luong Dang vién clia ca nudc trudc cdch
mang Thang Tam nam 1945.

3/11/1959:

- Trung wong Doan Thanh nién lao dong Viét Nam
(nay 12 Poan TNCS Hé Chi Minh) ra quyét dinh s6 155
QN-TNLD /TW thanh lap DPoan Thanh nién lao dong khu
Gang thép Thai Nguyén gom 8.300 Poan vién thanh nién,
bing 50% s6 CNVC va bang 67% cong nhan tré tudi cua
toan cong truong.

Ban chép hanh Doan khu Gang thép (lam thoi) gobm
9 déng chi do déng chi Huynh Van Chau- uy vién Ban chap
hanh Trung wong Doan dugc diéu dong vé truc ti€p lam Bi
thu, dong chi Blii Quang Boi duge chi dinh lam Phé Bi thu.

22/11/1959:

- L& ra mét Ban chép hanh lam thoi Cong doan khu
Gang thép do déng chi Tran Bao - ngudi cong nhan céach
mang ldo thanh, thanh vién Ban ldnh dao cla Téng lién
doan Lao dong Viét Nam lam Thu ky, dong chi Tran Tién
Quéan lam Pho Thu ky.

Dé tién t6i viéc thanh lap t6 chic Cong Poan, tir
thang 7/1959 da thanh 1ap Ban van dong va két nap duge
66% CNVC vao cong doan. Ngay 19/11/1959 hoi nghi can
bo Cong doan toan cong trudng da hop dé chuén bi cho 1&
ra mat Ban chdp hanh Céng doan lam thoi.

Ngay 22/11/1959 dugc chon la ngay thanh lap cong
doan khu Gang thép Thai Nguyén.
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13/3/1960:

Chu Tich H6 Chi Minh tham cong trudng khu Gang
thép Thai Nguyén lan thi hai.

Bic tham cong truong tai khu Luu X4, rdi téi noi
chuyén vai cong nhan, cdn b cong truong nha may dién
Thai Nguyén. Lan nay, Bdc can dan ching ta phai ra siic
hoc tap chinh tri, van hod, ky thuat, phai gitt gin ky luat lao
dong, dimg dé xdy ra tai nan; phai doan két.

2/9/1960:

- Cong truong khu Gang thép lam Ié khdi cong bang
viéc d6 bé tong méng 16t 10 cao s6 1- md dau mot giai doan
lich st ctia nganh luyén kim hién dai Viét Nam. Cdc dong
chi Nguyén Van Tran - Bo truong Bo Cong Nghiép nang,
Dinh Bdc Thién- chi huy truong cong truong, Phuong
Nghi- trudng doan kinh t& doi ngoai Trung Qudc tai Viét
Nam lan luot d6 bé tong xudng méng 10 cao s6 1. Nhiing
cong trinh trong diém phai tap trung hoan thanh sém dé
dua vao san xuat trong giai doan diu la: Lo cao s§ |, Nha
mdy dién Thdi Nguyén, Mo Sat Trai Cau, Khu co khi stra
chuta. ;

Tu 28/2 dén 8/3/1961:

- bang bd cong truong khu Gang thép Thai
Nguyén hop dai hoi dai biéu lan thi nhat (dot 2). Pai hoi
chia lam hai dot trudc va sau dai hoi Dang toan qudc lan
tha 11T (9-1960).

Trong dot mot, dai hoi da bau hai dai biéu cua
Dang bd khu Gang thép la dong chi Pinh Bic Thién va
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déng chi Lé Hoang di dy Dai hoi Dang toan quéc lan thi
111. Tai Pai hoi, hai déng chi da duge biu lam uy vién du
khuyét Ban Chdp hanh Trung vong Dang.

Pai hoi dai biéu Dang bo lan thi nhat (dot 2) vinh
du duge dén va nghe y kién chi dao clia cdc dong chi Le
Duin- Bi thu thd nhat, Lé Dic Tho, Lé Thanh Nghi- uy
vién Bo Chinh tri vé du.

Pai hoi da ddnh gid nhiing két qua lanh dao trong 3
nam ddu chudn bi va Khoi cong xay dung, quyet dmh
nhiing viéc quan trong, tao ra mot sic mdnh méi cho doi
ngt do la: Tich cuc thuc hién ché do qudn Iy xa hoi chi
nvhm hach todn kinh t&, tang cudng quan ly ke hoach, ky
thuflt (i vu, lao dong, diy manh cong tdc san xudt; tich
cc lanh cho cong tac vat tu, vin chuyen cai tién t6 chic
quan Iy; cham lo doi sOng cong nhan vién, ting cuding cong
tdc xay dung Dang, xay dLmU doi ng, tang cudng cong tdc
cong doan, cong tac bao vé, tu vé...

Pai hoi néu quyét tam khéc phuc khé khan dua 10
cao 6 1 va cdc cong trinh trong diém vao san xudt an toan,
ding tién do.

Dai hoi da bau Ban Chap hanh Dang bo khod I gébm
18 uy vién chinh thic, 6 uy vién du khuyét. Dong chi Dinh
Puc Thién - Uy vién du khuyét BCH TW Déng - Chi huy
trudng cong truong - duge bau lam Bi thu, dong chi Tran
Bao dugc bau lam Pho Bi thu.

Ngay 10-8-1961, Ban Bi thu T™W Dang da ra nghi
quyét s6 486 NQ /NSTW chudn y Ban Chip Hanh Dang bo
khod I gom cic dong chi ¢ tén sau:



I. Binh Buc Thién  10. Nguyén Cong Bang
2. Tran Bao 11. Vo Viét Dinh.

3. Nguyén Dinh Lim 12, Trdan Ngoc Than.

4, Tran Diép 13. bd Van Kiém.
5. Chu bd 14, Nguyén Thanh Son
6. Hong Long 15. Phan Diic Nhuan

7. Nguyén Tén Phic 16. Nguyén Trong Quit
8. Tran Binh Hoa 17. Vii Lam

9. Ngo Huy Lé 18. Nguyén Quang Vinh
Uy vién dir khuyét:

. Huynh HGu Thai 4. Nguyén Qudi

2. Nguyén Tén 5. Nguyén Canh Stru

3. Lé Quang 6. Dién Hong.

Ciing trong thing 3/1961, Doan TNLD khu Gang
thép Thdai Nguyén di hop Dai hoi dai biéu 1an thit nhat.

Dai hoi thong qua Nghi quyét dong vien DVTN
trén toan cong truong xung kich thuc hién thang loi Nghi
quyét Pai hoi lan thd nhit ctia Dang bo gép stic cing cdn
bo, cong nhan vién khac phuc khé khan day nhanh tién do
thi cong sém dua 10 cao s6 1 va céc cong trinh trong diém
khdc vao san xudt an toan, ding tién do. Dac biét la day
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manh cdc phong trao 3 cai (cai tién té chiic lao dong, cai
tién 1€ 16i lam viéc, cai ti€n dung cu va k¥ thuat); 2 tot (chat
lugng cong trinh tot, an toan lao dong tot), phong trao “gidi
phong doi vai” vv..,

Dai hoi da bau BCH DBoan TNLD khu Gang thép
khod I gom 21 dong chi. DPong chi Lé Quang - Uy vién du
khuyét BCH bang bd cong truong duoc bdu lam Bi thu;
dong chi Lé Manh dugce bau 1am Phé Bi thu.

22/9/1961:

- Cong doan cong truong khu Gang thép Théi
Nguyén hop Dai hoi dai biéu 1dn thif nhat.

Dai hoi da cu thé hod Nghi quyét Pai hoi Dang bo
Cong truong lan thi nhét thanh chuong trinh hoat dong cla
t6 chic Cong doan trong thoi ky vira xay dung, vira san
xudt, nhanh chéng phit trién t6 chiic Cong doan ngay cang
viing manh vé s6 lugng va chat lugng; phéi hop té chiic tét
céc phong trao thi dua yéu nudc trong CNVC hoan thanh
cdc muc tiéu xay dung va san xuét dé ra.

Ban Chéap hanh Cong doan khu Gang thép kho4 I
duoc DPai hoi bau gom 29 dong chi. Déng chi Trin Bao -
Pho Bi thu Bang uy Cong truong duoc bau lam Thu ky; cdc
dong chi Tran Tién Quan, Tang Van Toan dugc bdu lam
Phé Thu ky.

31/12/1961:

- D€ chudn bi tiép nhan, quan 1y, van hanh hé théng
10 cao luyén gang, Ban chi huy cong truong ra quyét dinh
thanh lap Xudng luyén gang (nay la Nha mdy Luyén
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gang) - mot trong nhiing don vi sdn xudt chinh dugc thanh
lap sém nhat.

Xuong ¢6 2 phan xudng: Phan xudng Lo cao gbém 3
16 dung tich lDOmTS cong. sudt méi 1o 100T gang/ngay va
phan xuong Nguyén liéu.

Tu thang 6/1959- 1961:

Toan cong truong tap trung luc luong cho cong tic
san l4p mat bang phuc vu khai cong.

K&t hop thii cong va co gidi cong trudng da bat hon
50 qua déi, san lap 11 trieu mét khaoi dat da tao mat bing
cho cdc cong trinh; da dua vé gan 1000 chiéc xe, mdy cdc
loai, 95.000 tén xi mang, 40. 000 tan sat thep, 80.000 thanh
ta vet, | triéu cay tre, ludng, 73.000 cay gb céic cd to, nho
vi 65.000m3 g6, dd; tong cong khoi lugng van chuyén
dudng dai 12 37,7 triéu tan/kilomet; khai lugng boc dd 1a
3.4 triéu tan (trong d6 3,3 triéu tan boc do bang thu cong);
da xay dung 2,4 van mét vudng nha kho, gan 5 van mét
vuong bii chifta mdy mdc, nguyén vat ligu.

Mot so xudng phuc vu thi cong da duge xay dung
nhu : Tram mdy 16 - co phét dién CE, Xuong sua chita co
gi6i, Xuong go, Xudng bé tong, Xuong han tdn, Phan
xudng oxy, Tram bom, BE lang, Bé nudc trén cao..

Tir thang 7-1960 lan lugt khoi cong xay dung Nha
mdy dién Thai Nguyén, khu Mo Sat Trai Cau thuc hién
Pién va co s& nguyén vat liéu di trude mot bude™.

Neay 30-8-1960, Téng cuc Pudng Sat lam 1€ thong
xe tuyén dudng sit Dong Anh- Thai Nguyén dai trén 50
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km véi 2 ¢& duong [.1m va 1,435m phuc vu cho nhu céu
van chuyén cta khu Gang thép va nhu cau di lai cua nhan
dan.

Pong thoi, cong trudong nhanh chéng bang nhicu
cach boi dudng va dio tao gép rdt mot doi ngli cong nhan
k§ thuat xay lap va nhan vién nghiép vu gom trén 1 van
nguoi.

16/1/1962:

- Phan xudng co khi thuge khu co khi sira chira di
vao san xudt, sau do cdc phan xuong ren, dic gang, dic
thép lan lugt hoan thanh.

Véi viec khu co khi stra chita sém di vao san xudt
s& vira phuc vu dic lyc cho cdc nhiém vu thi cong, viia
tranh tht phuc vu cho cdc nganh kinh t€ khdc trong giai
doan m& rong ké hoach 5 nam lan thi nhét.

1 +2/6/1962:

- Tai Ha Noi, Bo chinh tri da nghe cdc dong chi
Pang doan Bo Cong nghiép ning, Déng uy khu Gang thép
Thai Nguyén va Uy ban k€ hoach Nha nudec béo cdo vé
nhitng vén dé thiét k& va xay dung dot I, nhiém vu thiét k&
ma rong dot II; tong khdi todn va tong ti€n do thi cong clia
khu Gang thép Thai Nguyén.

Sau dé, ngdy 10-7-1962, déng chi Lé Thanh Nghi
da thay mat Bo chinh tri ky Nghi quyét s6 56- NQ/ TW
clia Bo Chinh Tri vé cdc van dé ndi trén. Nghi Quyét xdc
dinh: “ Trén co s& cdc cong trinh da xdc dinh dot I s€ md
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rong nha mdy Gang thép Thdi Nguyén 1én san luong hang
nam la 200.000 tan thép”

21/6/1962:

- Dé chudn bi cho t6 chiic san xuét va quan 1y khu
cong nghiép Gang thép, phit hop véi hoan canh vira xay
dung vira san xudt, Bo Cong nghiép nang da cé Quyét dinh
s6 361 BCN Ng/ KH; thanh 1ap CONG TY GANG THEP
THAI NGUYEN. Déng chi Dinh Dic Thién - Chi huy
trudng cong trudong duge giao kieém chifc Gidm doc Cong
ty.

25/8/1962:

- Nha may dién Thai Nguyén cé nhiém vu cung
cép dién truc ti€p cho khu Gang thép duogc khoi cong xay
dung tir ngay 7/10/1960 da phat dién chinh thic. Nha may
c6 cong sudt thiét k& dot I 1a 24.000 KW (Nam 1966 nha
mdy duoc ban giao vé Bo dién va than quan ly; Dang uy
nha mdy truc thudc Tinh uy Béc Thai).

Tu thang 1/1963:

Toan cong truong rdm ro ddy manh thi cong céc
cong trinh nhim muc tiéu sém dua [0 cao s6 1 vao san xuat
thuan loi, m& ddu bing chién dich 7 thong (thong dién,
thong nudc, thong khi, théng hoi, thong gid, thong dién tin,
théng véan chuyén).
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31/1/1963:

- Thi tuéng Pham Vian Pong tham va lam viéc tai
khu Gang thép. Thu tudng giao nhiém vu cho cong truong
phan ddu khodng cudi nam 1963 hoac dau nam 1964 dua
[0 cao s6 1 vio san xudt thuan loi, viing chic.

6/9/1963:

- Xudng Luyén Coc (nay 12 Nha mdy C6c Hod)
dugc thanh lap.

25/11/1963:

- Thanh lap Xuong D(fjng Luc (Nay la Xi nghiép
Nang Lugng)

29/11/1963:

- Bing 8h 30’ sang, mé gang dau tién cuia 1o cao
s6 1 da ruc ro ra lo trong tiéng cdi bdo tin vui di khap
viing, trong ti€ng hoan hé ndo nic cua toan cong trudng.

Pay la mot moc son ddnh ddu qud trinh khac phuc
khé khan, ddm nghi, ddm lam véi tinh than tu luc cédnh sinh
rit cao cuia hon 2 van 2 ngan cdn b, cong nhan toan cong
truong.

Chinh vi 1€ d6, thdng 11/1966 BCH Dang bd Cong
ty da cLuyet dinh l&y ngay 29/11 hang nam lam NGAY
TRUYEN THONG CONG NHAN GANG THEP THAI
NGUYEN .

23



16/12/1963:

- Khanh thanh Phan xudng tuyén quing va Mo st
Trai Cau (duogc khai cong ngay 12-9-1960)- noi cung cép
nguyén liéu chinh cho khu Gang thép, hang nam ¢6 thé san
xudt tr 25 - 30 van tin quang sach. Hién nay trit lugng
quing sit cia M6 khoang 3.170.000T.

Cung vGi Mo sat Trai Cau, tir 1959 dén 1963, hang
loat m6 nguyén liéu khdc & nhiéu dia phuong trén mién Béc
cung cip cho khu Gang thép di duoc khan truong xay dung
va dua vao san xudt nhu: Mo dd Niai Voi (Thdai Nguyén),
M6 dat chiu lira Tuyén Quang, Hai Duong; Quic Zit Phi
Tho; Do- 16-mit Thanh Hod; Miang gan - Cao Bang.

20/12/1963:

- Nhan dip ky niém 3 nam ngay thanh lap Mt trin
dan toc giai phéng mién Nam Viét Nam, hoi 9 gio 30, cong
truong t6 chiic trong thé L.é khanh thanh 16 cao s6 1- cong
trinh ddu long cta nén cong nghiép luyén kim hién dai
nudc ta.

Thi tuéng Pham Vin Péng di cit bang khdnh
thanh. .
] Cung ngay, Bdo Nhan Dan- co quan Trung uong
ctia Dang da diang xa luan trén trang nhét nhan dé: ¢ Mot
cong trinh to I6n cua Chi nghia xa hoi da ra doi”. Bai
« x4 luan ¢6 doan viét: “ Lo cao s6 1 Thai Nguyén di vao san
xudt ¢6 nghia 1a hang chuc hé théng céng trinh phic tap
phuc vu né da duoc xay dung va chay tot. Day 1a biéu hién
ruc rd cua stc lao dong can cu, thong minh, sdng tao, gan
da ctia can b0, cong nhan va nhan dan ta”.
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“ Su ra doi cua khu Gang thép Thdi Nguyén va viée
10 cao 6 1 di vao san xuat la mot thanh tuu lao dong, mot
tién bo 16n clia nhan dan mién Bac nudc ta trong su nghiép
xay dung Cht nghia xa hoi”.

C6 thé néi, ngay 20-12-1963 danh ddu su phan dau
sau hon 3 nam ddy gian khé va vé vang clia can by, cong
nhan vién khu Gang thép, md ra mot thoi ky méi, thoi ky
tién cong manh mé nham hoan thanh toan b dot I nhiém
vu xay dung khu Gang thép. Ngay trong nim 1963, chiing
ta da phan dau hoan thanh vugt mic 5,5% KH xay dung va
vuot 16,79%KH san xuat.

- Tinh tir ngay khoi cong dén thdng 12/1963 ching
ta da thi cong gan 300 cong trinh cta 12 hé théng va céc
cong trinh phuc vu vé6i khéi lugng cu thé nhu sau:

+ D6 220.000m3 bé tong cic loai.

+ Xay gach chiu 1ta: 4.830m3.

+ Gia cong va ldp két cdu kim loai: 4.360 tan.
+ Lap miy: 12.640 tan

+ Lap ong cdc loai: 96.170m

+ Lap dat dudng sat trén 40 km

+ Mac trén 500 km dutng day dién.

Chiing ta dd xay dung, dao tao, boi dudng dugc mot
doi ngii cin bo, cong nhan trudng thanh vé moi mat gém
3000 cén bo 1dnh dao quén ly, k§ thuat, nghiép vu, 13000
cong nhan k¥ thuat véi hang tram nganh nghé khdc nhau.
Trén 70% can bo, cong nhan cé trinh do van hod cap
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II, binh quan bac thg xdy dung 1a 2,09 va san xuat la 1,5
dam bao thuc hién t6t nhiém vu xay dung va san xuat

Trong thoi gian nay mac du con gap nhiéu khé
khan, cting véi nhiém vu chudn bi vira xay dung, cong
truong da quan tam cham lo doi séng cho can bo, cong
nhéan. Céc co so vat chat an, ¢ da duge hinh thanh véi gan
20 van mét vuong nha tam, trén 2,4 van mét vuéng nha
gach, mot bénh vién diéu tri do Cong hoa dan chu bic gitp
d@ thiét bi, da lap truong pho thong cidp I (nam 1963
chuyén giao cho Thanh phd), xay dung Nha hét, san van
dong, hé thong truyén thanh noi bo (Dai truyén thanh Gang
thép thanh lap ngay 16/12/1960, cong sudt 1500W vdi
hang chuc kilomét dudng day va hang tram diém loa cong
cong va gia dinh), ra t& bdo Gang thép phat hanh méi s6 tir
1500 dén 2300 ban. Cic hoat dong vin hod - thé thao quén
ching thudng xuyén dugc t6 chic thu hdt dong déo cdn bo,
cong nhan tham gia tao dugc khong khi vui tuoi lanh manh
trong nhitng nam diu con nhiéu kho khan va thi€u théng.

& ]

Dat dugc két qua trén, ching ta cang vo cung biét
on Trung wong Déang, Chinh pht va H6 Cht Tich da luén
luén quan tdm, cham séc an cdn va tao diéu kién d6i véi
cong cudc xay dung khu Gang thép va doi ngii cian bo,
cong nhan chung ta.

Ngay tit nhiing ngay ddu cong trudng con ngén
ngang, Bidc H6 da vé tham 2 lan. Ti€p d6 1a cac doéng chi
L& Duén, Ton Dic Thing, Pham Vin Déng, Hoang Quéc
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Viét, Lé Van Luong, T6 Hitu va nhiéu dong chi khac trong
Trung wong Dang va Chinh phu da vé tham va lam viéc
nhiéu lan.

Su quan tam dé la nhiing vinh du I6n dong vién
chiing ta ¢6 thém sic manh va quyét tam budc vao thuc
hién thang lgi nhiing nhiém vu ti€p theo.
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Phan 111
VUA SAN XUAT VUA CHIEN PAU
(1964- 1975)
01/1/1964:

- Cha Tich H6 Chi Minh tham tinh Thdi Nguyén va
khu Gang thép. Pay la lan thi 3 va cling 12 14n cudi cling
Béc vé tham khu Gang thép. Cung di véi Bc cé dong chi
Nguyén Chi Thanh- uy vién Bo Chinh tri.

Hon I van 5 ngan cdn b, cong nhan Gang thép tap
ndp kéo lén san van dong Thanh pho ciing déng bao Thdi
Nguyén mit tinh dén Bdc va cac dong chi lanh dao Péing va
Nha nude.

Bac néi chuyén than tinh va cam dong. Sau khi n6i
vé tinh Thai Nguyén, Bdc néi vé khu Gang thép:

*“ Chinh sdch clta Dang ta la lam cho mién nui tién
kip mién xu6i. Ngay nay, chinh sdch d6 di buéc dau thuc
hién. V6i khu Gang thép dong bio Thdi Nguyén c6 thé tu
hao ring vé cong nghiép ning thi déng bao mién xudi phai
thi dua v6i dong bio mién ndi... Cdn bo va cong nhan cé
thé ty hao rang sau hon ba nam lao dong cin cit tw tay minh
da ngan song xé ndi, xay dung mot khu Gang thép to 16n
dau tién cua nudc ta.

Béc dan muoi diéu ma cdn bo, cong nhan Gang thép
phai thuc hién cho tot, dé la:
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* 1. Phéi tang cudng quan 1y k¥ thuat d€ dim bdo
chét lugng. Phai chéng lam 4u, 1am bua. Chong lang phi
nguyén li¢u, vat li¢u,

2. Phai giit gin 6t mdy mdc, lam viéc phai ding
ndi quy.

3. Quén 1y stic ngudi, sic clia phai chat che, phai
theo diing ché do Nha nudc da ban hanh; trdch nhiém moi
ngudi, moi cip phai 1o rang; viéc cip phét phai cén than.

4, Phéi thuc hién tot k€ hoach xay dung nam 1964
dé sé¢m hoan thanh t6t khu Gang thép. Phai phin déu hoan
thanh ké& hoach san xudt nam 1964, phéi tang chat lugng va
ha gia thanh.

5. Phii nang cao cnh gidc, gitt gin nha may, bao vé
san xuét.

6. Phai thuc hién t6t bao ho lao dong. Ky thuat lao
dong phai chat ché. Thudng ta noi, va chiing ta cing nght:
Cong nhan 1 chil nha mdy. Nhung ma ong chi, ba chu thi
phdi nén danh ong chu, ba chi to6t. Nhung ma bay gio, hién
nay tinh chung thi cong nhan moi nguoi mbi ngay lam viéc
that sy ¢6 sdu gio hai muoi phit. Ciing do d6 ma kha nang
mdy moéc thi méi chi diing duoc ¢6 50%. Tuc 1a hai bd méy
chi ding duge mot bo, mot bo mdy chi dung duge mot nira
nang suat ctia nd. The la tot hay x&u? Nhu thé 1a moi ngay
ong chi, ba chii & Gang thép an bét cla nhan dan mot gio
b&n muoi phit, lai ling phi 50% nang suat clia may moc.

7. Phii ra stic hoe tap cdc dong chi chuyén gia, hoc
tap chinh tri, van hod, ky thudt dé tien bo khong ngung.
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8. Phai ddy manh phong trao tang gia tu tdc, tang

cudng viéc cai thién doi song vat chat va tinh than cho can

bo va cong nhan. Phai chi ¥ cham séc cdc chdau bé & nha

tré, mau gido, phai dam bao sic khoé cho cong nhan va cdn
bo gdi.

9. Phai chuan bj t6t dé lam t5t cudce van dong “ ba
xay ba chong”.

10. Phai doan két chat ché, doin két noi bo, doian
két trén dudi, doan két gilta cong nhan va déng biao dia
phuong. Phai ddy manh phong trao thi dua yéu nudc.

Trong s6 hai van hai ngan cong nhan va cdn bo cé
hon 13.000 dang vién va doan vién. Méi dang vién, doan
vién phai guong mau trong moi cong viéc. Phai gitip d& anh
chi em ngoai Pang, ngoai Poan cing tién bo, phai lam
duge nhu theé méi xing ding A nguoi dang vién tot, doan
vién tot.

Con day Bac dat mot cau hoi, cac chi bo va chi doan
s€ tra 101 sau: Theo bdo cdo thi & khu Gang thép c6 non mét
van chién s¥ thi dua va lao dong tién tién, trong s6 d6 dang
vién va doan vién cé non 8.000 ngudi. Con hon 5.000 dang
vién va doan vién chua phai la chién sy thi dua, ciing khong
phai la lao dong tién tién. Thé thi cac dang vién dé, doan
vién doé la cdi gi?

“Bé lam ra gang thép tot thi ngwoi cong nhdan va
cdn bo phdi toi luyén tinh than cach mang, lip triong
giai cdp va y thitc lam chii cho ciing rdn nhu thép, nhu
gang; nhdt la cdn bo, dang vién va doan vién phdi lam
nhu thé”.
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Tai cudc mit tinh nay, dong chi Dinh Pic Thién -
Bf thu Dang uy kiem chi huy trudng cong trudng da doc loi
hifa quyét tam véi Bac gébm bdy diéu:

1- Ra stic hoc tap thdm nhudn ddy di nhiing diéu
H6 Chir Tich da chi thi, quyét tam phan déu hoan thanh
thang loi k& hoach nam 1964,

2- Hoan thanh vuot mic k& hoach phai di doi véi

viéc dam bdo that (6t chat lugng cong trinh, chét lugng san

pham, cdi ti€n cong cu lao dong, str dung that t6t cong sudt
xe may va bao dam an toan lao dong.

3- Tich cuc thuc hién cudc van dong “Nang cao tinh
than trich nhiém, tang cudng quan 1y kinh t€, tai chinh, cai
tign k¥ thuat, chong tham 6, lang phi, quan liéu”

4- Tich cuc hoc tap chinh tri, vdn hod, ky thuat,
nghiép vu, hoc tap cdc dong chi chuyén gia, dé nang cao
trinh do, 1am tron nhiém vy Pang va Nha nudc giao cho.

5- Trén co sO tieu chudn cung cdp da qui dinh,

khong doi hoi them ¢ Dang va Nha nudc, ra stc tang g;a

san xudt, cai tién quan ly sinh hoat vat cht, tinh than dé o
chic 6t doi séng cua minh.

6- Nang cao tinh than canh gidc cach mang, quyét
tam bao vé san xuét, gitr gin trat w tri an.

7- Doan két ndi bo, doan két chat ché véi chinh

quyén, doan thé, nhan dan dia phuong, cting nhau phan dau
hoan thanh nhiém vu.
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Sau cudc mit tinh, Bic vé tham Gang thép. Bic
tham khu chuyén gia, tham phong hoa nghiém trung tam,
xuong co khi, 10 cao s§ | va xem mé gang thi 201 ruc o
ra 1o.

22 - 27/7/1964:

- Ddng bo khu Gang thép Thai Nguyén hop Dai héi
dai biéu lan thi hai.

Dai hoi ddnh gid toan bo tinh hinh xay dung khu
Gang thép tir ngay khai cong, néu lén nhitmg khuyét diém
timg mat cong tac va khang dinh su [anh dao clia Dang bo
trong nhiém ky qua la: * toan dién, quyét tam, chi dong,
sdng tao”, “ da thu dugc thanh tich to 16n bude diu. Cac
mat cong tic quan ly, kinh t¢ k§ thuat, cdi thién doi séng,
xdy dung Dang, xay dung t6 chiic quan ching v.v... déu dat
duogc két qua tot, ¢6 nhiéu chuyén bién tién bo”, * thanh
tich to 16n va chi yéu nhét [a Dang bo da nhanh chéng xay
dung, dao tao mgt doi ngd cong nhan ky thuat khong
nhiing dap tng véi yéu ciu xay dung va san xudt ctia khu
Gang thép ma con [a nong c6t cho su hinh thanh va xay
dung luc lugng cong nhan luyén kim dam bdo cho su phat
trién nganh cong nghiép luyén kim, déng thoi 12 co sé cong
nghiép quoéc phong ¢ nude ta, gop phan tich cuc vao su
nghiép phat trién 16n manh cua giai cip cong nhan Viét
Nam “.

Dai hoi téng két nhiig kinh nghiém lanh dao va to
chiic thue hién Nghi quyét, xdc dinh ré nhiém vu trong tam
cua tung thoi ky, két hop gitia lanh dao toan dién véi lanh
dao thyc hién nhiém vu trong tam, bao dam thuc hién ciing
mot ldc va xen k& cdc nhiém vu chudn bi, xay dung, sin
xudt, khong xem nhe nhiém vu nao. Nho vay da dua

29



toan bo hoat déng cua khu Gang thép phat trién nhanh
chong, khac phuc bl dong, danh chu dong, dat duoc thang
loi to 16n.

Dai hoi quyét dinh nhiém vu, muc tiéu cta Dang bo
trén ca 3 mat: xay dung, san xuat va chudn bi san xudt phan
ddu dén nam 1965 c6 thép, tranh thu khoi cong nha may
can thép Luu X4 - cong trinh trong diém cua toan bo nhiém
vu xay dung. Pai hoi cling quyet dinh vé san xudt nam

1964 phm dat gid tri t6ng san lugng la 23 wigu dong va
42.000 tin gang luyén thép.

Pai hoi da biau 21 déng chi vao Ban Chap hanh
Pang bo khod II (c6 2 du khuyét). Bong chi Dinh Duc
Thién - dugce bau lai lam B thu, dong chi Tra 4n Bao va dong
chi Nguyén Tan Phic lam Pho Bi thu.

Dai hoi Dang bo lan thit hai da ddnh dau su I6n
manh vuot bac cua Dang bo (Dén thang 12/1963 Dang bo
co 5216 ddng vién) vii md ra mot giai doan phat tr ién mdi,
to 16n hon cta khu Gang thép Thzn Nguyén.

Ciing trong thoi gian tir 1961 - 1964, BO may lanh
dao ctia Cong truong ciing duge tang CLl'Ung C’l]’) trén da bo
nhiém mot s6 Chi huy phé cong truong gém céc dong chi:
Chu Dé, Phan Tt Lang, Ta Huiu Chuong, Hong Long, Tr an

Vin Qudn, Nguyén Binh Lim, Phan Lang.

6 thang dau nam 1964:

Chao mimg Dai hoi dai biéu Dlz'mg bo khu Gang
thép 14n thit hai, cd cong truong don ddp nhting chién dich
thi cong cdc cong trinh nham sém cé thep cho Té quoc
Thang 3 c6 chién dich xay gach chiu axit ctia Téng doi 3 &
khu Luyén C&c. Thing 4 ¢ chién dich 60 ngay xdy ngan
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hod coc clia Téng doi xay 10. Téng doi 28 t6 chiic dot do
bé tong 6 ngay dém lién tuc hoan thanh dgt moét mong 1o
bang khu Luyén Thép. Trong 46 giv, Tong doi lap mdy
dién ¢6 su ho trg cua cdc don vi ban da lap xong 102 tén
két cdu cua 1o coc.

2/8/1964:

- Cong doan khu Gang thép Thdi Nguyén hop Dai
hoi Dai biéu lan thit hai. Dai hoi kiém diém phong trio
CNVC va hoat dong ctia t6 chifc Cong doan tir sau Pai hoi
lan thi nhat dén thing 7/1964 va dé ra phuong hudng
nhiém vu cta t6 chic Cong doan va phong traio CNVC
trong nhiém ky mai.

Pai hoi xdc dinh quén triét Nghi quyét cia Ban Bi
thu TW Déng vé “Vai tro va nhiém vu Cong doan trong su
nghiép cong nghiép hod XHCN” va Nghi quyét ctia Téng
Lién doan Lao dong Viét Nam, cdc cap Cong doan trong
toan khu phai tang cudng gido duc chinh tri tu tudng, nang
cao gidc ngd XHCN, gidc ngo giai cap, khac phuc tu tudng
tap quan ctia nguoi san xudt nho, tao co s cho CNVC thuc
hién day du vai tro lam cha tham gia quan 1y xi nghiép,
ph6i hop t6 chiic cdc phong trio thi dua nham thuc hién tot
cac muc tieu vé xay dung va san xudt, cham lo doi séng,
hoc tap nang cao trinh do gép phﬁn xay dung thanh cong
khu Gang thép. Vé xay dung td chiic, thuc hién tot 5
nguyén tac xay dung t6 chiic Cong doan, xay dung Cong
doan 4 tot (Nam 1959 ¢6 66% CNVC vao Cong doan
nhung dén nam 1963 ty 1& nay da niang 1én 92%).

Dai hoi da bau BCH Cong doan khu Gang thép
khod IT gobm 27 dong chi. Péng chi Tran Bao dugc bau lai
[am Thu ky; cdc dong chi Nguyén Duy An, Tang Vin
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Toan duoc bau [am Phé Thu ky. Sau Dai hoi mot thoi gian,
dé ddp Gng yéu cdu vé tinh hinh nhiém vu, BCH da bau bo
sung déng chi Vi Thi Bay lam Phé Thu ky.

Do hoan canh chién tranh, nhiém ky ctia Pai hoi 11
phai kéo dai vi nhu cdu cdn bo cap trén ¢6 su diéu dong cdn
bo chu chét, tir nam 1968 dén 1971, déng chi Hoang Tu
duogc bau 1am Thu ky thay dong chi Trén Bdo di nhan cong
tac khdc va dong chi Nguyén Ngoc Giao dugc bau b6 sung
lam Phé Thu ky.

5/8/1964:

- Giac My tan cong mién Bic bang khong quin mé
ddu cudc chién tranh phd hoai mién Bac hong gd thé bi &
mién Nam. Cam thi giac My va biéu thi y chi chién dau
bao vé T6 quoc, bao vé khu Gang thép chi sau 4 ngay khu
Gang thép da c6 4000 14 don xin gia nhap tu vé chién dau.

23/9/1964:
- Khéanh thanh 10 cao s6 2.
11/1964:

Poan TN khu Gang thép hop Dai hoi Dai biéu 14n
thit hai. Pai hoi kéu goi doan vién, thanh nién phan dau veé
chinh tri, v&€ van hod va k§ thuat nghiép vu, ddy manh
phong trao xung phong tinh nguyén vuot miic k& hoach,
huong dng phong trao 3 sin sang, thuc hién t6t cudc van
dong xay dung chi doan 4 tot, lam t6t hon nita nhiém vu lya
chon doan vién uu td gidi thiéu v6i Dang xét két nap.

Dai hoi bdu BCH Poan khu Gang thép khod II gom
23 déng chi. Pong chi Lé Quang duge bau lai lam Bi thu;
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cic déng chi Nguyén Minh Ca, L& Pham, Trin Anh Van
duogc bau lam Phé Bi thu.

Do yéu cau cong tac, nam 1967 déng chi Lé Quéang
dugc diéu dong di nhan cong tic khédc, dong chi Nguyén
Minh Ca dugc giao quyén Bi thu. Sau d6, dong chi Nguyén
Minh Ca lai dugc diéu dong vao chién trudng mién Nam
cong tdc, dong chi Tran Anh Van dugc giao quyén Bi thu
Poan khod II cho dén hét nhiém ky.

21/11/1964:

- Thanh 1ap Xuéng Luyén thép (nay 1a Nha may
Luyén thép Luu Xa). Thoi ky ddu Nha mdy Luyén thép
theo phuong phap 10 Mdc-tanh (tdc 16 bing), méi 1o 150T
thép/ngay. Hién nay, Nha mdy da dugc dau tu cai tao, doi
mai cong nghé, luyén thép bing 16 dién siéu cao cong sudt
30T/me, cé mdy dic lién tuc 4 dong, san luong phoi thép
ctia nha mdy sau khi duge dau tu cai tao 1a 240.000T/nam

21/12/1964:

- Khanh thanh Xuéng thiéu két cong sudt 12 van
tan/nam, st dung nguén quang vun ctia Mo sit Trai Cau
thiéu két thanh quang cuc ¢é do rdn, x6p, dé hoan nguyén
thich hop, vira ti€t kiém quang va than cdc vira tang thém
nguyén liéu tét cho 10 cao.

22/12/1964:

- Vao ldc 8h sdng, Phé thu tudng [.é Thanh Nghi da
chinh thic cat bang khanh thanh 10 c6c c6 cong sudt 13 van
tan/ nam, gém 45 budng. Ong khéi 1 cdc cao 95m 1a ong
khoi cao nhat khu Gang thép. Trude d6 ngay 20/12 mé than
cBc dau tién da ruc ro ra 1o.
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Bén canh 10 ¢6¢ ¢6 nhiéu cong trinh thu hoi san
phédm hod hoc trong qu4 trinh luyén than cdc nhu: Benzen
tap, Benzen' tinh, dau phong muec, Naptalen, Antraxen,
Betum, déu tdy v.v ...

Tir 01/01/1965 Xudng Luyén Coc da nhan trich
nhiém san xuat than c6c phuc vu 10 cao luyén gang va ngay
nam nay Xudng da dat san lugng 11 van 2 nghin tin than
cdc luyén kim dat chat luong tét.

Két thiic nam 1964:

- Muc tiéu dua 4 cong trinh vao san xuélt da duoc
thue hién, do la: Lo cao s0 [, s6 2; Lo luyén c6c va Xuong
thiéu két; gid tri tdng sdn luong dat 118% ké& hoach.

Nam 1964 cling 1a nam phong trao thi dua yéu nudc
phét trién cao. S t6 dang ky phén ddu trg thanh t6 lao dong
XHCN tang gip 9 lan nam 1963 (Nam 1963 ¢6 167 chién
sy thi dua, 8.460 lao dong tién tién, 32 t6 lao dong XHCN).
Mot van rudi ngudi tham gia cdc hoi nghi Ba diém cao,
phét hién, phan tich va téng két 5.261 sdng kién 16n nhd,
chon dugc 374 t6 va 3.268 ngudi dat 3 diém cao

14/1/1965:

- Thi tuéng Pham Van Pong ciing cic dong chi
Nguyén Van Tran, Tran Dai Nghia vé tham khu Gang thép
va ¢6 nhiing chi thi quan trong,

Tha tuéng thay mat Trung wong Dang va Chinh
pht biéu duong nhiing ¢6 gang, tién bo va thanh tich cia

cac can bo, cong nhan Gang thép trong nam 1964. Thi
tuéng néu ra nhiing van dé ching ta phai phian dau cho
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bang dugc, dé 1a: phai ra sic tang nang sudt lao dong; phai
str dung hop 1y thiét bi, mdy mdc, cong cu co gidi, nua co
gidi va cong cu cai tién, tic 1a phai ** thanh todn nhiing hién
tuong lam an ¢6 16” ; cai ti€n cong tdc quan ly va an toan
lao dong. Thil tuéng nhic mot van dé quan trong la phai
xay dung doi ngil can bo, cong nhan lanh nghe.

3/1965:

- Hudng ting 151 kéu goi ctia H6 Chu Tich “Liic n?ay,
chéng My citu nuée 1a nhiém vu thiéng liéng nhét chia moi
nguoi dan Viet Nam”, t6 han Lo cao - mot trong hai t6 dat
danh hi¢u t6 lao dong XHCN déu tién cua cong truong, da
dé nghi v6i lanh dao cong truong xin “ lam thém gio, nhan
thém viéc chong My, ctiu nudc”.

Chi moét thang sau khi BCH cong doan khu Gang
thep kéu goi CNVC hudng ung, dd ¢6 hon 1000 t6 san xudt
déng tinh véi dé nghi cha t6 han Lo cao.

17/4/1965:

- Khu Gang thép chinh thiic kéo coi ngay lam viéc
9 gidy chéng My, ctiu nudc. Sau | thdng, toan khu Gdng
thep dé lam dugc 47.000 cong chéng My, citu nude. Véi so
cong nay, chung ta da dao dap duoc7. 000m3 dat, dé 320m3
bé tong, lap 150 tan thiét bi. Véi noi dung “nhan thém
viec” CB, CN da sap xép hgp ly cong viéc, cai tién thao
tac.... so bo rit ra dugc 1.087 nguoi di lam viéc khac.

Tur thang 7/1965:

- Toan khu Gang thép ddy lén cudc van dong “
tang nang sudt lao dong chéng M, citu nudc™ va nhiéu
phong trio ctia cdc doan thé quan chiing.

8



Phong trao “Ba san sang” do Poan Thanh nién phat
dong da phdt trién manh mé. Tinh dén ngay 15/10/1965
ngay gid diu liét s Nguyén Van Troi da cé trén 14.000
Poan vién va thanh nién, 4.528 cong nhan 16n tudi tham
gia ghi tén “Ba san sang”, 5.000 Poan vién thanh nién vao
tu vé; 90 chi doan va 197 phéan doan két nap anh Tr6i lam
doan vién danh du. Chi doan ca 3 (Xuong Luyén gang)
dugc Trung uong Poan tang co théu dong chit “Séng, chién
dau vi ly tudng cach mang vi dai nhu anh hing Nguyén
Van Tréi “ - day 1a mot trong nhiing chi doan déu tién trén
mién Béc dugc thudng 14 cd vinh du nay.

Trong phong trao “Ba san sang”, cdc chi doan thanh
nién da nhan giai quyét 871 cong viéc khé va dot xuat, dam
nhan xay dung 95 cong trinh; quan 1y 22 xe, 67 mdy va 58
ca mang tén “Thanh nién”, xdy dung va quan ly 581 thiét
bi, trong dé cé 307 thiét bi dat tiéu chuén “thiét bi bon t6t”,

Phong trao “Ba dam dang” cua phu nit da thu hat
3.097 chi em tham gia (chi€ém 89% tdng s& nit CNVC).
Trong d6 c6 1.200 chi em dat thanh tich xudt sac, dam
duong nhiéu cong viéc san xudt ¢6 k§ thuat phic tap va
trong cdc bd phan nghién ciu, 1.700 chi em la lao dong
tién ti€n va 22 chi em la chién si thi dua.

20/7/1965:

- Khanh thanh Xudng Vit liéu chiu Ira (nay [a Nha
mdy Vat liéu chiu lira) va Lo cao so 3.

Xuong Vat liéu chiu lra c6 nhiém vu cung cip
gach chiu Itta cdc loai cho 16 cao, 16 bang luyén thép, 1o
dién,...., cung cap cac loai trg dung nhu voi chin, do-16-
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mit, bot si-lich, cdc vat lieu dé xay dung va v [0 luyén kim.

Lo cao s6 3 vao san xudt ciing véi 1o cao s6 1 va 1o
cao s6 2 s& dua san lugng gang luyén thép lén trén 14 van
tdn/ nam da nguyén lieu phuc vu cho hé thong luyén thép.

- Tinh tir nam 1961 dén hét thang 7/1965, qua 5
nam phin dau ching ta da dua mot loat cong trinh quan
trong vao san xuat nhu: Nha mdy dién Thai Nguyén, Mo
sat Trai Cau, hé thong co khi stra chita, hé thong dong luc
gbém cdc hé théng cung cip dién nude, hoi nude, gid, khi
nén, loc khi than; hé théng van chuyén bang dudng sat va
dudng bo; hé thong thong tin lién lac; hé thong luyén gang
gom 3 10 cao; Xudng thiéu két, Xuong Luyén coc va thu
héi san pham hod hoc, Xudng Vat ligu chiu lra, hoan thanh
can ban xay lap 10 bang s6 1 va cdc cong trinh phuc vu
thudc hé thong luyén thép .

20/8/1965:

- Trudc tinh hinh gidc My xam luge dién cudng,
lién tiép leo thang chién tranh phd hoai mién Bac, dé chu
dong doi phd, han ché thiét hai vé ngudi va cta, Trung
uong Pang va Chinh phu quyét dinh tam nging xay dung
mot s6 cong trinh trong diém cia khu Gang thép Thdi
Nguyén (Quyét dinh s6 100TTg - CN ctia Thu tuéng Chinh
pht do Phé thi tudng Lé Thanh Nghi k).

Nely 01/9/1965, Dai tuéng V& Nguyén Gidp - uy
vién Bo Chinh tri - Bo trudng Bo Quéc phong, Tong tu lénh
Quan doi Nhan dan Viét Nam thay mat Trung uong Dang,
Chinh phi vé tham va dong vién ching ta chap hanh 6t
quyét dinh noi trén.
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Tur thang 9-10/1965:

- Thuc hién Quyét dinh tam ngiing xay dung, chi
trong 2 thang ching ta dd can ban hoan thanh viéc thu don
vat lieu, so tdn kho hang, so tan 19.360 tan thiét bi, so tdn
trudng hoc, bénh vién; dao 81 dia dao trd an, 71km hao
giao thong, 42,000 hdm ho cdc loai dé chi dong chong tra
cudc chién tranh pha hoai cua giac My

Theo yéu cdu cia trén, 13.000 cdn b, cong nhan da
lén dudng nhan nhiém vu méi & cdc nganh, céc ving, mién,
& tuyén Ira va sang nude ban 1am nhiém vu qudc té.

17/10/1965:

_ Tt 9h53 dén 12h5 giac My huy dong 24 lan
chiéc may bay phén luc lién ti€p ném bom ban pha ciu Gia
Bdy va mot viing dong dan & thanh phé Théi Nguyén.

Phéi hop véi quan dan thanh phé Thdi Nguyén, cn
bo, cong nhan va lyc lugng tu vé khu Gang thép da nd sing
dénh tra quyét liet mdy bay My bdo vé ving dét, vang troi
thiéng liéng clia TG quéc, bao vé khu cong nghiép Gang
thép than yéu cua ching ta.

Két thic nam 1965:

- Mic di trong hoan canh chién tranh va phai
ngiing xay dung tir quy III, nhung ndam 1965 - nam cuoi
ciing ctia k& hoach 5 nam ldn thit nhét, ching ta da hoan
thanh thang loi nhiém vu k&€ hoach ca nam, vugt muc
54,20%, 1 cao 6 3 di di vio san xudt, hoan thanh toan bo
hé thong luyén gang tao thuan lgi dé budc vao thoi ky mdi:
hoan thanh tiép hé thong day chuyén luyén thép va cén
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thép, két thic nhiém vu xdy dung nha mdy theo thiét k& 10
van tin thép/ nam.

Thang 1/1966:

- Pang uy Céng ty Gang thép ra Nghi quyét vé
nhiém vu nam 1966 néu ro phuong hudéng hanh dong 1a :
“ Kién quyét bam sdt co sd san xudt, coi vi tri san xudt nhu
vi tri chién ddu, gilt viing san xuét cong nghiép trong bat ky
tinh huéng nao”. Vé nhiém vu chéng chién tranh phd hoai
Nghi quyét néu 16 : “Lay chi dong phong tranh la chinh, -
két hop véi tich cuc danh dich”.

29/4/1966:

- 9 git 30 phit sdng, nhiéu t6p mdy bay phan luc
My lién ti€p ném bom vao khu vue ga Luu Xa va ga Lap
Tau, phd phén 16n cdc tuyén dudng sit, toa xe v mot s6
thiét bi khac, mot s6 cong nhan & day da chét va bi thuong,
Bo doi phong khong va luc lugng tu vé Gang thép di ban
roi 2 mdy bay phan luc My. trong dé c6 chiéc thit 1000 ciia
mién Bic.

01/8/1966:

- May bay M§ ném bom huy diét khu vuc 10 cao.
Trong trdn nay, c6 nhiing cdn b, cong nhan da nga xudng
vi su nghiép gang thép ctia T quéc. Dién hinh 12 liét sT Chu
Van Cuong - dang vién tré, dan toc Tay, la cong nhan coi
nudc 10 cao s6 1. Anh bi thuong nang ngay bén 10 khi dang
kiém tra h¢ théng nuéc 1am mét vo 10. Khi duoc dua di
bénh vién cap ctiu, diéu quan tam trudc hét va ciing 1a 16i
no6i cubi cung cua anh véi dong doi 1a : “Lo cao ¢6 hoat
dong binh thuong khong?” Vét thuong qud nang, Chu Vian
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Cuo‘ng da qua doi ngay trong ngay hom dé. Nhung tinh
than ctia Chu Van Cuong di dugc néu guong dé toan thé
cin bo, cong nhan hoc tap. Nhiéu tap thé, cd nhan da diing
cadm bdm mdy, bam 10 trong ldc mdy bay dich dédnh phd dc
liét. Va cling chinh trong boi canh do chung ta da c6 khau
hiéu néi tiéng nhu mot 1oi thé: © Khi Té quoc cdn, sdn
sang doi mdu ldy thép_.

13/10/1966:

- Ban bi thu Trung wong DPéang ra Nghi quyét s6
150-NQ/TU vé viéc chuyén giao Dang by Cong ty Gang
thép Thai Nguyén vé dat dudi su lanh dao ctia Tinh uy Béc
Thai (tx 21/4/1965, Qudc hoi da phe chuén 2 tinh Bic Kan .
- Théai Nguyén hop nhét thanh tinh Bac Thai). Nghi quyét
do déng chi Lé Dic Tho thay mat Ban bi thu ky.

Sau dé, ngay 02/11/1966, tai Cong ty Gang thép
Théi Nguyén da ti€n hanh hoi nghi ban giao. Tai hoi nghi
nay déng chi Bi thu Tinh uy da két luan nhit tri tich Dang
uy Nha méy dién Théi Nguyén ra khoi Dang uy Gang thép
dé truc thudc Tinh uy.

Ngay 10 val1/3/1967:

- Giac My lai huy dong 78 mdy bay phan luc ném
288 qua bom (chua ké bom bi va tén ltra) pha hau hét cac
cong trinh trong nha mdy va khu nha ¢ tap thé clia can bo
cong nhan.

Trong 2 ngay nay, 5 mdy bay phan lyc My da bi
quan va dan Bac Théi ban roi, c6 chiéc roi tai cho, dac biét
CBCN va luc luong tu vé Cong ty ta dd phoi hop bat s6ng
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hai tén giac lai My ngay tai bai than gan khu vuc hanh lang
chuyén quing trong nha mdy.

Thang 4/1967:

- - Do bi bom My danh phd lién tuc, viéc khoi phuc
nha mdy giap nhiéu khé khan, Cong ty chi truong chuyén
huéng san xuat trén co sO van gilt viing san xudt cong
nghiép.

Cong ty da sir dung nang luc co khi dé san xuét mot
s0 mat hang ch€ tao thiét bi don chiéc cho cidc nha mady
khdc vé phuc vu cong nghiép dia phuong nhu: mdy ép 16p
6t6, xe dap, mdy vo vién va bi nghién xi mang, ché tao vo
ca no, xa lan, chan vit tau, cac loai de, bua, c6 thoi gian san
xudlt ca vo dan sdng c0i... Dac biét 1a chién dich san xudt 1
triéu chi€c cude ban phuc vu san xuit néong nghiép va thanh
nién xung phong . Sau nay, nam 1972, lai c6 thém * chién
dich san xuét xe phao” mang bi danh “ V.S.3” phuc vu nhu
ciu ctia B6 Quoc phong.

Thang 8/1967:

- Cong ty chon ctr hon 2.000 can bd, cong nhén gia
nhap quan doi va dugc quan doi bién ché thanh 2 tiéu doan
mang tén: “Tiéu doan 6 Gang thép’ va “ Tiéu doan 9 Gang
thép” chua ké trudc d6 da c6 hang trim cdn bo, cong nhan
di dugc goi nhap ngii hodc tai ngii. Hai tiéu doan lén dudng
chién ddu tir ngay 30/6/1968.

Riéng Tiéu doan 6 Gang thép duoc thanh lap ngay
5/8/1967 thudc trung doan 165 su doan 312. Trong 8§ nam
chién déu & chién truong mién Nam va trén ddt ban Lao
(1967-1975) tiéu doan da tham gia 5 chién dich 16n, chién
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ddu hang tram tran, tiéu diét va bat séng hang ngan tén
dich. Tiéu doan dugc Nha nudc tang thuong hang tram
Huan chuong cho tap thé va cd nhan, duge Nha nudc tuyén
duong hai Anh hiing quan doi, hang tram chién si thi dua,
chién si quyét thang, diing si diét My va diing si diét nguy.

31/3/1968:

- Téng thong My Gion - Xon budc phai tuyén bo
ngmg ném bom mién Bic. Chién tranh phd hoai bang
khong quan cua MJ ldn thi nhat ket thc, mién Bac tam
thoi ¢6 hoa binh.

Tinh tir nam 1966-1968, gidac My da huy dong 1457
l4n chiéc mdy bay ném bom ban phd khu Gang thép 102
tran (ca tinh Bic Thdi 617 tran), ném 2.247 qua bom phé
(c4 tinh 10.272 qué) khong ké bom bi, tén lira, gay thiét hai
tri gid 72.217.0004,00 (tién ngan hang lic bdy giv); 112
cén bo, cong nhan bi chét va 226 dong chi khdc bi thuong,

V§i phuong cham” Chit dong phong trdnh [a chinh,
két hop véi tich cyc ddnh dich”, ching ta da dao 40 km hao
giao thong, 13.510 ham ho tri an ¢4 nhan, trén 2.000 ham
tap thé va 5.400m ham xuyén ni; da so tan gan 3.000 gia
dinh CNVC, trudng hoc, bénh vién cach xa khu trung tam
nhi méy va bao dam céc diéu kién cin thiét cho cude song
thoi chién.

Luc luong tu vé clia Cong ty da diing cam, kién
cudng chién ddu bdo vé nha mdy, gop phan cung quan va
dan tinh Bic Théi ban roi '39 mdy bay My, bat song va tieu
diét nhiéu giac lai.
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Théng 1/1969:

- Toan Cong ty khén truong tién hanh khoi phuc nha
mady lan thi nhét.

24/5/1970:

- Sau | nam sua chita khoi phuc, 10 cao s6 | da trd
lai san xudt, mé gang dau tién mang tén “mé gang thang
My *“ di ra lo.

8/10/1970:
- Lo céc trd lai san xuat.
30/5/1971:
- Lo cao s6 2 da duoc khoi phuc va trd lai san xuat.
Cling trong nam 1971, lan lugt cdc Xudng, Mo
trong Cong ty da dugc khoi phuc xong. Riéng Lo cao s6 3
do bi tan phd nang né nhit nén viéc stra chita khong thé

nhanh chéng dugc.

9/1971:

- Bang by Coéng ty hop Dai hoi dai biéu lan thi 111
(Do hoan canh chién tranh nén tir Dai hoi II dén Pai hoi 111
kéo dai t61 7 nam). Pai hoi hop trong bdi canh cdc co so
san xuat chinh cia Céng ty da dugc sira chita, khoi phuc va
dua vao san xudt sau chién tranh pha hoai lan thit nhat ctia
gidc My.
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Tu vé Cong ty Gang Thép Thdi Nguyén vita san xudt
vita sdn sang chién ddu chong chién tranh phd hoqi

cua gidge My, bao vé nha mdy .
Anh tu liéu

Sau chién tranh pha hogi cia gide My, Cong ty Gang
Thép Thdai Nguyén khan truong khéi phuce nha mdy,
duwa hai lo Cao trd lai san xudt

2
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Dai hoi da danh gid tinh hinh cta toan Cong ty tir
khi nha may di vao san xudt (1964) dén nam 1971 véi ba
thoi ky 1o rét.

- Thoi ky chudn bi san xudt va lan lugt dua 3 10 cao
vao san xudt nham phat huy hiéu quéa kinh t&¢ sém, déng
thot tap dugt cho doi ngii can bo, cong nhan quen din véi
ky thuat quan ly Nha mdy luyén kim hién dai.

- Thoi ky vira san xudt vira chién ddu bdo vé san
xudt, chéng trd quyét liét véi chién tranh phé hoai cia gic
My va thue hién chuyén huéng nhiém vu, han ché thiét hai
ctia chién tranh, tao diéu kién thuéan lgi cho stra chita khoi
phuc Nha may. :

- Thoi ky tir cu6i nam 1968 dén nam 1971 ti€n hanh
stra chita khoi phuc Nha may nhanh chéng trd lai san xudt.

Dai hoi khéing dinh: “ K& tir khi Nha mdy di vao san
xuat dén nay da qua 7 nam - 7 nam thit thdch twong d6i
toan dién, qua dé ching ta da cé sy trudng thanh vé moi
mat va gianh dugc nhiing thing loi rit co ban:

1- Chiing ta da xdc dinh 1o va lu6n bam sat vi tri
chién dau ctia minh trén mat tran san xuat gang thép, da tin
tudng va biét t6 chic dong vién khd nang to 16n chia doi ngii
can bo, cong nhan vira bao dam hoan thanh nhiém vu ké&
hoach hang nam ddp ting yéu cdu truéc mat: Phuc vu quéc
phong, giao thong van tai, ndng nghiép v cong nghiép dia
phuong gép phén thiét thuc vao sy nghiép chéng My va xay
dung CNXH , vira tao diéu kién cho viéc chudn bi tiép tuc
xay dung va phdt trién san xudt gang thép lau dai.
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2- Chiing ta da xac dinh ding dan phuong cham:
“Ldy chi dong phong tréanh la chinh két hop véi tich cuc
danh dich”, déng thoi t6 chie dong vién phdt huy dugc tinh
thin lao dong, chién ddu rét diing cam, sdng tao cla cdn bo,
cong nhan nén da han ché dugc thiét hai vé ngudi va cia,
nhat 12 ching ta da bao vé dugc nhiing thi€t bi chi yéu
khong bi danh hong, dong thoi gép phan cing quan dan ca
nuéc dédnh thang chién tranh phd hoai clia d&€ quoc My.

3- Ching ta di kién tri xay dung dugc mot doi ngt
cdn bo, cong nhan vién gang thép ngay cang truong thanh,
tién bo vé& moi mat: Chinh tri tw tudng, vin hod, ky thuat,
nghiép vu, coi dé Ja mét nhan 6 ¢6 tinh chét quyét dinh
cho thuc hién thing lgi nhiém vu trudc mat, dong thoi la cdi
von quy cho su nghiép phat trién gang thép sau nay.

4- Trong chién tranh ciing nhu trong hoa binh
chiing ta di c6 nhiéu c6 gang, khic phuc khé khan dé 6n
dinh va cai thién titng budc sinh hoat vat cht, tinh than, tao
diéu kién cho cong nhan, cdn bo yén tam san xuat, ti€p tuc
sur nghiép xay dung Gang thép lau dai.”

Dai hoi danh gid vé su truong thanh chia t6 chic
Déng. Tit ngay thanh lap Dang bo dén nam 1971 sO dang
vién tang nhanh. Nim 1966 c6 2.188 déang vién, dén
31/6/1971 da tang lén 3.841 dang vién chiém 28,68% tong
s6 c4n bo, cong nhan vién. T ndm 1965 dén 5/1971 da két
nap 1.914 dang vién méi. Chat lugng t6 chiic Dang va dang
vién ngay cang dugc nang cao, trén 60% dat tiéu chuén 4
tot.

Dai hoi dé ra phuo‘ng huéng nhiém vu nhiém ky
1971-1975 véi muc tiéu tiép tuc hoan thién viéc stra chita
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khoi phuc nha mdy, duy tri san xudt 6n dinh trong moi tinh
huoéng, bao dam hoan thanh vugt mic k& hoach dé ra.

Ban chap hanh DBang bo khod 11T gom 19 dong chi
(C6 2 du khuyét). Bong chi Nguyén Tan Phic dugc bau
lam Bf thu, déng chi Hoang Tir lam Phé Bi thu.

Cung véi su 16n manh ctia té chitc Dang, tix 1965 -
1970 doéi ngti can bo lanh dao chuyén moén ctia Cong ty
cling dugc kién toan cho phit hop véi yéu cidu mdéi. Do yéu
ciu nhiém vu déng chi Dinh Didc Thién - Chi huy trudng
cong truong kiém Giam déc Cong ty va mot s6 dong chi
cap phé dugce diéu dong di nhan cong téc khac. Cdp trén da
b6 nhiém déng chi Tran Diép [am Giam déc Cong ty thay
déng chi Dinh Dic Thién va b6 nhiém thém 3 Phé Gidm
déc Cong ty la cdc dong chi Nguyén Dinh, D6 Vin Kiém,
Nguyén Xin.

14/11/1971:

Cong doan Cong ty hop Dai hoi lan tha II1. Pai hoi
da tong két danh gid két qué thuc hién Nghi quyét Dai hoi
II tir nam 1964 - 1971 trong hoan canh ca nudc ¢6 chién
tranh, khu Gang thép trong béi canh vira san xudt vira chién
ddu bao vé Nha mdy; dé ra phuong hudng nhiém vu cua
phong trao cong nhan vién chiic va hoat dong Céng doan
trong nhiém ky méi (1971 - 1975)

Pai hoi bau BCH Cong doan Cong ty khod III gém
24 déng chi. Péng chi Nguyén Dinh Linh dugc bau 1am
thu ky, dong chi Truong Binh Tham duge bau lam Phé Thu
ky.
Sau d6, do yéu cdu nhiém vu, BCH di bau bé sung dong
chi Tran Ty lam Phé Thu ky.
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12/1971:

Poan TNCS Hé Chi Minh Cong ty hop Dai hoi dai
biéu lan tha 11 Pai hoi kiém diém thuc hién Nghi quyét
Dai hoi I, dé ra phuong huéng nhiém vu nhiém ky III vdi
muc tiéu hanh dong la phét huy khi thé 3 san sang, tudi tré
Gang thép xung kich thuc hién thang loi nhiém vu khoi
phuc nha mdy, san xuét nhiéu Gang thép tot cho Té quéc.

Ban Chép hanh Doan méi duge Dai hoi bau gom 21
ddéng chi. Péng chi Bai Héng Phic duoe bau lam Bi thu,
déng chi Hoang Hong duogc bau lam Phé Bi thu.

Thang 4/1972:

- Giac My lai leo thang chién tranh, tién hanh cudc
chién tranh pha hoai mién Bac 1an tha 2. Ngay 16/4/1972,
dé quéc My di cho mdy bay B52 ném bom réi tham & thi
do Ha Noi va thanh,phd Hai Phong.

24/6/1972:

- 15 gio, tiéng cdi bdo dong lai vang l1én, 36 may
bay My lao téi ném 196 qua bom xudng khu Gang thép, xa
Cam Gi4 va mot so ving phu can. Xudng Luyén thép lan
trude bi danh hong nang chua duge khoi phuc lai bi 4 qua
bom My c¢6 diéu khién phd huy ning né hon. Ngay t6i hom
do, theo Th(‘)ng tan xa Viét Nam mot hang tin phuong Tay
loan bdo: “ Hai méy bay Phiang-Tom cta Hoa Ky da su
dung 4 qua bom c6 diéu khién pha huy hoan toan mot co
s& luyén thép cach Ha Noi 70km vé phm Béc - day la Nha
mdy luyén thép duy nhdt, niém tu hdo cla Bic Viét”.

- Ngay tir dém hom dé va lién ti€p cac ngay sau,
hon 7.000 tan thiét bi da dugc thdo dd, so tan rat nhanh.
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Hang ngan can bo, cong nhin da lén duong lam nhiém vu
mai: xay dung tuyén duong 1B, 1C di cdc tinh phia Bac
phuc vu van chuyén quéc phong, lim xe phaov.v...

24/12/1972:

- 19h 15 , lan dau tién giac My dung mdy bay
chién luge B.52 ném bom rai tham vao nhiéu noi trong Nha
mady va khu nha & cta cdn bo, cong nhan.

25/12/1972.

- Bo tu lénh Quan khu Viét Bac quyét dinh thanh
lap Tiéu doan phdo cao xa 37mm ciia tu vé Cong ty Gang
thép, dat dudi sy chi huy chién dau truc ti€p cuia trung doin
256 nham ddp dng yéu cdu phuc kich, dén 16ng ban mdy
bay dich bay thap.

26/12/1972:

- 22h, 12 mdy bay B.52, 4 t6p mdy bay F.111 ¢6
nhiéu mdy bay tiém kich ctia My yém tro lai danh phd
thanh ph6 Thdi nguyén va khu Gang thép véi gan 600 qua
bom pha c@ I6n gdy thiét hai ning né. Sau do, dén
29/12/1972, ching lai ném hang tram qua bom xuéng khu
vuc thi tran Trai Cau v Mo sit Trai Cau.

®Tinh chung trong 3 dot gicic My s dung mdy bay
B.52 danh vao khu Gang thép da phd huy nhiéu coéng trinh
cong nghiép va dan dung, miic thiét hai lén 101 11.098.779
dong (tién ngan hang liic bdv gio).

Néu tinh tir ngay 29/4/1966 (ngay dau tién may bay
My danh pha khu Gang thép) dén ngay 29/12/1972 (ngay
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cudi cting danh pha khu Gang thép) gidc M§ da huy déng
1716 Idn chiée may bay (¢é 42 lan chiée B.52) danh phd
115 trdn véi s6 bom va dan tén lita la 2873 qud, c6 1040
qud bom triing cdc céng trinh ciia nha mdy, mie thiét hai
Ién toi 109 triéu dong (chiém 1/4 von xay ding khu Gang
thep).

Nhiéu tdm giiong chién 7ty vé da diing cam chién
ddu hy sinh than minh bdo vé Nha mdy nhu: Dinh Thi
Phiic, chién sT1iép dan & tran dia Xudng Duong sdt, Lé Duy
Lan, chién si khdu doi phdo 12,7mm ¢ tran dia Xuong Vdt
ligu Chiju lita; Bii Dinh Ddng, quén minh citu dong doi &
Xicong Dong luc...

27/1/1973:

- Hiép dinh Pa-ri vé hoa binh & Viét Nam dugc ky
két. Ca nude tap trung khoi phuc kinh t&€ sau chién tranh.
Thuc hién Nghi quyét Hoi nghi lan thi 22 cia BCH TW
bang (khod I1T) ¢6 ghi: © Can sém tap trung siic khoi phuc
va hoan thanh sém viéc xay dung khu Gang thép Thai
Nguyén dé huy dong nhanh vao san xudt”, doi ngii cdn bo,
cong nhan vién Cong ty Gang thép khén truong bat tay vao
stra chita Nha mdy, khoi phuc san xudt véi quyét tam s6m
dua Nha mdy trd lai san xudt. Theo tinh than d6, tir thang
2/1973, Cong ty bét tay khoi phuc san xudt lan thi 2. Thoi
ky nay s6 lao dong ctia Cong ty c6 trén 14.000 nguoi.

8/9/1973:

- L0 cao s0 1 dugc stra chita xong.
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11/11/1973:

- Lo cao s6 2 trd lai san xudt.
20/12/1974:

- L& khoi cong khoi phuc hé thong luyén thép 1o
bang. Trudc d6, cac cong trinh nhu: Lo Cde, Xudng Vat
licu Chiu Itra, M6 sit Trai Cau va nhiéu cong trinh khédc 1an
lugt duge khoi phuc, trd lai san xuat.

K&t thiic nam 1974, toan Cong ty da hoan thanh
vuot mic ké hoach, gid tri téng san luong dat 115,76%; san
lugng gang 10 cao dat 97.2667T, vugt ké hoach.

Trong khoang thoi gian tir nam 1971 - 1974, s6 can
b6 lanh dao chia Cong ty cé sur bién dong do yéu cau nhiém
vu. Béng chi Héng Long dugc bé nhiém lam Gidm déc
Cong ty thay dong chi Trin Diép nhan cong tdc khac tir
3/1971. C6 2 Phé Gidm doc Cong ty mdi dé bat 1a dong chi
Trinh Pinh Luong va dong chi Tai Anh.

01/5/1975: .

- Nha mdy Luyén cin thép Gia Sang ra meé thép
luyén ddu tién chao mimg ngay mién Nam hoan toan giai
phéng, cude khdng chién chéng M§ ciiu nudc toan thing.
(Nha mdy do nudc cong hoa dan chu Dic vién trg xay
dung, cong suat 5 van tdn thép cdn/nam, san mat bang tir
28/3/1970 va khdai cong ngay 23/2/1971 nhung do chién
tranh phai tam ngimg dén nam 1973 mdi tr4 lai thi cong
ti€p, ngay 20/5/1974 Nha may dugce chinh thic thanh 1ap).
Ngay trong nam 1975, ngay 28/8 Nha mdy da dua Phan
xudng cdn thép vao san xudt va sau 4 thiang san xuat th,
phan xwong da can dugc 588,132 tén thép dat chat luong
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tot. Nam sau, 1976, Nha mdy lai dua Phan xudng kéo day
vao san xuat. Qud trinh san xudt, Nha mdy da dugc dau tu
cdi tao, nang cap: 1985 - 1989 lap dat 3 10 dién luyén thép
(ST, 6T/ mé); tr 1997 lap dat thém 1 bién dp cong suat
50.000KVA, cai tao, hién dai hod dan cdn ning cong suit
lén gap doi. Nho dé san pham thép clia Nha mdy ngay mot
tang nhanh. Tinh tir nam 1975 dén nam 2002 Nha mdy da
san xuat 848.303T thép thoi, 1.313.936T thép cdn, 82.550T
thép cdn mini va 39.491T thép day. Nha mdy la don vi c6
s0 CNVC dong nhat Cong ty ¢6 thoi ky trén 1400 nguoi.

19/5/1975:

- Ky niém 1an thir 85 ngay sinh Cha Tich H6 Chi
Minh, Xudng Hop kim sit (nay 1a Nha mdy Hop kim sat)
cong suat 4.000 tan/ nam do cén bo, cong nhan gang thép
tu thiét k&, ché tao thi€t bi va lap dat di vdo san xudt. San
phdm clia Xudng dugc cung cép cho cdc 1o luyén thép ctia
Cong ty va cho cdc 10 luyén thép & trong ca nudc.

Véi cong trinh nay, Phé tha tuéng Lé Thanh Nghi
da ¢6 1o biéu duong: “Cong trinh 4.000 tédn/nam, mot biéu
tugng dep dé cua tinh than tu lyc va sing tao”.

2/9/1975:

- Péng chi Lé Duédn - Bi thu tht nhit Ban Chdp
hanh Trung wong Dang da vé tham Cong ty. Déng chi biéu
duong nhiing c6 gang cta cdn bg, cong nhan vién Cong ty
da nhanh chéng khoi phuc Nha mdy va di vao san xudt;
mong mudn chiing ta hdy tiép tuc phat huy dé san xuat that
nhiéu gang thép phuc vu-yéu céu kién thigt T6 quéc sau
chién tranh. Déng chi da xem mé thép thi 203 cua Nha
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Ngay 1-5-1975, me thép dau tién ra lo
tai Nha mdy luyén Can thép Gia Sang







mdy Luyén Can thép Gia Sang ra lo.
1970 - 1975:

Mic db trong hoan canh ca nudc c6 chién tranh,
vira san xudt, vira chién ddu nhung phong trao phdt huy
sdng kién, cai ti€n ky thuat ciia Cong ty van phdt trién
manh mé. Trong nhiing nam nay, toan Cong ty cd 2.554
sdng kién, cdi tién ky thuat lam loi 5.292.820d,00, dugc
thudng 54.929d (Tién ngan hang lic bdy gid). Trong dé cé
1085 sdng kién, cai tién cia cong nhan (42%), 521 sing
kién cta cdn bo ky thuat (25%), 82 sing kién cua cdn bo
lanh dao (3,2%), 51 sdng kién cha can bd nghiép vu (1,9%)
va 815 sdng kién cha tap thé (27%). Pac biét phong trao
“On 1y thuyét, luyén tay nghé, thi chon tho giéi” do Doan
Thanh nién khéi xudng duge CNVC hudng tng dd phat
trién manh mé.
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PHAN IV

KHAC PHUC KHO KHAN SAU CHIEN
HMMIHENMMMHWWGMMMDE
DUY TRI SAN XUAT TRONG BOI CANH
CA NUGC THONG NHAT CUNG DI LEN
CHU NGHIA XA HOI
(1976 - 1985)

10 - 12/3/1976:

Ping bo Cong ty hop Pai hoi dai biéu ldn thi TV
gém 155 dai biéu thay mat cho trén 3600 dang vién. Dai
hoi xdc dinh phuong huéng, muc tiéu nhi€ém vy va bién
phdp phin d&u dé nam 1978 dat cong sudt thiet k& 18,5 van
tan thép, tich cuc chudn bi moi diéu kién mo rong Nha may
lén qui mo 1én hon, déng thoi nhanh chéng xay dung doi
ngi cdn bo, cong nhan truong thanh viing manh dap ing
yéu ciu phat irién luyén kim, tién t6i lam cho khu Gang
thép Thdi Nguyén trd thanh mot trong nhiing trung tam
luyén kim 16n ddu tién cta ca nudc.

Dai hoi Pai biéu Dang bo lan tha I 1a Pai hoi
phdn ddu lam ra thép cho Té qudéc. Dai hoi Dai biéu Dang
bo lan thi [V la Dai hoi nham hoan chinh céng viéc xay
dung, on dinh sdn xudt dong thoi tao diéu kién thudn loi
dé nhanh chong phdt trién nha mdy lén quy mo to lon
hon trong nhiing ndam cuéi ctia ké hoach 5 ndm lan thir
IT xdy dung CNXH.
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Pai hoi bau BCH Dang bo mdi gébm 26 dong chi (c6
3 du khuyét). Déng chi Hoang Tir duge bau lam Bf thu va
déng chi Vii Lam duge bau lam Phé Bi thu Pang uy. Tai
Pai hoi Pang bo Tinh Bac Thdi, dong chi Hoang Tur da
duoc bau la dai biéu di du Pai hoi Dang toan qudc 1an thit
V.

Ciing trong thing 3/1976, Cong doan va Doan
TNCS Hé Chi Minh Cong ty t6 chitc Dai hoi dai bi€u lan
tha TV. Ban Chap hanh Cong doan khod [V gém 23 dong
chi. DPéng chi Nguyén Dinh Linh tiép tuc dugc biu lai lam
Thu ky, cdc déng chi Vi Kim Quynh, D6 Duy Thich dugc
bau lam Phé Thu ky.

Ban Chap hanh Poan TNCS Hé Chi Minh Cong
ty khod IV gém 25 déng chi. Déng chi Nguyén Ngo Hai
duoc bau 1am Bi thu; cdc dong chi Doan Ngoc Diép, Doan
Chi Cao dugc bau lam Phé Bi thu.

Do nhu cdu cong tdc, thdng 5/1976 déng chi
Nguyén Ngo Hai dugc diéu dong di nhan cong tac khic,
déng chi Poan Ngoc Diép duge giao quyén Bi thu Poan
khod IV, déng chi Doan Chi Cao dugc thuyén chuyén sang
don vi khac.

15/12/1976:

- Chao mimg Dai hoi dai biéu toan qudc lan thit IV
ctia Pang, 16 bang s 1 (Xuong Luyén thép) da ra 1o me
thép ddu tien. Muc tiéu sdm c¢6 thép cho t6 quéc vao nam
1965, do chién tranh sau 10 nam chiing ta mdi thuc hién
dugc.



K&t thiic nam 1976, trong thoi kY sén xuat thir, Lo bang s6
| dd san xuat duoc 1.700 tan thép thoi.

27/10/1977:

- Pang bo Cong ty hop Dai hoi dai biéu lan thi V
quyét dinh phuong huéng nhiém vu ctua Cong ty dén nam
1980. Qudn triet Nghi quyét Dai hoi IV cua Pang vé nhiém
vu ctia nganh Luyén kim la: “ Phdt tr ién luyén kim ting
budc, can doi voi co khi va quy mo xdy dung co bdn.
Hoan thanh va mo réng cdc co sé luyén thép hién ¢, xdy
dung nhiéu lo thép dién tr ong cdc nha mdy co khi, chudn
bi khoi cong xdy dung co so luyén thép co lon”. Vé muc
tieu cu thé, Nghi quyét néu phéin dau dén nam 1980 dat tur
25 dén 30 van tan thép.

Pai hoi dai biéu D’mg bo cong ty lan thit V da xdc
dinh muc tiéu tong qudt clia cong ty tu 1977 - 1980 la:
“Tang cuong sy lanh dao ctia Ddng b, phat huy quyén
luc va nang luc ctia gmm doc, néu cao vai tro lam chii tdp
thé ciia cong nhdn vién chire; tién hanh dong thoi 3 cudc
cdch mang trong xi nghiép, trong do cdach mang khoa
hoc- ky thudt la then chot, nlmm day manh toc do xdy
dung co ban, nhanh chéng on dinh san xudt dé dén nam
1980 dat sdn luo’ng 20 van tdan thép/ ndam; dong thoi tich
cue chudn bi tr ién khai mo rong khu Gang thep Thai
Nguyén dot hai, dua san lwong lén 70-75 van tin gang va
60-70 van tdn thép /nam vao cudéi ké hoach 5 nam lan thir
.

Dai hoi da bau Ban Chép hanh Ddng bo Cong ty
khod V gém 29 déng chi (c6 2 du khuyét). Dong chi Hoang
Tir duge bau lai lam Bi thu; déng chi Vi Lam duoc bau lai
lam Phé Bi thu.
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12/1977:

Dai hoi Pai biéu Cong doan Cong ty Gang thép lan
thtt V dé ra phuong hudng, nhiém vu va gidi phdp van dong
CNVC ddy manh phong trao thi dua yéu nuéc phan dau
thuc hién thing loi Nghi quyét Pai hoi Dang bo Cong ty
14n tht V v6i muc tiéu dén nam 1980 dat san lugng 20 van
tan thép.

Dai hoi bau Ban Chdp hanh méi gém 31 déng chi.
Péng chi Vii Lam duge bau lam Thu ky; cdc déng chi Phan
Quang Thuy, Vi Kim Quynh dugc bau lam Phé Thu ky.

7 - 8/12/1977:

Poan TN Céng ty hop Dai hoi Dai biéu lan thi V.
Ban Chap hanh Doan khéa V do Dai hoi bau gom 27 dong
chi. Péng chi Nguyén Xuéan Tang dugc bau lam Bi thu; céc
déng chi Hoang Diic, Nguyén Hong Lam dugc bau lam
Phé Bi thu.

Pau nam 1978:

Ban Thudng vu Dang uy Cong ty quyét dinh phat
dong phong trao “Ddng khéi thi dua xd hoi chlii nghia”
hoan thanh vugt mic k& hoach nam 1978 1ap thanh tich
chao mimg ky niém l4n thd 15 ngay truyén thong cong
nhan Gang thép (29/11/1963 - 29/11/1978).
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Ngay 5/2/1978:

- Trude nhitng kho khian vé nguyén liéu, nhién liéu,
mét can doi vé thiét bi cong nghé sau khoi phuc con nhiéu
truc trac da anh huong khong nho tdi két qua san xuét, xay

~dung co ban ctia Cong ty, mot 1an nita Thi tuéng Pham Van
Dong lai vé tham va lam viéc v6i Cong ty.

Th tuéng di tham mot s6 co s& san xudt, mot s
cong trinh dang stra chita, khoi phuc; hoi chuyén can bo,
cong nhan vé tinh hinh san xuat va viéc lam. N6i chuyén
véi dai biéu cén bo, cong nhan toan Cong ty, Thi tuéng
Pham Vin D6éng nhan manh: “ Nghé nghiép cta cdc dong
chi, su nghiép cta cdc déng chi ¢6 tim quan trong to 16n

“vO cung. N6 ¢6 tdm quan trong lién quan dén su nghiép
chung cua tat ca ching ta, dan toc ching ta, déi vai nudc
ta va doi véi nghid vu qudc t€ clia chiing ta. Bay gio ching
ta cé mot cdi von ma chung ta coi dé la rdt quy bau, cdi vén
do 14 doi ngili cong nhan biét nghé, 1a nhitng dong chi dang
& day va bao nhiéu dong chi khdc dang & cdc vi tri sdn xudt,
hodc bay gio dang nghi ngoi. T6i nghi dé 1a cdi vén quy
1am... B&i vi cdi vOn quan trong nhit ma Mdac-Lénin cling
nhitng ngudi thuc su hiéu CNXH dénh gia ding, cdi von
quy nhét van 1a con nguoi... Bdi vi néu minh ¢ con nguoi,
minh sé lam tat ca!”.

Thang 4/1978:

Hudng tng phong trio “Dong khoi  thi dua
XHCN”, Cong ty da phoi hop véi Cong ty Xay 1ap Luyén
kim m¢& chién dich hoan thanh dgt mot thi cong Xudng Cin
thép Luu x4, mang tén chién dich “Thép can thidng nam
lich sir”. Céng ty da huy dong luc lugng cua 14 don vi truc
ti€p san xuét va 8 don vi phuc vu 1dp trén 6000 tan két
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céu kim loai va thi€t bi mdy méc, x4y hang ngan mét khoi
gach chiu ltia, hiép dong chat ché hoan chinh cong trinh
chuin bi san xuat.

Neay 30/5/1978:

- Khanh thanh Xu6ng Cén thép Luu X4 (nay 1a Nha
mdy Can thép Luu X4 cong sudt 120.000T/nam, duge

thanh 1ap tir thang 5/1972). Héi 15h 40 ciing ngay thoi
thép ddu tién tir 10 nung qua hé théng cdn tho bién dang
thanh phoi thép ddu tién an toan. Sau d6 mot thoi gian
Cong ty di nd luc nghién ciu, ché tao duoc truc cdn trong
nude (dudng kinh 680 va 840mm bang gang cdu) nén ngay
29/11/1978 xudng da c6 san pham ddu tién la thép hinh
U12, thép tron ¢ 50, tir 46 xudng chinh thic di vao sin
xudt. Dén thoi diém nay day chuyén sén xufit gang - thép -
cdn dugc khép kin.

Ngay 2/6/1978:

- Céc chuyén gia Trung Qudc rit khoi khu Gang
thép, ngudn vién tro cling bi ngimng.

Ngay 29/11/1978:

- Tai cudc mit tinh 16n ¢6 diéu hanh biéu duong luc
lugng ky niém 15 ndm ngay truyén thong cong nhan Gang
thép (29/11/1963 - 29/11/1978), 1& ra mét su doan tu vé
Gang thép dugc t6 chite trong thé, biéu thi quyét tam bao
vé T6 qudc, bao vé nha mdy, dinh thing moi ké thil xam
lugce.
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Két thiic nam 1978:

- Nho su phin ddu né luc dua vao sic minh la
chinh, Cong ty da vuot qua kho khan hoan thanh k& hoach
nam 1978 trude thdi han 1 thang 3 ngly, gid tri téng san
lugng dat 155 triéu dong, vugt 25 triéu so véi ké hoach.;
san lugng gang dat 104.964 tin, thép thoi: 73.084t4n, thép
can: 48.397tan, thép kéo 2038 tin.

Ngay 01/01/1979:

- Trude tinh hinh khé khéan vé than m& nhap ngoai,
dé khai thdc nguén nguyén liéu trong nudc thay thé, Hoi
déng Bo truong da ra Quyét dinh s6 27/HDBT giao mo
than Phan Mé tir mo than Bac Théi vé Cong ty Gang thép
Théi Nguyén quan Iy va chi dao (thuc t€, trude do tir 1966
mo da khai thac than phuc vu san xudt gang thép); mo co
trit lugng 1.400.000T, cong sudt khai thac 50.000T/nam.

T ngay 17/2 dén 5/3/1979:

- Cudc chién tranh bién gidi phia Bic da tdc dong
manh dén moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Viéc san xuat cha cdc mo clha Cong ty ¢ phia Béc
phai tam nging (Pat Tan Mai- Quang Ninh; Quang 78
Phong thé - Lai Chau; Mang gan - Cao bang). Theo yéu cdu
chién dau, Coéng ty phai diéu dong mot bo phan luc luong
CB, CN va phuong tién phuc vu chién truong.

Can bd, cong nhan M6 Ming gan (Cao Bang) cung
CB, CN doan dia chat va mot don vi nho ctia bo doi da kién
cuong bam tru chién diu bao vé mo, tiéu diét 400 tén dich,
15 cén bd, cong nhan clia mo da hy sinh,
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Dic biét, Tiéu doan 15 thude Trung doan 197 (dugc
thanh lap ngéy 27/8/1978) gébm 450 can b, chién sy trong
dé 6 247 chién s§ 1a can bo, cong nhan Gang thép da anh
diing chién dau lién tuc 18 noay dem (tr 17/2 - 5/3/1979)
chan ding cdc dot tdn cong cua dich tai khu vuc Dong
bang, Binh Trung, cau Khanh Khe (Lang Son) tiéu diét
1.300 tén, phd huy 7 xe tang, thu nhiéu vii khi.

M6 Mang gan (Cao bang) va tiéu doan 15 déu dugc
tang thudng Huan chuong quan cong hang IIL

Cing thoi gian nay, chdp hanh ménh Iénh s6
200/QDP/TL ngay 22/2/1979 ctia B tu 1énh Quén khu I, su
doan tu vé Gang thép da dong vién 449 c4n b0, chién si
thanh lap Tiéu doan Chi Ldng lén dudng bao vé Mo thigc
Tinh Tdc (Cao Bang) don vi thudc Bo co khi luyén kim.

Theo yéu cdu cta trén, Cong ty con thanh lap Trung
doan mang tén Quyét Thang gém 1.500 cdn by, cong nhan
tham gia xay dung tuyén phong thi bién gidi trong thoi
gian 1 thang.

Két thiic nam 1979:

- Mic di gap nhiéu khé khin va anh hudng cua
cudc chién tranh bién gidi, nhung véi su nd luc vuot bac,
san xuét cha Cong ty vin duoc gilt viing, dat 76.200 tan
thép cén, vuot 1,6% ké hoach nam.

Nam 1979, ddnh ddu mot budc ti€n méi vé tien bo
ky thuat va ché tao sin pham m&i; da luyén thanh cong mot
s6 méc thép uu chat nhu thép cong cu C20, C85, 50J, Y7,
Y8, thép hgp kim 10 dién 9*C, U12; thep lam tanh Iop X6
dap, xe 0 t0..., da tu thi€t k&, ché tao mdy cdn phoi cudc ban
V.V...
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Trong bdo cdo ky niém 34 nam ngay Quéc khdnh
2/9/1979, Hoi dong Chinh pha da nhan xét: “ Cong ty Gang
thép Thdi Nguyén néu cao tdm guong vé tinh thin ddm
nghi, ddm lam, khac phuc nhitng khé khan vé nguyén liéu,
k¥ thuat, da ché& tao dugc nhiéu bo truc cén thép va mot s6
loai thép c6 chat luong tot, gid thanh ha ma trude day van
phai nhap khdu tr nudc ngodi va str dung thanh cong loai
than khai théc trong nudc dé luyén coc”.

Théang 01/1980:

- Theo m6 hinh quan 1§ mdi Cong ty Gang thép
Thai Nguyén dugc doi tén thanh XI NGHIEP LIEN HOP
GANG THEP THAI NGUYEN.

Tu ngay 25- 27/1/1980:

- Bang bo XNLH Gang thép hop Dai hoi dai biéu
lan thit VI (thoi ky nay Pang bo truc thude Thanh uy Théi
Nguyén).

Kiém diém viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi
lan thd V, Dai hoi VI nhan dinh: “ Hai ndm qua, thuc hién
Nghi quyét Dai hoi Dang bo Cong ty lan thit V trong hoan
canh ¢6 nhiéu khé khan, mat can doi nghiém trong do hau
qua ctia nén kinh t€ san xudt nho lai bi chién tranh tin ph4
nang né”..., “Dang bo ta da kién cudng lanh dao toan Coéng
ty vugt qua moi kho khén, dat dugc nhiing thanh tich to 16n
vé nhiéu mat”. Cu thé:

- “Trén co so chu dong tranh thi va phat huy moi
khé niing dé nhanh chéng hoan chinh va mé réng nang luc
san xudt di doi véi viéc tap trung chi dao khau ky thuat,
nang cao tinh than ddm nghi, ddm lam khac phuc khé khén
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vé nguyén liéu va ky thuat”, “da gitt viing va c6 phan phat
trién san xuat gang thép, san xudt dugc mot so loai thép cé
chat luong t6t cung cdp cho nén kinh t€ qudc dan, dong thoi
tiét kiem duoc hang chuc triéu déng nhéap khéu, hoan thanh
toan dién va vuot mic k& hoach Nha nudc.

Ching ta da budc diu tao ra dugc su chuyén bién
quan trong trong to chiic va quan ly san xudt vé6i day
chuyén cong nghé gang, thép, cdn & Luu X4, hiéu luc chi
huy san xuét d6i véi 3 xuong (Luyén gang, Luyén thép va
Cén thép - B.T) da dugc tang lén rd rét”.

- “Cong tdc t& chic doi s6ng c6 nhiing ¢ gang
dang ké...” “tao nén mot cudc séng 6n dinh vé vat chit,
lanh manh vé tinh than”

- “Cong tac sdn sang chién ddu va bo vé tri an duoc
tang cuong mot budc quan trong”.

- “Phong trdo cong nhin vién chic dugc thudng
xuyén giit vilng va ddy manh, tao nén budc chuyén bién
méi”.

- “Cong tac xay dung Dang da dat dugc két qua vé
ca 3 mat: chinh tri, tu tudng va t6 chic.... nang cao ty I¢
dang vién di tu cédch tir 92,15% nam 1978 nang 1én 97,3%
nam 1979”.

Dai hoi dé ra phuong huéng, nhiém vu 2 nam 1980-
1981. Riéng nam 1980, Nghi quyét néu muyc tiéu: phin dau
san xudt 60.000 tan thép cén (trong dé c6 2.500 tén day),
35.000 tdn gang diic, khai thdc 150.000 tdn than md, gid tri
téng san lugng phai dat 157 trieu dong, gid tri sén lugng
hang hod dat 154 triéu dong.
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Nghi quyét con xdc dinh: “ Phét trién san xuat nghé
phu nhim tan dung lao dong, thiét bi va phé liéu, ph¢ pham
dé san xudt nhitng san phdm ngoai k& hoach Nha nudc dép
tng mot phan hang hod tiéu dung cho nhan dan va gop
phan cai thién doi séng cong nhan, can bo”.

Pai hoi da bau 28 dong chi vao Ban Chdp hanh
DPang bo khod VI (c6 2 du khuyét). Déng chi Hoang Tur
duge bau lai 1am Bf thu, déng chi Vi Lam va dong chi Tran
Toai dugc bau lam Phé Bi thu.

Vé bo mdy diéu hanh ctia XNLH, tir nam 1974 -
1980 ciing c6 su thay déi vé nhén sy trong Ban Gidm ddc.
Péng chi Nguyén Tan Phiic dugc b6 nhiém lam Gidm doc
XNLH thay déng chi Héng Long nhén cong tdc khic. Sau
dé, nam 1976 doéng chi Hoang Binh - Thit trudng B co khi
Luyén kim - duoc cép trén giao nhiém vu truc ti€p lam
Gidm d6c XNLH thay déng chi Nguyén Tén Phiic dugc
diéu dong vé cong tic tai Bo. Cap trén cling b6 nhiém 6
Phé Gidgm déc méi gom cdc dong chi: Lé Dinh Quy (Sau
dé chuyén sang lam Gidm doc Cong ty Xay lap luyén kim,
7/1978), Nguyén Thing (Sau d6 chuyén sang lam Gidm
doc Cong ty Luyén kim mau, 01/1980), Téng Pinh Da (Sau
d6 chuyén vé vu dao tao, 5/1981), Nguyén Minh, Truong
Tuén va dong chi Tran Ty.

Neay 3/2/1980:

- Nhan ky niém l4n thi 50 Ngay thanh lap Dang
Cong San Viét Nam, Dang bd Xuong Luyén gang dugc
chon 12 Dang bo co sd ddu tién lam 1€ phat thé dang vién.
Sau dé dugc md& rong ra tit ca cdc cd s& Dang trong Dang
bo XNLH. Hét nam 1980, dé cé 1.462 dang vién duoc nhan
thé Dang bang 55% s dang vién cta toan Dang bo.
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Tir ngay 2 dén 4/4/1980:

Pai hoi Pai biéu Doan TNCS H6 Chi Minh XNLH
lan thi VI. Ban Chap hanh méi duge Pai hoi bau gom 25
déng chi. Bong chi Hoang Diic duge bau lam Bi thu va
déng chi Uong Vin Loc duge bau lam Phé Bi thu Poan.

Ngay 20/11/1980:

Pai hoi Dai biéu Cong doan XNLH Gang thép l4n
thit VI. Dai hoi bdu Ban Chap hanh mdi gébm 31 dong chi.
Poéng chi Pham Quang Thuy dugc bau lai lam Thu ky va
déng chi Vi Kim Quynh duge bau lai 1am Phé Thu ky.

Tu thiang 6 dén hét nam 1980:

- Hoat dong SX-KD ctia XNLH khoéng thuan chiéu,
nhiéu khé khan méi nay sinh: thi€u vat tu, tién von, nguyén
nhién liéu, phu ting thay th€; mot s6 don vi phdi ngling san
xudt hodc san xuét gidn doan; CNVC thi€u viéc lam, s6 lao
dong doi du tang, gan 7.000 CB, CN tam thdi chuyén sang
lam san xuét nghé phu. Két qua SX-KD ca nam dat rat
thap, gid tri téng san lugng chi dat 81,53%, thép cdn dat
trén 4,1 van tan = 75,58% .

Tuy san xuét khé khan nhung phong trao thi dua
ctia CNVC van duoc duy tri. Toan XNLH c6 1.656 sédng
kién, cdi ti€n lam loi hang triéu dong, 14 dé tai ti€n bo k§
thuat dugc dua vao san xudt, thu héi duge 28.000 tan gang
vun, 622 tan than céc vun, phong trao luyén tay nghé thi
chon tho gidi dat két qua tot: 100 cong nhan dat tho gioi
cap xi nghiép, 5 dong chi dat thg gioi cap nganh co khi
luyén kim, c6 234 lao dong XHCN, trén 50% tong s6 (o san
xudt, cong tac dat t6 lao dong tién ti€n, 531 nguoi duoc
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tang danh hiéu Chién si thi dua va 56% s6 CNVC dat danh
hiéu lao dong tién tién.

T6 chitc Cong doan cé cude van dong: ** Ngay lao
dong cong san” lap thanh tich chao mimg Pai hoi lan thi
VI ciia Bang bo, ¢6 4 van lugt ngudi tham gia.

Doan thanh nién da huy dong 190 lan véi 17.691
cong giai quyét viec khé trong san xudt, nhan va hoan
thanh 188 cong trinh, 200 xe mdy, thi€t bi mang tén thanh
nién; da gii thiéu va dugc Dang két nap 110 doan vién uu
td (nam 1980 toan Dang bo két nap 165 dang vién méi).

am 1980 - 1981:

Do yéu ciu nhiém vu cdp trén di c6 sy diéu dong
c4n bo chii chot cia XNLH. Dong chi Hoﬁng Binh - Giam
doc nghi chita bénh (1-1980), sau dé & lai Bo cong tac.
Dong cln Trinh Dinh Luong - Phé Giam déc duge giao
quyen Giam doc va dén thang 6/1981 duoc b6 nhiém lam
Téng Gidm déc (theo chic danh mdi). Cap trén cling bd
nhu;m 2 Phé Téng Gidm doc Cong ty la dong chi Ngo Huy
Phan va dong chi Tran Toai.

Negay 16/12/1981:

- Hoi déng Bo trudng (nay 1a Chinh pht) ra Quyét
dinh s6 155/HDBT vé viéc” cai ti€n quan Iy va khoi phuc
san xudt & XNLH Gang thép Thai Nguyén”. Quyét dinh do
phé Cha tich hoi dong Bo truong To Hitu ky.

Quyét dinh 155 ra doi trén co so Hoi dong B
trudng da xem xét * Ban ki€n nghi cai ti€én quan ly chuyen
XNLH Gang thép Thdi Neuyén thanh mét don vi san Xudt
kinh doanh XHCN nham nang cao trinh do vé to chic
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quan 1y san xudt, timg budc khoi phuc va hoan chinh nhiing
cong trinh con d& dang dé san xuat duge déng bo, tao dicu
kién ti€n t¢i san xudt 16 + 17 van tan thép thoi/nam vao
khoang thoi gian tir nam 1985 trd di”. D6 ciing la noi dung
co ban cha phuong dn “Lay thép nudi thép” do dong chi
Hoang Binh - Nguyén Téng gidm ddc XNLH khdi thio va
duge Pang uy XNLH hop md rong téi can bo chu chot
tham gia y kién nhiéu lan. Sau d6, ban kién nghl dugc hoan

chinh trinh Bo tr Lrorng B6 Co khi - Luyén kim dé Bo bdo céo

tai cudéc hop cha thudng vu Hoi dong Bo truong ngay
20/11/1981.

Noi dung ban quyét dinh ¢ nhiing vin dé chinh
nhu sau: :

Phin ddu ddnh gid tinh hinh, Quyét dinh néu:

“ Hién nay XNLH Gang thép Thdi Nguyén dang &
tinh trang san xudt suy giam nghiém trong, ¢6 nguy co bi
ngimg héin do nhitng khé khan vé nguyén liéu, vé thiét k&
day chuyén ctia san xudt, vé doi song cong nhéan va co ché
quan ly bao cap; vé lanh dao va to chiic san xudt gay ra”.

Can cui dé nghi cta Bo Co khi - Luyén kim, c6 su
nhék trf cta Uy ban K& hoach va Nha nudc va céc Bo <6
lien quan, Thuong vu Hoi dong Bo trudng quyét dinh giao
cho B Co khi - Luyén kim thuc hién cdc bién phap kinh
t€, ky thuat nham khoi phuc lai san xudt déng thoi thuc
hién thi diém cdi ti€n quan ly t6 chic san xuat & XNLH
Gang thép Thai Nguyen...; viéc thi diém t6 chic quan Iy
san xudt kinh doanh phai gin lién vé6i cdc bién phap ky
thuat da néu trong phuong dn do B¢ trinh bay...va phai dat
cdc muc tiéu:
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a- Khoi phuc san xudt, nang dan san lugng thép cén
hang nam va nam 1985 dat mtc san xudt trén 5 van tdn thép
cén, tién t6i dat cong sudt thiét k& 13 van tan thép cdn/ nam
vao cudi k& hoach 1986 - 1990.

b- Tan dung luc lugng ché tao co khi cia XN va phé
licu, phé thai trong sdn xudt chinh dé san xudt cic loai phu
ting va san pham phu nhu: cong cu, néng cu cdi tién, vat
lieu xay dung, dung cu gia dinh, vv...

c- Bing vén tu ¢6 cta xi nghiép bao gém tién khau
hao co ban, khau hao stra chita I6n hang nam va lgi nhuan
clia x{ nghiép, stra chita khoi phuc va xay dung nhiing cong
trinh con bo dd 1am cho day chuyén san xudt duge dong bo
va dat hiéu qua kinh t€. '

Vé noi dung thi diém cai ti€n quan ly Xi nghiép,
Quyét dinh néu r6:

XNLH duoc xay dung k& hoach tu 1am va ké hoach
san xuét phu ( Ngoai k& hoach phép lénh Nha nudc giao);
san pham vuot k€ hoach dugc ban theo gid khuyén khich,
khong bl 16; san pham dugc bén theo gid thod thuan; dugc
quyén xudt khiu hodc xuét khiu tai chd s6 thép cdn san
xuét vuot k&€ hoach Nha nuéc cling mot s6 san phdm khac
nhu gach chiu Ira, céc loai phero, vv... XNLH dugc Nha
nudc uu tién cung cip mot s vat tu chi yéu, vu tién van
chuyén vat tu dén Xi nghiép, duge Nha nudc miém thu€
qudc doanh véi thép cdn; tién khau hao co ban va sta chiia
16n duoc dé lai Xi nghiép st dung vao hoat dong san xudt-
kinh doanh va cham lo doi song CNVC.

Theo Quyét dinh 155 HDBT, vé quyén han va trach
nhiém ctia Tong gidm dée duoc md rong, ngoai cic quyén
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theo ch& do hién hanh; Tong gidm doc con ¢6 quyén: Can
ctt chi tiéu phap Iénh ctia Nha nude, quyét dinh k& hoach
san xudt - kinh doanh, quyét dinh t6 chic san xudt, by mdy
quan 1y, bo tri sap xép doi ngil cdn bo ky thuat, quan 1y
kinh t& ctia xi nghiép; cé quyén xép luong, thudng phat, thu
nhan va cho thoi viéc véi cdan bd, cong nhan trong pham vi
dugce phan cdp. Pong thoi, XNLH dugc thuc hién cdc don
bay kinh t€, trd luong khodn va cic ch€ do thudng phat
khdc trén co sd két hop hai hoa 3 lgi ich, nang mic thu
nhap cua cong nhan binh quan khoang 200 dén
ZSOd/ngu'éi/ thang, ngudi ¢6 thanh tich hoac lam noi néng,
ddc hai duoc hudng cao hon.

Dé truc ti€p to chic thuc hién phuong dn “Lay thép
nuoi thép” thé hién trong quyét dinh 155 cta Hoi déng Bo
truong, cap trén da diéu dong dong chi Hoang Binh trd lai
XNLH giit chiic Téng Gidm doc (QD s6 655/CL-CP ngay
09/12/1981). Pong chi Trinh Dinh Luong dugc chuyén
sang lam coéng tic Dang.

Két thic nim 1981;

- Khé khan ngay cang tang, thoi gian ngling san
xudt van kéo dai, két qua SX-KD dat muc thap nhat tir nam
1978 tro lai.

Tuy nhién, trong nam 1981 ching ta cling cé mot
sO tién bo méi.

+ San xudt dugc thép chat lugng, thép tanh xe dap,
thép 161 que han, thép phoi cude ban va gia cong ché tao
duge mot s6 phu ting, bi kién phuc vu cho noi bd va ngoai
XNLH.
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+ Pd thanh cong trong san xudt thép van CTS xudt
khau tai cho.

~ + Léan dau tien XNLH thu duge ngoai t¢ do Xudt
khdu sin pham tu san xudt.

+ Giam bién ché san xuat luyén kim, chuyén sang
san xudt nghé phu gén 7.000 nguoi.

Nam 1982:

- Puoc x4c dinh 12 nam chuyén ti€p tir ch€ do quan
1y bao cip sang thé nghiém ché do quan Iy mdi “ San xudt
- kinh doanh XNCN” theo tinh thdn Quyét dinh 155/
. HDBT ctia Hoi déng Bo trudng phan dau trong nam dat san
lugng 25.000 tén thép can.

- Ngay tir ddu nam, hang loat cong trinh stra chita,
khoi phuc va xdy mdi theo tinh than Quyét dinh 155/
HDPBT da duogc trién khai thi cong va lan lugt di vao hoat
dong nhu:

* 3/3/1982: Lo coc gdy s6 1 vao san xuat.

* 18/4/1982: Ld cao s6 3 khoi phuc xong va di vao
san xudt.

* 2/9/1982: Lo coc gy s6 2 vao san xuat.

* 18/12/1982: Co s Luyén kim bot BKS san xuat
hop kim cing 1am khuon kéo day 16i que han cong sudt 1
tan bot / ndm vao san xudt.

Ngoai ra con mot s6 cong trinh san xuét san phdm
méi da duge xay dung nhu: Phan xuéng Co 1é xuat khau
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cong sudt 1,5 triéu chiéc/ nam, phan xudng kéo day 3.000
tdin /nam, Cd s san xuat bot huyén phu cong sudt
300040001/ nam, cong turdng khai thac vang & Mo sat
Trai Cau; cong trinh Xuong san xuat que han, Phan xudng
san xudt bot nhe mo dd Nii Voi; 10 dién 1,5 tin ctia Xuong
Co khi vv.......

Tir neay 14 + 15/10/1982:

- Pang bo XNLH hop Dai hoi Dai biéu lan thi VI
(vong 2). Dy Pai héi c6 164 dai biéu chinh thic. Trudce dé,
(r 25 + 26/12/1981 Dai hoi VII (vong 1) di duge tién hanh
dé tham gia y ki€n vao du thao van kién Dai hoi V cua
Dang, bau dai biéu di dy dai hoi dai biéu Pang bo thanh
ph6 Thai Nguyén (thoi gian nay Dang bo tryc thudce Thanh
uy Thai nguyén).

Dai hoi VII (vong 2) da dénh gid ket qua budc dau
thuc hién Quyét dinh 155/HDBT cua Hoi déng Bo trudng:
“ Nhin chung qua 9 thdng thyc hién Quyét dinh 155/
HDBT cla Hoi dong BoO trudng.... toan Xi nghiep da thé
hién quyét tam, nd luc 16n, dat k€t qua budc dau tuong doi
phan khoi: sdn xudt chinh, sdn xudt co khi, san xudt phu
déu tang lén so v6i nam 1981...Nhiing vén dé méu chot cia

phuong an: “ Lay thép nuoi thep phuong hudéng than cho
[0 cao, ché tao phu tung ¢o khi, san xudt khuon kéo day, san
. xudt mot s6 san pham thép va gach chiu lira xuat kh'&u da
duoc nghién ctu va timg bude thuc hién c6 hi¢u qua’”.

Dai hoi khang dinh “ Hudng di ctia Quyét dinh 155
la diing... cdc bién phép thyc hién vé khoa hoc - k¥ thuat,
vé van dung don by kinh t&€ va vai tro thu tr uwong da co tac
dung thdc ddy tét nhigm vu’.
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Nhiém vu, muc tiéu ctia XNLH cho nhitng nam téi
(tor 1982 - 1985) Pai hoi chi ro: “ Khoi phue san xudt
gang thép, phdn dau vuot 5 van tdn thép cdan trong nam
1985. Vé mdt hang phdn ddu san xudt nhiéu loai thép co
nhu cdu lon va cé gia tri kinh té cao trén co so nguyén
liéu trong nuoc, xdy dung thém mot so' co so' dé sdan xudt
mot s6 loai thép c¢6 nhu cdu cdp bach nhu: Phdn xuong
kéo ddy sé 2 cong sudt 5000T/ ndm, Xuwong que han
1000T/ ném, may can thép néng, mdy cdan thép ¢ 8 thu
cong, tiv 2 dén 3 1o céc gay néu thi nghiém thanh cong
trong lo cao vv...”

“Dua vao co s hién c6, phan ddu san xudt nhiéu
mat hang xuat khau dé tuy can déi mot phan ngoai té, mo
rong viéc ché bién phé lieu lam nhiéu mat hang tiéu dung,
tang thu nhap cho XNLH va giam gid thanh thép cén ...
Nam 1983, mot 1o cao phai san xudt lién tuc, trung tu 10 cao
s6 2, ldp 10 dién 3.200K VA trong nam 1984, xay dung phin
ham 16 mo than Phan MéE va cac co so khac”. Pai hoi cling
dé ra nhiém vu phdt huy kha nang ctia Xi nghiép tich cuc
tham gia xdy dung kinh t& dia phuong.

Dai hoi bau Ban Chap hanh Pang bo méi gém 23
dong chi (cé 2 du khuyét). Dong chi Trinh Binh Luong -
Téng gidm doc XNLH duge ctir [am Bi thu thay déng chi
Hoang Tur di nhan cong tdc khac tir dau nam 1982, ti€p tuc
duoc Pai hoi bau lam Bf thu, dong chi Vi Lam - lam Pho
Bi thu Bang uy XNLH.

Cung véi su thay déi nhan su cta t6 chic Dang va
cdn bo lanh dao chuyén mon cip trudng ctia XNLH, vé cdn
bo lanh dao chuyén mén cip phd cua XNLH cling c6 su
bign dong. Ngoai dong chi Ngd Huy Phan - Phé Téng
Giam doc duge bd nhiem tir thang 3/1980, cap trén da bo
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nhiém thém 4 doéng chi Phé Tong Gidm doc: Lé Quang
Luu, Lé Thoi, D6 Quyén, Vi Kim Quynh (Riéng dong chi
Vii Kim Quynh sau dé duge diéu dong vé nhian cong tic ¢
Téng Lién doan Lao dong Viét Nam)

Ngay 16/11/1982:

Dai hoi Dai biéu Cong doan XNLH lan thit VI
Dai hoi da dé ra yéu ciu, muyc tiéu phuong hudng hoat dong
cua o chic Cong doan trong nhiém ky 1982 - 1985 la: T4
chic dong vién phong trao CNVC that so6i ndi, lién tuc, déu
khap véi tinh than lam cha tap thé, ddy manh phong trio 3
cai tién gép phén thyc hién thing lgi cdc muc tiéu chi yéu
ctia XNLH da duge Dai hoi Dang bo XNLH lan thit VII dé
ra. Xay dung t6 chic va cai tién phuong thic hoat dong clia -
Cong doan 1am cho hoat dong ctua Cong doan gan chit hon
nita véi san xudt, doi song, sat vdi tu tuong ciia CNVC,
tham gia déc luc va ¢6 hiéu qua vio viéc cdi tién quan ly X{
nghiép.

Dai hoi da bau Ban Chédp hanh Cong doan XNLH
khod VII gom 29 dong chi. Déng chi Pham Quang Thuy
duge bau lai 1am Thu ky; cdc dong chi Vi Kim Quynh,
Nguyén Minh Dtc duge bau [am Phé Thu ky.

Ngay 1 - 2/12/1982:

- Dai hoi dai biéu Poan TNCS Hé Chi Minh
XNLH lan tha VIL Dai hoi da quyét dinh phuong huéng
nhiém vu cta phong trao thanh nién va hoat dong ctia Doan
XNLH trong nhiém ky 1983 - 1984 la: “Phai tao ra su
chuyén bién tich cuc, toan dién trén cdc mit: Gido duc,
chinh tri tu tuéng, t6 chiic hanh dong, nang cao chat luong
doan vién va nang cao stic manh clia to chitc co s& Poan.
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Tap hop dugc toan bo luc lugng Thanh nién CNVC trong
Xi nghiép néu cao tinh thian lam chu tap thé, y thic trach
nhiém, phat huy vai trd xung kich cdch mang hang hai di
dau trong viéc xay dung va thuc hién phong céch lao dong
mdi ... Toan bo hoat dong ctia Doan déu tap trung phin dau
thuc hién thing loi nhiém vu chinh tri ctia Dang bo va phan
dau vi quyén lgi va nhu cdu ti€n bo ciia Thanh nién”.

Ban Chap hanh Poan XNLH khoé VII duoc Dai hoi
bAu gom 25 dong chi. Doéng chi Uong Van Loc duge bau
lam Bf thu, déng chi D Tuan Nghia dugc bau lam Phé Bi
thu.

Két thiic naim 1982:

- V@& san xudt - kinh doanh: XNLH dat téc d6 tang
trudng khé cao, san lugng thép cin dat 29.106 tan, ting 1,7
1an so véi nam 1981, gid tri san xuét khdc tang 24 1an, gid
tri sén xuéit phu tang 2,6 ldn. Dac biét, vé thép xudt khdu da
dat duoc 1.833 tén thu duge 768.344 dola My, tang 1,4 lan
so v&i nam 1981 vé hiéu qua: Téng thu 16n hon t6ng chi,
chénh léch cong bang 5 triéu dong, 768.344 dola My va 1,4
kg vang nguyén chat. Thu nhap binh quan ctia 1 CNVC dat
400 / ngudi/ thang, tang 200% so voi ndm 1981.

Nho san xudt phét trién, XNLH da thu nhan 500
con em cong nhén, cdn bo vao hoc & trudng cong nhan bén
canh XN va 200 ngudi vao lam viéc & cdc day chuyén sdn
Xxuat mai.

- V& tién bo k§ thuat: Da c6 1,744 sdng ki€n cai tién
k§ thuat lam loi 10 triéu déng; 27 sin phdm méi duge
nghién ctu, thi nghiém va dua vao san xudt thanh cong



nhu: Kéo day ¢1,2mm - 2mm, ¢4,45 +5,2mm ma kém;
thép gde 56 x 56, thép 1120, thép ¢p28 & mdy cén phoi cudc
ban, thép van ¢13... ; da thi nghiém phuong phdp méi UHB
“TN- 82 dé san xudt coc than gay; thi nghiém nhiét luyén
than ct Hon Gai theo phuong phdp UHB - NL - 82, thi
nghiém san xuét c6c than gdy trong 16 c6c md vv...

Thang 4/1983:

- Poan Thanh tra cia Uy ban Thanh tra Chinh phl
da tién hanh cong tac kiém tra & XNLH Gang thép Théi
Nguyén véi ndi dung chii yéu la: Xem xét viéc thuc hién
Quyet dinh 155 cta Hoi dong Bo tnrofng, Nghi quyét 03
ctia Bo Chinh tri va Nghi quyét 128 cua Hoi dong Bo
truong. Bo cdo cla trudng doan Thanh tra da khéng dinh
nhiing thanh cong budc ddu theo hudng di mdi , da glup
cho XNLH vurot qua dugc suy thodi co nguy co ngimg han,
tao ra su 6n dinh va dang & thé phat tr ién. Dong thoi, kién
nghi v6i Uy ban Thanh tra, B6 Co khi - Luyén kim, Uy ban
nhan dan tinh Bic Théi va cdc nganh tao diéu kién cip von,
vt tv cho XNLH Gang thép Thai Nguyén nham duy tri va
phat trién san xudt.

Trong bdo cdo vé tinh hinh XNLH Gang thép Théi
Nguyén, Tinh uy Bic Thdi da ddnh gid qua 2 nam thyc
hien Quyét dinh 155 cha Hoi dong B trudng (1982 -
1983) XNLH Gang thép Thdi Nguyén da “Duy tri dugc
san xudt, san luong thép cdn tir chd dat dugce rét thip, 1,6
van tdn (nam 1981) da nang lén dat 2,9 van tan (nam 1982)
va 2,6 van tdn (nam1983) . Giit dugc doi ngili cong nhan,
cén bo khoa hoc k¥ thuat; cong tic nghién cttu, Ung dung
tién bo khoa hoc k§ thuat dugc coi trong...., Budc dau thuc
hién cai tién quan 1y, chdn chinh kién toan bd mady, thuc
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hién manh mé ché do tra luong khodn, ché& do thuéng hoan
thanh nhiém vu.

Tinh uy Bac Thai di dé nghi Bo chinh tri va Ban B{
thu: “ Sém c6 quyét dinh khoi phuc XNLH Gang thép ca
thoi gian truéc mat (dén nam 1985) va lau dai (1985 -
1990y".

Nam 1982 - 1983:

- Thuc hién quyé€t dinh 155/HDBT cta Hoi dong Bo
truong, XNLH da dau tu xay dung 20 cong trinh méi,
nghién ctu, thi nghiém san xuat 33 san phdm méi.

Tuy nhién, truéc nhiing khé khan méi nay sinh,
nhat la cdc diéu kién vé tai chinh, vat tu do Nha nuéc cap
cé phan han ché, khong tang so voi nam trudc trong khi
nguén dy trlt ctia XNLH da can. Do dé két qua san xuat
kinh doanh nam 1983 dat thdp hon nam 1982, san Iuong
thép cdn kéo chi dat 26.383 tan. Du béo cho thdy néu Nha
nudc khong c¢6 phuong hudng va gidi phép tich cuc thi dén
nam 1985 khé dat muc tiéu 5 van tidn cdn nhu Quyét dinh
155 cha Héi dong Bo trudng.

Ngay 27/5/1984:

- Pho Chu tich Hoi déng Bo trudong D6 Muoi vé
kiém tra tinh hinh san xudt - kinh doanh & XNLH. Sau dé,
tr tinh hinh thuc t€ va nhiing kién nghi cia XNLH Gang
thép Thai Nguyén, Hoi dong Bo trudng da cé chi thi cho
phép XNLH dugc nhiap mot s6 vat tu, thiét bi ngoai ké
hoach. Hoi dong Bo trudng ciing yéu ciu cdc nganh, cdc
bo co lién quan uu tién gitp da, tao diéu kién cho XNLH
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Gang thép Thai Nguyén thyc hién k€ hoach san xudt - kinh
doanh.

Tir eitta nam 1984 tro di:

- Nghi quyét 6 clia Ban Chdp hanh TW Dang khoa
V, Quyét dinh 156 ctia Hoi déng Bo trudng va nhat la khi
c6 Nghi quyét 8 ctia BCH TW khod V (6/1985) vé ** Xod
quan liéu, bao cép thuc hién quyén t chu san xudt - kinh
doanh ctia cdc don vi kinh t€ co s6” dé tao thém nguon luc
méi dé XNLH ngan chan da suy thodi budc vao thoi ky
phat trién mdi.

Sau khi xdc dinh huéng di thich hgp vé6i chu truong
méi cha Pang va Nha nuéc, nhiéu cong trinh da duge sua
chita khoi phuc va xdy dung méi dé tang san lugng thép
céan, khac phuc khé khan vé thi€u than md nhu:

+ Xay dung 2 10 dién luyén gang 3200KVA va
3.500 KVA cong suit 7.000 - 9.000T gang/ nam.

+ L0 cao s6 2 trd lai san xudt (13/2/1984).
+ Lo bang luyén thép trd lai san xuat (1/3/1984)

+ Khénh thanh 10 dién luyén thép 5T /mé clia Nha
mdy Luyén cédn thép Gia Sang (29/11/1985).

San luong thép cdn kéo nam 1984 dat 28.2147T va
nam 1985 dat 28.088*. Vé quan 1y, dén cudi ndam 1985 bd
mdy giam dugc 4 don vi thanh vién, 6 phong ban cong ty
va 46 phan xudng, ty 1¢ lao dong gidn ti€p giam tr 14,5%
xudng con 12%, s6 lao dong chung toan XNLH giam dugc
2.300 nguoi.
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Vé nhan sy diéu hanh chuyén mén & cdp XNLH,
trong khodng thoi gian tir 1984 - 1990 ¢6 mot s6 thay déi.
Théang 7/1984, déng chi Ngo Huy Phan dugc bé nhiém lam
Téng Giam déc XNLH thay déng chi Hoang Binh nghi
chita bénh. Cap trén con bé nhiém 5 Phé Téng Gidm déc
mdéi gom cac déng chi: Nguyén Hoai Khiém (sau dé
chuyén sang chuyén trach cong tic Pang); Nguyén Tu
Dinh (1984), Duong Khanh Lam (1986), Thai Doan Dé
(1986), Hoang Danh Nghién (1986). Déng chi Tran Ty -
Phé Téng Gidm déc dugce chuyén vé Téng cuc day nghé tir
thang 5/1984 va déng chi Lé Thoi - Phé Tong Gidm doc
dugc nghi ché& do thang 5/1990.



Phan V

NHANH CHONG TIEP CAN CO (,HE QUAN
LY MOI, TAP TRUNG PAU TU PO1 MOI
CONG NGHE THEO HUONG HIEN DAL,
PHAT HUY NOI LyC PHAT TRIEN SAN

XUAT
GANG THEP.

(1986 - 2003)

A- GIAI POAN 1986- 1995:
TUNG BUGC TIEP CAN CO CHE M.

Ngay 3-4/5/1986:

- Pang bo XNLH hop Dai hoi dai biéu 14n thi VIII
xdc dinh nhiém vu, budc di cia XNLH tir nam 1986 dén
nam 1990 1a: “ Vdn dung sdng tao, thich hop hon nita
duwong 16i doi méi ciia Pdng vao cong viéc ciia Xi nghiép
vdi phwong cham “di lén bing két qud lao dong ciia minh
la chinh”; phdi bing nhiéu viéc lam cu thé, ding ddn,
phdt huy tién bé, khdc phuc thiéu sot, lién tuc hoan
thanh nhiém vu tirng ndm, trude hét la ndam 1986 - 1987,
lam cho phitong huéng phdt trién sdn xudt, cdi tién to
chitc quan Iy da dé ra duoc khdng dinh bang hién thuc
viing chdc, cé hiéu qud, tao co s¢ ddng tin cdy dé ndng
dén sdn luong sdn phdm luyén kim dat va vuot 6,5 van
tdn thép can vao nam 1990 gop phan xdy dung Gang thép
ngay cang viing manh, vita sdn xudt hiéu qud hon, vira
hach toan kinh té va kinh doanh XHCN ngay cang chdt
ché, nén nép hon”



Dai hoi da dé ra nhiing muc tiéu 16n c6 tinh dinh
hudng nhu sau:

- Bang nhiing tién bo ky thuat két hop véi trinh do
quan ly dan dugc nang cao lam cho san xuat hién c6 phat
huy dén miic ¢6 gang nhat, hiéu qua nam sau cao hon nam
trudc... Lua chon cdc mat hang chinh, phu va cdc mat hang
khéc phit hop véi the manh cia XNLH va ¢6 gid tri cao.

- Tié€p tuc suy tinh, bé tri co céu san xuat, xay dung
co ch€ quan 1y ngay cang phu hgp hon trong Xi nghiép....;
T4 chiic chung toan Xi nghiép phai gon nhe, hiéu luc, bo
mdy hoat dong ngay cang khang khit, hiéu qua, nén nép.

- Cén cham lo tao dugc thé can ddi cho san xudt cia
toan Xi nghiép, trong dé khu vuc mo va thiét bi phai tot
hon.

- Trén co s& san xudt timg budc phdt trién viing
manh ma én dinh va cai thién din doi séng cla cdn bo,
cong nhan bang két qua lao dong chinh ddng ctia ban than
doi ngd.

- Lam t6t hon nita viéc nang cao canh gidc cdch
mang, dam bao an ninh chinh tri, trt tu xa hoi.

Ban Chdp hanh Pang bd khoa VIII dugc Dai hoi
béau gém c6 27 déng chi (cé 6 du khuyét ). Dong chi Trinh
Pinh Luong dugc béu lai lam Bi thw, déng chi Nguyén
Hoai Khiém duoc biu 1lam Phé Bi thu Dang uy XNLH.

Thang 6/1986:

Pai hoi Pai bieu Cong doan XNLH lan thi VIII
biéu thi quyét tam van déong CNVC thuc hién dudng 16i
déi méi ctia Pang thé hién ¢ viée thuc hién co ché quan 1y
méi trong XNLH, di 1én bing két qua lao dong ciia minh
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la chu yéu, ldy hiéu qua lam thude do; tich cuc tim viéc
lAm, tao ra nhiéu san pham md&i dé duy tri va phat trién san
xudt gang thép trong thoi ky mdi.

Dai hoi bau BCH Cong doan Cong ty khod VIII
gom 31 uy vién. Pong chi Pham Quang Thuy dugc Dai hoi
tiép tuc bau lam Thu ky; cdc dong chi Nguyén Tién Cam,
Nguyén Minh Piic duge bau lam Pho Thu ky.

Trude do6, nhan dip ky niém ldn thi 25 ngay thanh
lap (22/11/1959 - 22/11/1984), Céng doan XNLH Gang
thép Thdi Nguyén da vinh du duoc Hoi dong Nha nuéde ting
Huéan Chuong Lao dong hang Nhi.

Ngay 18 - 19/7/1986:

Poan TNCS H6 Chi Minh XNLH hop Pai hoi dai
biéu lan th VIIIL. Phuong huéng nhiém vu cta Pai hoi dé
ra tr 1986 - 1987 la ti€p tuc ddy manh phong trao xung
kich lam chii tap thé huéng vao gidi quyét nhitng khé khan
trong san xudt, doi séng, trong cai ti€n quan ly, cai tién
phuong thic hoat dong cia Poan... Cin nit kinh nghiém dé
ddy manh hoat dong xung kich, vai trd nong cét clia phong
trao Thanh nién d&i véi cdc muc tiéu chinh cta Xi nghiép
nhu: Than, gang, thép thoi, thép cdn, thu héi sat thép phé,
quan 1y thiét bi 4 (ot, luyén tay nghé thi thg gioi v.v...

Pdy manh cong tic xay dung clng cé td chic
Doan, nang cao chat lugng doan vién, boi dudng gidi thiéu
doan vién uu td véi Pang

Ban Chap hanh Poan khoa VIII duoc Dai hoi bau
gom 25 uy vién. Bong chi D6 Tuéin Nghia dugc bau lam Bi
thu; cdc dong chi Nguyén Dinh Sen, Vil Tién Trién dugc
bau lam Phé Bi thu.
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Nhan ky niém lan thi 25 ngay thanh lap Doan
TNCS H6 Chi Minh XNLH (03/11/1959 - 03/11/1984), Hoi
déng Nha nude da tang thuong to clnic Poan Huan chuong
Lao dong hang 3; duge BCH Trung wong Doan ting bic
truéng théu dong chit “25 ndm tudi tré Gang thép ren
luyén, céng hién, truang thanh”

Ngay 18/10/1986:

- Khédnh thanh [d dién luyén thép 6T/ mé ciia Nha
mdy Luyén cin thép Gia Sing (sau dé thém 1 10 6T/mé nita
duoc xay lap va dua vao san xudt trong quy IV/ 1988)

Negay 30/10/1986:

- Khoéi phuc Lo cao s6 3.

Ngay 15/11/1986:

- Khoi cong xay dung cong trinh sat x6p, cong suét
22.000T/ nam, ngay 29/11/1987 da ra mé sat x6p dau tién.

Thang 11 va 12/1986:

- Hoan thanh mot s6 cong trinh nhu: Lo Tuy-Nen
Xudmg Vat lieu Chiu llra, phan xuéng ximang den Mo dd
Ndi Voi, tram A-xé-ty-len Xudng Pong lyc, Tram céan
ngam 30T Luu X4, Lo hoi 2T/ gio Xudng Luyén Céc, co sO
san xudt gach do Xudng sira chita cong trinh va kién tric...

Neay 28/7/1988:

Pai hoi Pai biéu Cong doan XNLH lan thi IX. Dai
hoi ¢6 nhiem vu kiém diém, danh gid viéc thuc hién Nghi
quyét Dai hoi VIIL, dé ra phuong hudng, nhiém vu cua
phong trao CNVC, hoat dong cua Cong doan XNLH trong
nhiém ky t6i (1988 - 1991) va bau dai biéu di du Dai hoi
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Cong doan nganh Co khi - Luyén Kim khoa IV hop vao
ngay 18/8/1988. '

Pai hoi da bau BCH Cong doan XNLH khod 1X
gbém 31 uy vién. Béng chi Nguyén Minh Diic dugc bau lam
Chu tich, déng chi Truong Piéu duge bau lam Pho Chu tich
Cong doan XINLH.

Naimn 1987- 1988:

_ Tir nhiing quan diém co ban ctia Nghi quy€et TW6,
TW38 (khod VIII) va nhfmg dinh hudng cta Pang uy XN,
viéc t1ep can co ché méi c6 tién by, cong tdc hach todn kinh
t€, m& rong quyén chi dong cho co so duge ddy manh (Tu
thang 2/1986 XNLH di ban hanh quy ch& phan cép qmn
ly, giao quyén ty chl vé k& hoach va tai chinh cho 7 don vi
thanh vién); Tinh hiéu qua trong san xudt kinh doanh da .
duge cdce don vi va ngudi lao dong quan tam sau sic hon.
Nho dé, két qua thuc hién k& hoach dat cao, sdn lugng thép
cdn ngay cang tang (ndm 1986 dat 32.070T; 1987 dat
36.312T; 1988 dat 41.000T).

Neay 14/2/1989:

- Téng Gidm ddc XNLH ra quyét dinh doi tén 7
xudng ( Can thép Luu X4, Céc hod, Co khi, Luyén thep
Luu X4, Hop kim sét, Vat liéu Chiu lira) thanh 7 Nha mdy
va 6 xuong khdc (Nang luong, Stra chita Xe may, Phé liéu
Kim loai, Van tai Duong sit, Van tai Oto, Cong trinh kién
tric) thanh 6 Xi nghiép.

Xi l"thlep lién hOp da phan cip day du cho 16 don
vi thanh vién va phan cdp gin ddy du cho 9 don vi thanh
vién nham phat huy tinh chi déng sdng tao, tiém nang va
tang cudng trach nhiém cla cdc don vi nhung van dam bao
tmh théng nhat ctia Xi nghiép lién hop. Vé quan 1y, XNLH
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da sap x€p lai co quan quan ly ctia XNLH tir 21 phong, ban
giam xudng con 16 phong, ban.

Negay 18 - 19/3/1989:

- Pang bo XNLH hop Pai hoi dai biéu lan thif IX.
bai hoi da danh gid tinh hinh thuc hién nhiém vu nam
1986- 19809:

- Vé san xudt - kinh doanh, thuc hién dinh huéng
ctia Dai hoi Pang bo XNLH lan thd VIIT dé ra la: « Béng
nhiing ti€n bo ky thuat 1am cho san xudt phat huy dén miic
¢d gang nhit, hiéu qua nam sau cao hon nam trude”, Pang
bo di khac phuc nhiéu kho khan vé nhén thic tu tudng, vé
co ché kinh t€, vé nhiing dién bién phtic tap trong ddi song
xa hoi, hoan thanh duge nhiém vu chinh tri”.

Xi nghiép da sém chuyén huéng cong nghé, két hop
cong nghe truyén thong vdi viéc ing dung cong nghé mdi,
nang ty & thép thoi nho & 10 bang [én 70%, tu san xudt gach
dic rét dudi, té chiic lai san xudt coc, gang va sap xép lai
san xudt ¢ cac nha mdy cdn .... nén mac du luong vat tu
khong tang nhung san xudt hang nam déu tang: nam 1986
dat trén 32.000T, nam 1987 dat 36.312T va nam 1988 dat
41.000T thép cdn kéo; dong thoi tao ra nhiing tién dé vat
chat vé thiét bi, vat tu vd san phdm chu chuyén cho céc ky
ké hoach tiép theo.

Déang bo da tap trung lanh dao thuc hién da dang
hod va chuyén déi cdc mat hang cho phu hop thi truong,
viée ting dung ti€n bo ky thuat da hudng vao muc tiéu giam
chi phi vat chat trén | tan san pham, budc dau cé su tinh
toan hiéu qua st dung dong von, thuc hanh tiét kiém trong
san xudt va tiéu diing nén san xuét - kinh doanh ¢6 hiéu qua
hon, giam duge von vay va thuc hién nghia vu véi Nha
nuac.
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Vé quan ly da cé nhiing tién bo trong viéc dp dung
don bay kinh t€, gan san xudt véi thi truong, phan cap rong
rai hon nham tang tinh tu cht cho co so.

Pai hoi khang dinh: “ Trong hoan cinh cu thé cta
mot Xi nghiép qua déng ngudi, day chuyén cong nghé rét
dai, trong diéu kién xa hoi ¢6 nhiéu dién bién phtc tap thi
két qua san xudt - kinh doanh cia Xi nghiép dat dugc... la
rit co ban, da thuc hién dugc muc tiéu cua Dai hoi Dang bo
[an thi VIII dé ra, vira duy tri va phdt trién san xudt, vira
gilt viing doi séng CNVC”,

Quadn triét nhiing dinh huéng cta Nghi quyét Dai
hoi Dang toan qudc lan thit VI vé san xudt gang thép: “Tan
dung céc co so hién cé, phat huy tot nang luc céc [o dién,
phit trién cédc loai thép hop kim bot, Pherd, nghién ciu
cong nghé luyén kim phi hop véi dicu kién tai nguyén va
kha nang kinh t&€ nudc ta”, Dai hoi dai biéu Dang bo XNLH
lan thit IX da xdc dinh muc tiéu cua XNLH tir nam 1989-
1990 la:

- Tir mot Xi nghiép loai 4 phai cé ké hoach vuwon
lén phdt trién sdn xudt cé hiéu qud dé tro thanh Xi
nghiép loai 2 voi phuong hwong chu yéu nhu sau:
Chuyén manh sang hach todn kinh doanh XHCN, thuc
hién da dang hod sdn xudt va mdt hang chi yéu, gan sdn
xudt véi thi truong, ¢é nhiéu sdn phdm xudt khdu, kinh
doanh tong hop, tirng budc on dinh doi song CNVC dong
thoi tao ra tién dé vat chdt cho san xudt luyén kim phdat
trién’. Chi tieu Pai hoi dé ra 12: Phan ddu hang nidm tao ra
duoc gid tri méi cao hon nam trude tor 15% tro 1én.

Pai hoi da bau Ban Chap hanh Dang bo méi gom
27 déng chi (cé 4 du khuyét). Déng chi Nguyén Hoai
Khiém duogc bau lam Bi thu, déng chi Nguyén Tién Nghi
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dugc bau lam Pho bi thu. Tai Dai hoi Dang bo Tinh Bac
Théi, déng chi Nguyén Hoai Khiém da duoc bau la Tinh uy
vién,

Ngay 25 - 26/3/1989:

- Pai hoi dai biéu Doan TNCS H6 Chi Minh XNLH
lan thi IX. Muc tiéu hoat dong ctia Poan trong nhiém ky
1989 - 1990 la; “Tap trung tri tu¢, nang luc cla tudi tre
Gang thép vao hoat dong sdng tao, tiét kiém, xung kich sin
xudt san phim mdi, xung kich thuc hién c¢é hiéu qua viéc
gidi quyét 6n dinh viéc lam cho CNVC ma trude hét 1a déi
v6i doan vién Thanh nién.

Kién quyét déi méi noi dung hoat dong cuia Doan
cho phit hop v6i co ché mdi va tm tu nguyén vong cla
DVTN, thuc hién dian chi hod toan bé nodi dung cong tac
Doan” '

BCH DPoan khod IX gbém 25 uy vién. Pong chi
Nguyén Dinh Sen dugc bdu 1am Bi thu va dong chi Nguyén
Tri Diing dugc bdu lam Phé Bi thu Poan XNLH.

Thang 7/1990, déng chi Nguyén Dinh Sen dugc cu
di hoc tai Lién X6, BCH Poan da bau déng chi Nguyén Tri
Diing lam Bi thu

Thang 4/1989:

- Lan déu tien XNLH c6 san phdm xudt khdu sang
thi truong cac nude Pong Nam A.

Nam 1989, XNLH da xuét khiu sang Thdi Lan
39.164T thép can cic loai, 4.679T gang dic va 100 tan
FeSi75. '
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Téng doanh thu xuit khau nam 1989 dat 6,9 triéu
USD, nam 1990 dat 10,3 triéu USD.

Tir 18 + 19/10/1991:

- DBang boé XNLH hop Pai h¢i dai biéu lan thi X -
vong 2 (trude do, ngay 24/3/1991, D“Z.li hoi da hop vong I dé
thdo luan gép y du théo van kién Pai hoi VII cua Dang va
bau Poan dai biéu di du Pai hoi dai biéu Dang bo Tinh Bac
Thai gébm 15 dong chi).

Du Dai hoi ¢6 198 dai biéu thay mat cho 2260 dang
vién cha 21 Pang bo co s6 va 3 Chi bo truc thudc.

Dianh gid vé két qua sau hon 2 nam thuc hién Nghi
quyét Pai hoi dai biéu Dang bo 1an thit IX, Dai héi nhan
dinh: “ Trai qua hon 2 nam phén ddu gian kho, van dung
linh hoat nhitng quan diém déi mdi, ching ta da thuc hién
dugc muc tiéu san xudt - kinh doanh: Céc chi tiéu nhu gia
tri san luogng, gid tri hang hod, hién vat, téng doanh thu va
loi nhuéan déu tang tuyét d6i. Nhiéu tiém nang da dugc phat
huy, nghia vu véi Nha nude hoan thanh, doi séng cong
nhan vién chitc 6n dinh va ¢6 céi thién, doi ngli ¢é nhiéu
truong thanh.

Dic biét, tir két qua san xudt cta minh la cha yéu
chiing ta da tich luy va xay dung duoc 4 10 dién va 3 day
chuyén cin mdéi. Nang san lugng thép thoi 10 dién lén 2,5
van tan/ndm va cong sudt thép cdan 1én 3 van tin/ nam, tao
ra nhitng nang luc mdi cho cic bude phat trién luyén kim
tiép theo”.

Pai hoi biéu duong cong tdc” Cai ti€n quan ly da cé
nhitng thay doi sau sac vé chat nham dua hoat dong ctia Xi
nghiép tir bao cdp chuyén ddn sang hoach todn kinh
doanh...” va ““ ¢6 nhiéu tién bo theo chiéu sau”.
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- “Lao dong tur 15.449 nguoi nam 1989 da giam
xuong con hon 12.400 nguoi (nam 1991); cdc dau méi
phong, ban, phan xudng giam nhiéu (dén nam 1991 con
122 phan xuong, doi va 176 phong, ban & don vi thanh
vién, gidm 13 phan xudng va 53 phong, ban so v&i nam
1988). Co quan XNLH giam tir 21 xudéng con 16 phong,
ban, lao dong gidn ti€p giam tir 2.229 nguoi (14,4%) nam
1988 dén nam 1991 con 1.752 nguoi (13,3%). Mic du lao
dong giam nhiéu nhung san luong san phidm lai tang lén va
san xudt dugc mé rong”.

Dai hoi da dé ra phuong hu’c’mg nhiém vu cua
nhiém ky khoda X (1991 - 1995) véi tu nr(mg chi dao la:
“Tlep tuc doi méi toan dién; dua sdn xudt gang thép phat
trién vitng chdc trong giai doan 1991- 1995”. Vé muc tiéu
tong quat, Pai hoi chi r6: ““ Chit déng vicon lén trong co
ché thi truong, dday manh hach todn kinh doanh XHCN,
da dang hod san xudt va mdt hang, gan sdan xudt véi tiéu
thu trong nudc, mo rong thi tr zmng va mdt hang xudt
khdu, dp dtmg tién bo ky thudt va cong nghé maz, tirng
budc phdt trién sdn xudt, xdy dung doi ngii, 6n dinh va
cdi thién doi song, bdo ddm on dinh chinh tri trong toan

XNLH”.

V& hudng phat trién san xuat, Dai hoi dinh huéng:
“ Két hop cong nghé truyén théng va cong nghé 16 dién”,
dam bao su can d6i nang luc san xuat, nhat 1a gita khau
luyén va can”, phan dai dén nam 1995 dat 13 van tdn thép
céan kéo.

Pai hoi da bau Ban Chdp hanh Dang bo XNLH
khod X gém 23 déng chi. Déng chi Nguyén Hoai Khiém
va dong chi Nghuyén Tién Nghi duge tiép tuc bau lai lam
Bi thu va Phé Bi thu Dang uy. Tai Dai hoi Dang bd Tinh,
dong chi Nguyén Hoai Khiém da dugc bdu la Dai biéu di
du Dai hoi Dang toan quéc lan thi VIIL
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Nam 1989- 1991:

- Qudn triét phuong cham “ di lén bang két qua lao
dong ctia minh la chinh” do Dai hoi dai biéu Ping bo
XNLH lan tht VIII, lan thit IX dé ra, trong nhiing nam tir
1989 - 1991, mot s6 cong trinh dugc dau tu bang von tu cé
do cdn bo cong nhan vién cia XNLH ty thiét k&, ché tao va
xay dung nham timg budc d6i méi cong nghé, nang néng
lyc san xudt gobm:

+ Lo dién luyén thép 6T/ mé s6 4 Nha mdy Luyén
Cén thép Gia Sang.

+ 2 10 dién luyén thép 1,5T/ mé Nha may Luyén
gang.

+ Cong trinh 6xy OMS500, 2 duong can 5000T.

Vé san xudt - kinh doanh: San lugng thép cén kéo
hang nam déu tang:

Nam 1989 ting 19,49 % so v6i ndm 1988.
Niam 1990 ting 16,31 % so véi nam 1989.
Nam 1991 tang 35 % so véi nam 1990

San pham thép cdn kéo mini hang nim tang nhanh,
cdc san pham phu khdc ¢6 tién bo.

- Xi nghiép tap trung stc dé phan ddu tr mot Xi
nghiép loai 4 vuon 1én trd thanh Xi nghiép loai 2 trong boi
canh trong nuéc va thé gidi ¢6 nhiéu bién dong phiic tap,
vira ¢6 thuan loi vira ¢6 khé khan méi.

Trong nude, qua thuc hién dudng 16i d6i méi cta
DPang da dat duoc nhiing két qua tich cuc, nén kinh t€ hang
hod nhiéu thanh phén theo dinh huéng XHCN da hinh
thanh, co ché quan ly va cdc quan hé trong hé thong chinh
tri da ¢6 nhiing thay déi co ban. Mic du dat nuée chua ra
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khoi khiing hoéng kinh t&, song mot co ché méi da bat dau
phét huy tdc dung.

Trén thé giGi, cuoc khung hoang chinh tri tram
trong cling vdi su phan cong quyét liét clia ke thu da lam
cho ché do XHCN & cac nude Dong Au va Lién X6 tan rd
va sup do nhanh chéng.

Qu4 trinh do6 da tdc dong truc ti€p dén hoat dong
san xudt - kinh doanh va tam tu, tinh cam cua doi ngi
chiing ta.

15 - 16/11/1991:

- Pai hoi dai biéu Poan TNCS Hé Chi Minh XNLH
lan th X. Pai hoi xdc dinh muc tiéu ciia Poan trong nhiém
ky 1991 - 1993 la:

- Bdy manh hoat dong phuong thitc clia Poan tic
dong vao nhitng mii nhon trong san xudt - kinh doanh ctia
XNLH g s,op plmn thiét thuc vao viéc nang cao san xudt, chat
lugng san phlel tit 1\13m VAt tu trong san xudt nham mang
lai hiéu qua kinh t& cao.

- Cling ¢6 nang cao chit lugng to chitc Poan, chat
lugng doan vién. Pa dang hod hinh thic tap hgp Thanh
nién. LAy loi ich 1am dong luc truc ti€p t6 chitc phong trao
dé tap hop DVTN vira phu h(_)‘p vGi tinh hinh mdéi vira dap
tng nhu cau nguyén vong chinh ddng cuia DVTN™.

Ban Chap hianh DPoan XNLH khéa X gom c6 21 uy
vién, Pong chi Nguyén Tri Diing dugce bau lam Bi thu, cdc
déng chi Lé Van Long, Tran Van Kham duoc bau lam Pho
Bi thu. Dén thang 10/1994, do yéu cdu cong tic dong chi
Nguyén Tri Diing duge chuyén cong tic khic, BCH Doan
XNLH da bau déng chi Lé Van Long lam Bi thu Doan
XNLH.

Q9



21 -22/11/1991:

- Dai hoi dai biéu Cong doan XNLH lan thi X. Dai
hoi quyét dinh phuong huéng nhiém vu hoat dong cla
Cong doan trong nhiém ky 1991 - 1993 la: T6 chite Cong
doan véi vi trf 1a trudng hoc clia CNVC phai lam t6t hon
viéc ren luyén doi ngit CNVC, ddy manh phong trao thi dua
thuc hién dat két qua cao trong cong cudc ddi méi quan ly
kinh t€ v6i muc tiéu nang sudt, chat lugng, hi¢u qua; chu
dong phoi hop v6i co quan quan 1y thyc hién ngay cang tot
hon nouyen tic cong khai dan chi trong X{i nghiép, tham
gia quén 1y, xay dung don vi, xay dung Xi nghiép; phoi hop
cham séc t6t hon vé doi song vat chat, tinh than, diéu kién
lam viéc, sinh hoat cho ngudi lao dong.

Tiép tuc déi méi trong hoat dong Cong doan, coi
trong va nang cao trinh do cdn bo Cong doan.

Ban Chap hanh Cong doan XNLH khoa X gom 31
uy vién. Dong chi Nguyén Minh Die va dong chi Truong
Piéu tiép tuc duge bau la Chi tich va Phé Chu tich Cong
doan XNLH.

Tir nam 1992:

- Thuc hién Nghi quyét Dai hoi Dang bg 1an thi X
v dé phi hop tinh hinh mdi, XNLH tap trung diu tu cai tao
dé nang nang luc san xudt thép can ¢ khu vuce can thép Luu
X4 lén 14 van tan / nam va phan dau dat 18 van tan/ nam
viio nam 1995 (cao hon miic Pai hoi X dé ra). XNLH da
san xuit mot s6 san pham thép cdn mdi nhu: Thép cudn ¢6,
$8, thép tron va thép van xay dung ¢12, $14.
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Tir thang 6/ 1993:

- XNLH Gang thép Thdi Nguyén dugc doi tén
thanh " CONG TY GANG THEP THAI NGUYEN" - én
dugc dung tor nam 1962.

11/9/1993:

- Thi tuéng Vo Vin Kiét da vé tham va lam viéc
voi Cong ty Gang thép Thdi Nguyén. Cung lam viéc véi
Tha tuéng c6 Thi Truong Bo Coéng nghiép nang, Bi thu
Tinh uy va Cht tich Uy ban nhan dan tinh Bac Thai.

Tha tuéng Vo Van Kiét di cé y kién chi dao: “ Nhu
cu vé sit thép cho san xudt va xay dung cta nudc ta ngly
cang 16n, vi vay, huéng chung la phai tin luc phat huy cadc
kha nang trong nudc va tranh thi hop tdc véi nude ngoai dé
tang nhanh san lugng sat thép, coi day la mot uu tién trong
phat trién kinh t€ hién nay.

... Riéng doi véi Cong ty Gang thép Thdi Nguyén,
hoan nghénh Cong ty da ¢4 nhiéu c6 gang, dua san luong
thép can kéo may nam gan day dugc tang nhanh, trén co s@
do, tang dugc nghia vu nop ngan sach va bao dam doi song
cua can b, cong nhan vién.

.. Chinh phut ing ho sdng kién cua Cong ty vé céc
du an xay dung cdc cong trinh m&i nhu: Lién doanh véi
Cong ty thép Natsteel (Singapore) xay dung Nha mdy Can
thép ¢ Luu Xa (120.000 tan thép can/ nam), xay dung hai
Nha mdy Luyén cin thép ¢ Da Nang va Hai Phong va cac
cong trinh khac”. (Trich thong bdo s6 238-TB ngay
21/9/1993 ctua Van phong Chinh phu).

Nhing y kién chi dao cta Thu tuéng Vo Vian Kiét
da dugc thong bdo tdi cic bd, nganh, dia phuong biét va
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thuc hién tao diéu kién cho Cong ty Gang thép Thdi
Nguyén phat trién,

29/11/1993:

- Cong ty té chitc mit tinh trong thé ky niém 1an thi
30 ngay Truyén thong cong nhan Gang thép va don nhéan
Huan chuong Doc 1ap hang II1L.

Phd Chu tich nuée Nguyén Thi Binh da vé dy va
trao tAm Huan chuong Dadc lap hang 11T cho Cong ty ta.

16/4/1994:

- Pang bo triéu tap hoi nghi gitta nhiém ky Dai hoi
dai biéu Pang bo Cong ty 14n thit X danh gid két qua sau 2
nam rudi thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi; dong thoi xdc
dinh nhiing gidi phdp 16n dé trong nhiing nam con lai cha
nhiém k¥ phan dau thuc hién thang loi Nghi quyét Dai hoi
Dang bo lan tht X da dé ra.

V¢é viéc thuc hién nhiém vu chinh tri, hoi nghi danh
gid : “ Da lién tuc hoan thanh nhiém vu hang nam va tang
hon nam trude. Dic biét san xuat thép da dat dugc su tang
trudng, 6n dinh viing chic va vuot mice cde chi tiéu do Dai
hoi 1an thd X dé ra”.

... “Bang stic minh 1a chinh, xudt phat tir thuc t€
Gang thép va nhu cau thi trudng cling nhu loi the clia nén
kinh t€ md, chiing ta da tao nén mot nang lyc san xudt mdi,
du sic ddp dng muc tieu 18 van tan thép cdn/ nam vao nam
1995 va chuén bi tich cuc cho budc phat trién ti€p theo.”

Hoi nghi dd phéan tich nhiing thuan lgi, khé khan
clia nhitng nam con lai cta nhiém ky Pai hoi X, trong do
nhan manh 4 thach thic 16n:
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- Mot la, thiét bi va cong nghé cua Cong ty vira cd, vira
lac hau;

- Hai I, nguén thép phé cung cip cho san xudt can dan:

- Ba 13, tinh hinh tai chinh con mat can doi nghiém
trong;

- Bon 13, thi trudng con nhiéu bién dong va bat ngg.

Pé thuc hién thiang loi nhiimg muc tiéu ma Pai hoi
X clia Dang bo da dé ra, Hoi nghi xédc dinh:  Chiing ta
khong thé c¢oé su lua chon nao khdc ngoai viéc phdt huy
cao do tinh chu dong, tu lue tu cuong, dua vao sitc minh
la chinh; déng thoi tranh thii o' mitc cao nhdt su giip da,
tao diéu kién ciia Nha nudc, cua cdp trén, cua dia
phuong va cdc co quan hitu quan, huy dong toi da nhiét
tinh va khd ndng ctia doi ngii, phdn ddu viot qua khé
khan thit thach, tiép tuc dua sy nghiép Gang thép phdat
trién vitng chdc .

Hoi nghi dé ra 7 giai phdp 16n sau:

- Tap trung giai quyét ngudn nguyén liéu cho san
xudt, trong do trong tam la thép phé.

- Phan d4u ha gid thanh, nang cao chét lugng san
pham nham tao diéu kién tham gia canh tranh c6 hi¢u qua.

- Vé chién luge phdt trién tiép tuc thuc hién theo
nguyén tac: Két hgp cong nghé truyén théng va cong nghé
méi mot cdch hop 1y; can d6i ha tang co sa dé chon quy mo
phat trién hiéu qua nhat.

- Giai quyét di vén cho san xudt vi phét trién di doi
vdi ning cao hiéu qua su dung von.
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- S6m xdc dinh phuong én t6 chiic, b may hop 1y.
gon nhe, hiéu qua, ddy manh cong tic dio tao, boi dudng
cong nhan ky thuat va cén bo.

- Giai quyét tot cong tdc doi séng - xa hoi.

- Ti€p tuc ddy manh cong téc xay dung Dang va cdc
t6 chitc quén chiing viing manh ngang tam nhiém vu mai.

1991-1995:

- Do ¢6 nhiéu gidi phdp vé kinh &, k thudt, to chiic
san xudt, san luong thép cén tang dan timg nam:

+ Nam 1991 dat 84.000 tan

+ Nam 1992 dat 119.347 tan
+ Nam 1993 dat 127.760 tan
+ Nam 1994 dat 124.036 tan
+ Nam 1995 dat 160.189 tan.

Nhin téng thé, tir nam 1991- 1995 sdn xuét dugc
duy tri,. san lugng ting nhanh, san xuit - kinh doanh ¢6
hiéu qua ca vé kinh t€ va xa hoi.

Né&u so véi nam 1990 san luong thép cdn dat 5,4 van
tén, nam 1995 dat 16,01 van tan thi toc do tang binh quan
vé sén lugng thép cén trong 5 nam (1991- 1995) la 30,4%
/ nam.

Vé dau tu phat trién: Cong ty ddu tu xdy dung va
dua vio st dung mot s6 cong trinh quan trong:

+ 3 10 dién luyén thép: 6T, 10T va 30T/ me.
+ 1 day chuyén cdn day cong sudt 2 van tdn/ nam.
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+ Hoan thanh cai tao nang cong sudt Nha mdy
Luyén can thép Gia Sang tur 5 van tén lén 10 van tan thép
cdn/ nam va lap dat thém day chuyén cdn méi cong sut 12
van tan/ nam & Nha mdy Can thép Luu xd.

+ Nha may Cédn thép cong sudt 12 van tdn/ nam lién
doanh véi Singapore ¢ khu vue Luu X4.

+ Nha mdy Can thép cong suat 18 van tan/ nam
lién doanh véi Oxtraylia tai Hai Phong.

+ 3 Nha mdy Can thép quy mo nho lién doanh véi
dia phuong ¢ Hai Phong, Thanh Hod, Da Ning,
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B/ GIAI POAN 1996 - 1998:

NHUNG MAT buoC VA CHUA BPUGC, BAI HOC
KINH NGHIEM BUGC DAU TRONG QUA TRINH
THUC HIEN CO CHE QUAN LY M.

12 - 13/2/1996:

- Pang bo Cong ty hop Dai hoi dai biéu 1an thi X,
nhiém ky 1996 - 2000.

Du hop ¢6 199 dai biéu thay mat cho 2635 dang
vién tlong toan Dang bo.

bPanh gid két qua thuc hién nhiém vy lanh dao
nhiém ky 1991 - 1996, Pai hoi khing dinh: “Nghi quyét
Pai hoi dai biéu Pang bo ldn thi X dé ra phuong hudng
~muc tiéu nhiém vu san xuét - kinh doanh va phét trién Gang
' thép giai doan 1991 - 1995 la diing dén. Tuy nhién trong
qud trinh thuc hién, ching ta con gap nhiéu khé khan, ¢é
viéc chua luong tinh hét dugce: do tang trudng san xudt nén
thi€u vén nghiém trong lai khong duoc bo sung von. Tir
nam 1993 thép nhap ngoai nhiéu tao su canh tranh quyét
liét, thép noi tiéu thu khé khan gy thi€u hut vé tai chinh.
Lugng thép phé, than m& can dan, thiét bi cong nghé tuy
dugc bé sung méi nhung con thua kém so véi cdc nha may
da va dang dugc xay dung. Vi tri dia ly khong thuan lgi, ha
tAng co s& yéu kém, thi trudng tai chd chua phét trién.
Trong khi dé yé€u t6 bao cip cua Nha nude khong con.

Trai qua 5 nam nd luc, kién tri phin ddu dudi sy
lanh dao cua Dang b Cong ty, toan thé cdn bo, dang vién,
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CNVC da khac phuc nhiing khé khan tré ngai va dat duge
nhiéu két qua ddang phan khoi: san xuit duge duy tri, san
lugng thép can nam sau cao hon nam trude véi toc do kha
nhanh: dat mic ting truong binh quan gan 30,4%/nam.
Ning luc san xudt duge ning lén vugt mic muc tiéu Pai
hoi X dé ra gan 1,5 van tan. San xudt kinh doanh timg budc
c6 hiéu qua, viéc lam co ban dugc dam bao, doi song
CNVC duogc gilt viing va c6 phan cai thién, cdc mat hoat
dong duoc duy tri déu dan, chinh tri 6n dinh, ndi b doan
két thong nhat”.

... “Hé théng chinh tri trong Cong ty luén ludn tao
duoc su déng bo. Dudi su lanh dao ctia Pang, cdc t6 chic
Cong doan, Doan TN phat huy tot vai trd chiic nang va
nhiém vu cta minh, cé su ph6i hop chat ché trong hoat
dong vi muc tiéu chung cia Cong ty. Vai tro lanh dao cta
Pang, chat lugng t6 chitc Pang, chat lugng dang vién ngay
cang dugc ning cao dép ting yéu cau mai”.

Vé phuong huéng nhiém vu cta giai doan 1996 -
2000, Pai hoi quyét dinh muc tiéu tong quat la: “Tiép tuc
doi méi co ché qudn ly, timg budc ddu tw chiéu sau theo
hudng hién dai hod cong nghé truyén thong. Pa dang
hod sdn xudt va mdt hang, phdt huy hiéu qud san xudt
cdc co s hién 6, nang cao ndang luc doi ngii, tao nhiéu
viéc lam, doi song tirng bude duoc cdi thién.

Giit vitng on dinh chinh tri. Phdn ddu dén ndm
2000 dat san luong 25 van tdn thép cin”

Pé dat muc tiéu trén Nghi quyét cha Dai hoi dinh
hudng mot sO giai phdp nhu:

- Dac biét chi y dau tu cho cong tdc nguyén liéu,
coi 1a mot trong diém. Timg budc bao dam ngudn phoi tai
chd.
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- Gén san xudt véi tieu thu san pham

- P& nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh cdc
bién phdp quan 1y, ky thuat déu nham muc tiéu: giam gid
thanh, nang chét luong va ching loai san phdm dip tng
nhu céu thi truong.

- Tién hanh manh mé viéc phan cép va quan ly tai
chinh chat ché

- T6 chiic lai bo may quan 1y theo huéng gon nhe;
gin tién luong va thu nhap ctia CNVC tuong ting v6i hiéu
qua san xudt kinh doanh.

- Chii trong tim viéc 1am cho CNVC, cai thién diéu
kién lam viéc va ting budc nang cao doi song CNVC.

- Gitt viilng an ninh chinh tri, trat tu va an toan xa
hoi.

- Tiép tuc xay dung Pang b, t6 chiic Cong doan va
Poan TN ngang tdm yéu cau nhiém vu mdi.

Pai hoi da bau BCH Péang bo Cong ty khod XI gém
25 uy vién. Pong chi Nguyén Hoai Khiém, dong chi
Nguyén Tién Nghi ti€p tuc duge bau lai lam Bi thu va Pho
Bi thu Dang uy Cong ty.

Trong khoang thoi gian ti 1991 - 1998, trong Ban
Gidm déc ciing c¢6 su thay ddi. Thang 2/1991 dong chi
Duong Khdnh Lam duge bd nhiém lam Tong Gidm déc
Cong ty thay déng chi Ng6 Huy Phan di nhén cong tdc
khéc. C6 3 déng chi duge bd nhiém lam Phé Tong Gidm
dée 1a déng chi Nguyén Tién Nghi (9/1991, dén thang
1/1997 dugc thuyén chuyén vé Téng Cong ty Thép Viét
Nam), déng chi Pang Van Sfu (10/1991) va dong chi Tran
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Trong Mimg (01/1998). Péng chi D6 Quyén - Phé Tong
Gidm doc duge nghi ché do (12/1998).

Két thic nam 1996:

- Nam ddu tién thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai
biéu Dang bo Cong ty lan thi XI, nhiem ky 1996- 2000.

Bédo cdo tong két nam 1996 cua Dang Gy Cong ty
néu rd: “ Bang nd luc chi quan 1a chinh, [dy hiéu qua kinh
t& - xa hoi 1am co s&, ddy manh moi hoat dong, phat huy
thé manh di c6, doi ngii CNVC Gang thép da phan dau va
dat két qua tich cyc trén tit ca cdc mat cong tac”.

Cu thé:

- Gi4 tri tong san lugng dat 116,94% KH tang
11,5% so véi nam 1995.

- Doanh thu tiéu thu dat 130,21% KH, tang 11% so
vGi nam 1995,

- San luong thép can udc dat 177.037T = 110,6%
KH, tang 12% so v&i nam 1995.

- Gi4 tri san xut phu dat 142,19% KH.
- Nop ngén sich dat 88,90% KH.
- Thu nhap binh quéan dat 629,872d/ nguoi/ thang.

- C4c cong trinh xay dung co ban dé phuc vu muc
tiéu da dang hod san xudt v mit hang hoan thanh ding tién
do, bao dam chat luong.

Bén canh mat tich cuc Dang uy cling da chi ra
nhitng khuyét di€ém va ton tai, dé 1a:
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- Tuy hoan thanh vugt mitc k& hoach nhung hiéu
qua dat thép.

- Cin sdm khic phuc nhiing thiéu s6t chu quan nhu:
Han ché hon nita lugng vat tu, nguyén liéu du trit dé khong
anh huong téi von (do von thi€u Cong ty phai di vay téi
70%, tra lai vay 1én). Lam t6t cong tac quan ly dau vao,
thuc hién tiét kiém chi phi , ha gid thanh vv....

- Cong tdc t6 chiic, sip x€p lai sin xuat va quan ly
lam con cham.

24- 25/4/1997:

- Dai hoi Dai biéu Doan TNCS H6 Chi Minh Cong
ty Ian thir XI (nhiém ky 1997 - 2002) dong vién Doan vién
thanh nién toan Cong ty xung kich ti€p tuc thuc hién co ché
mGi, ddy manh phong trio hoc tap, rén luyén niang cao trinh -
do van hod, khoa hoc k¥ thuat, chuyén mén, nghiép vu, tay
nghé, ngoai nglt va tin hoc gép phin hoan thanh thang lgi
nhiém vu san xudt 25 van tén thép can do Dai hoi Dai biéu
Dang bo lan tha XI dé ra. Khong ngimg cung ¢6 xay dung
t6 chific Doan ving manh vé moi mit vira phit hop véi co
ché vita pht hop véi nhu cdu va nguyén vong chinh déang,
hop phép cua BVTN

Pai hoi da bau BCH Doan khod XI gébm 21 dong
chi . Béng chi Tran Van Kham dugc bau lam Bi thu, dong
chi Ta Ngoc Bon duge bau lam Phé Bi thu Doan TN Cong
ty. Sau d6, nam 2000 do yéu cdu cong tic dong chi Ta Ngoc
Don dugc chuyén ving, BCH Poan Cong ty da bau dong
chi Nguyén Xuan Truong va dong chi Phan Manh Hung
lam Pho Bf thu.

Mot niém vinh du 16n déi v6i tuoi tré Gang thép,
trong nhiém ky Pai hoi X cta Doan, nhan ky niém 37 nam
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ngay thanh lap Poan TNCS H6 Chi Minh Cong ty
(03/11/1959 - 03/11/1996), Chu tich nudc da tang thudng
cn bo, doan vién thanh nién va to chiic Poan Gang thép
Huan chuong Lao dong hang Nhi.

28- 29/7/1997:

- Cong doan Cong ty té chiic Dai hoi dai bicu lan
thit XI (Nhiém ky 1997 - 2002). Dai hoi da tong két, ddnh
gid phong trao CNVC va hoat dong ciia t6 chitc Cong doan
trong 5 nam tiép tuc di vdo co ché thi trudng (1991 - 1990),

it ra nhiing bai hoc kinh nghiém tir thuc tién, cu thé hoa
Nghi quyét Dai hoi Dai biéu Dang bo Cong ty lan thi XI,
dé ra phuong hudng, nhiém vu phong trao CNVC va hoat
dong Cong doan Cong ty nhiém ky 1997 - 2002.

Pai hoi da bdu BCH Cong doan Cong ty khoa XI
gém 33 déng chi. Dong chi Nguyén Minh Dic va dong chi
Truong Piéu tiép tuc dugc béu lai lam Chu tich va Phé chi
tich Cong doan Cong ty.

20/8/1997:

- Thi tuéng Chinh phu ra Quyét dinh s6 656/ TTg
phé duyét bao cdo nghién ciu kha thi dau tu chiéu sau cai
tao vd md rong san xudt cha Cong ty Gang thép Thai
Nguyén v6i nhitng muc tiéu va hang muc chu y€u sau day:

1- Muc tiéu:

Pau tu chiéu sau, ci tao vi md réng co sG san xuat
ctia Cong ty dé san xudt 167.500 tan thép phoi/ nam trong
mit bang da dugc quy hoach cho khu Cong nghiép Gang
thép Thai Nguyén.
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2. Cac hang muc chu yéu:

- Khoi phuc va cdi tao 16 luyén cdc 45 budng dé c6
san lugng coc Luyén kim 125.000T/ nam.,

- Khoi phuc va ddu tu 2 mdy thiéu két 18m? dé c6
san luong thiéu k&t 290.000T/ nam

- Khoi phuc, cai tao va dau tu 3 16 cao 100m3 dé c6
san luogng gang long 190.000T/ nam.

- Bau tu mot phan xmmb 16 chuyén théi 6- xy, may
dic lién tuc phoi vuong va cdc thiét bi phu trg khéc dé c6
san lugng phoi vuong 167.500T/ nam.

Nguon von déu tu céc cong trinh trén, Chinh pht
" cho phép Téng Cong ty Thép Viét Nam dugce s dung mot
phén trong khoan vay tin dung 170 triéu USD va khoan hé
tro gidm Iai suat ctia Chinh pht Trung Quoc.

Tién do thuc hién du dn du kién trong vong 24
thdng ké tir khi bat diu khai cong dén khi vao san xuat thi.

Sau gén 7 thang, ngay 11/2/1998, tai Quyét dinh s6
33/1998/QDTTg, Tha tuo’ng da phé duyét diéu chinh va bo
sung bdo cdo néi trén va giao Cong ty Gang thép Thai
Nguyén 1a chli du én ddu tu giai doan I sdn xudt 167.500T
thép phoi/ nam.

17/10/1997:
- Phé tht tuéng Chinh phi Ngo Xuan Loc da vé
tham va lam viéc tai Cong ty ta.

Lanh dao Cong ty di bdo cdo Phé Tha tudng vé
quy md, qua trinh ning C‘lp hién dai hod Nha may va
phuong dn diu tu chiéu sau cai tao, m¢ rong nha may giai
doan 1998 - 2000; nhiing kién nghi v6i Chinh phu vé chinh
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sach bao ho san xudt trong nudc néi chung va nganh thép
ndi riéng.

Pho Thu tuéng Ngo Xuan Loc da c¢6 nhiing y kién
chi dao vé hudng phit trién ctia Cong ty trong thoi gian téi
va nhan manh:

+Vé du dn ddu tu chiéu sau cai tao, md rong sn
xudt Gang thép da dugc Chinh pht phé duyét. Do dé, cin
xem xét k§ viéc trién khai du dn dé c6 tién do nhanh, dong
b0, sém dua cong trinh vao hoat dong ¢ hiéu qua. Chinh
phu s€ giai quyét nhanh nhét cdc vudng mac vé thii tuc cho
Cong ty.

+ Trong qua trinh thuc hién can quan tdm luu y chat
luong cong trinh, dic biét chat lugng va trinh do hién dai
ctia thi€t bi, phai chu y tir khau duyét thi€t k&, kiém tra chat
lugng thiét bi ngay tai noi ché€ tao.... Pay la van dé c6 y
nghia quyét dinh viéc dat hiéu qua sau nay.

+ VE tinh todn budc phat trién lau dai phai trén co
sd thuc hién chic chan giai doan I cha du 4n.

1/11/1997:

- DPdng bo Cong ty t6 chiic Pai hoi dai biéu tién téi
Dai hoi Dang bo tinh Thai Nguyén lan tha XV,

Dai hoi da tham gia thao luan va nhét tri vé6i bao
cdo clia Dang uy Cong ty tong hop y kién ctia cdn bo, ding
vién déng gop vao du thao van kién Dai hoi Dang bo tinh
Théi Nguyén lan thi XV. Dai hoi dd bdu 12 dai biéu cling
v6i 1 dai biéu duong nhién 12 déng chi Nguyén Hodi
Khiém- Tinh uy vién khod XIV- Bi thu Dang uy Cong ty,
thay mét cho Dang bo Cong ty di du Dai hoi dai biéu Dang
bo tinh Thdi Nguyén lan thi XV.
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Pai hoi da thong qua Nghi quyét vé chuong trinh
hanh dong tir nam 1997 - 2000 nham thuc hién thang loi
Nghi quyét Pai hoi dai biéu Dang bo Cong ty lan thi XI.
Trudc mat tap trung nd luc dé hoan thanh nhiém vu san
xudt 176.000T thép cdn kéo cua k& hoach nam 1997 bao
dam c6 13i va khdn truong chudn bi cdc budc cong viec dé
s6m hoan tat thi tuc va trién khai du 4n ddu tu phat trién,

Tai Pai hoi Dang bo Tinh, dong chi Nguyén Hoai
Khiém - Bi thu Pang uy Cong ty ti€p tuc dugc bau vao
BCH Dang bo Tinh khod XV.

7/12/1997:

- Nhim chudn bi cho hoi nghi l4n thit tu BCH Trung
“wong Déang khoa VIII ban vé phat trién kinh t€, Téng Bi thu
P6 Mudi da vé tham va lam viéc tai Cong ty ta.

Dbéng chi Téng Bi thu da di tham Nha may Can Luu
X4, Nha mdy Luyén thép, Nha mdy Luyén Gang va Nha
mdy Luyén cén thép Gia Sang. Dong chi tham hién trudng
nha mdy, xem xét tinh hinh san xudt, gap gd, néi chuyén
cdi md v6i cdn bo, cong nhan dang 1am viée. Sau d6, dong
chi ti€p xic véi céc dong chi lanh dao Cong ty, nghe bédo
cdo tinh hinh san xuit kinh doanh va phuong dn diu tu
chiéu sau cai tao, ma& rong san xudt cua Cong ty theo hudng
hién dai hod cong nghé truyén thong.

Tai budi tiép xiic, Téng Bf thu D6 Mudi biéu duong
doi ngili cdn bo, cong nhan Cong ty ta trong thoi gian qua
dd c6 nhiéu ¢6 ging giit duge co do, gilt duge doi ngil va
6 budc phat trién. Déng chi Téng Bf thu yéu cau: “DE san
xudt thép clia Cong ty phat trién, phai chii dong tham gia
canh tranh trén thi trudng. Mu6n vay phai phén-dau giam
chi phi, thuc hanh tiét kiém ha gid thanh va ning cao chat
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luong san phdm. Cong nhéan, k§ su, cdc nha quéan ly 1a
nhiing nguoi chu quyét dinh trong cudc canh tranh do
Trong tuong lai, phai phan dau phat rién Gang
thép Thai Nguyén lén san luong cao hon nita, truéc mat
tinh todn phuong én dé nang cao cong sudt lén 50 van tan/
nam theo huéng cong nghé truyén thong. Dong thoi, dé
phuc vu cho viéc phat trién céc nganh cong nghiép khac,
Cong ty hét sic coi trong viéc san xudt thép chat lugng

2

cao .

Déng chi D6 Mudi di ghi sé vang truyén thong cliia
Cong ty, ndi dung nhu sau:

“ Trong thoi gian qua, cdn by, céng nhdn vién
Cong ty Gang thép Thdi Nguyén da cé nhiéu cé gdang, phdn
ddu vieot moi khé khén, giit vitng va phdt trién sdn xudt, on
dinh va cdi thién doi séng cua nguoi lao dong, ddp ving yéu
cdu thép cho dat nudc.

Gang thép, co khi va dién tit la xuong song ciia cong
nghiép hod va hién dai hod ddt nudc. Mong cdc dong chi
phat huy nhiing két qud da dat dcge, khong ngung cdi tién
qudn ly, cdn kiém dé ddu tw phat trién sdn xudt, déi maoi
cong nghé, thiét bi, ndng cao ndng sudt, chdt luong, hiéu
qud, bdo vé méi truong, giit gin vé sinh céng nghiép, cham
lo doi song ciia nguoi lao dong; xdy dung cong tdc Ddng,
doan thé' va chinh quyén trong sach, viing manh, timg budc
xdy dung Nha may Gang thép hién dai, ddp iing nhu cdu
ngay cang cao vé san luong, chdt litong va chiing loai thép
phuc vu déc licc cho su nghiép cong nghiép hod, hién dai
hod ddt nudc, vi muc tiéu *“ Dan giau, nudc manh, xa hoi
cong bang, vin minh theo dinh hudng xa hoi chii nghia” .
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Két thic nam 1997:

- Kiém diém két qua lanh dao thuc hién nhiém vu
nam 1997, Dang uy Cong ty da danh gid: “ Cong ty da hoan
thanh toan dién nhiém vu san xudt - kinh doanh, thyc hién
dugce muc tiéu c6 1ai. Mat khac, dé thuc hién nhiém vu phat
trién san xudt gang thép dén nam 2000 do Nghi quyét Dai
hoi Dang bo 1dn thit XI dé ra, cdc hang muc xay dung co
ban duge thuc hién theo ding k& hoach. Phuong dn dau tu
chiéu sau giai doan I cai tao va m& rong san xuat gang thép
theo huéng hién dai hod cong nghiép truyén thong da dugc
Chinh phti phé duyét vi dang tich cuc trién khai.

Mic di gap nhiéu khé khan nhung viéc 1am co ban
duogc bao dam, thu nhap binh quan dat k€ hoach dé ra, diéu
kién 1am viéc va méi trudng sng dugc cdi thién; doi song
vin hod tinh thin dugc duy tri, ndi bo 6n dinh”

Vé céc chi tiéu da dat duoc nhu sau (udc):

_ Gi4 tri san xuét cong nghiép: 738 ty 684 triéu
déng.

- San phdm thép cdn dat: 175.000T.

- Thép phoi, thoi: 132.168T.

- Gang 10 cao: 38.158T.

- Téng doanh thu tiéu thu: 914 ty 200 tri¢u dong.

_ Thu nhép tién luong binh quan: 627.000%/ ngusi/
thang.

- Vé quan ly: Tinh dén hét nam 1997, Cong ty da
phan cdp quyén ty chi san xudt kinh - doanh theo hinh
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thitc c6 tu cdch phap nhan gan ddy da cho 13 don vi thanh
vién (Trong dé ¢6 5 don vi bude ddu lam £n ¢6 14i).

bang uy cling chi ra nhiing mat khuyét diém, yéu
kém trong san xudt- kinh doanh, do la:

- Pa dé xdy ra 98 vu tai nan lao dong, trong dé tai
nan nang, chét nguoi chiém 56%, tang so v4i nam 1996.

- Con nhiéu so hd trong quan 1y gay lang phi, that
thoat.

- Trong thuc hién cdc quy dinh, ch€ d6 quan ly cta
Nha nudc, trong thuc hién Luat lao dong, trong luu tinh
quan ly ciing nhu cdc quy ch€ clia Cong ty con ¢6 nhiing
sai 0t nhu: du todn khong chinh xdc, lam thi tuc khong
day du, luu trinh ra cdc van ban chua hop ly, cédc sai sét
nghiép vu tiép tuc xay ra.

18/1/1998:

- Th tuéng Phan Van Khai vé tham va lam viéc tai
Cong ty ta. Cung di c6 cdc dong chi Nguyén Sinh Hung -
Bo truong Bo Tai chinh, Nguyén Minh Théng- Thi trudng
Bo Cong nghiép, Nguyén Xuan Thao - Thit truéng Bo K&
hoach va Pau tr, Nguyén Cong Su - Phé chu nhiém Van
phong Chinh pht, Nguyén Ngo Hai - Bi thu Tinh uy, Mai
Phiic Toan - Chu tich Uy ban Nhéan dan tinh Thédi Nguyén.

Sau khi nghe lanh dao Céng ty bdo cdo, § kién cua
Téng Cong ty Thép Viét Nam va cdc bo, nganh lién quan,
Thu twéng Phan Van Khai cé y kién nhu sau:

1- Biéu duong cdn bo, cong nhan Cong ty Gang
thép Thdi Nguyén da c6 nhiéu c6 ging khic phuc khé
khan, déi mdi thiét bi, cong nghé nang cao cong sudt va

110



san lugng san phdm clia cdc nha mdy thuoc Cong ty, budc
dau Cong ty lam an ¢6 1ai, bdo dam viéc lam va doi song
cho trén 13.000 can bo, cong nhan vién.

2- Thu tuéng da phé duyét bao cdo nghién ctu kha
thi ddu tu chiéu sau, cai tao va m& rong san xudt cua Cong
ty Gang thép Thdi Nguyén dé nang cong suét lén 167.000T
thép phoi/ nam. Bo Cong nghiép chi dao Téng Cong ty thép
Viet Nam va Cong ty Gang thép Thdi Nguyén khén truong
thuc hién. Yéu cdu tinh toan k¥ cdc khau: Tir khai thac van
chuyén nguyén liéu, thiét bi, cong nghé, dao tao cong nhan
ky thuat, t6 chiic quan 1y... dé san xuét san phdm c6 hiéu
qua kinh t&, trd dugc ng ding han va c6 tich luy dé duy tri,
mao rong san xudt,

3- Ngoai viéc san xuét thép, Cong ty Gang thép
Thai Nguyén cin nghién cttu md rong cdc nganh nghé san
xudt khac tao ra khu céng nghiép da dang nham thu hit lao
dong, giai quyét viéc lam cho con em cdn b0, cong nhéan
vién Cong ty va nhan dan trong khu vuc. Khi mé rong san
xudt va phét trién cdc nganh nghé cdn luu y gilt vé sinh
cong nghiép, lam sach dep canh quan va moi truong.

4- B dam bao von cho Cong ty Gang thép Thai
Nguyén thyc hién nhiém vu, ngoai phdn von vay nudc
ngoai, Ngan hang Nha nudc Viét Nam cdn phai dam bao
phan véon vay trong nudc, Bo Tai chinh xem xét cdc khoan
thu€ c6 thé miém giam dé hé trg Cong ty.

5- Viec dé nghi khong nhap khdu thép xay dung:
Thuc hién theo nguyén tac nhiing sén phdm nao da san xudt
duoc trong nuéc, dam bao chat lugng, ddp Gng nhu cau thi
khéng cin nhap khau.
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6- Cong ty Gang thép Thai Nguyén tinh todn lua
chon phuong dn san xudt phoi tai chd dé giam gid thanh sin
pham san xudt thép.

Thi tuéng Phan Van Khai da ghi s6 vang truyén
thong cta Cong ty, ndi dung nhu sau:

“Cong ty Gang thép Thdi Nguyén la nganh céng
nghiép dau long cua nganh Cong nghiép Viét Nam.

Trong nhitng ndm qua, cdc dong chi can bé va cong
nhdan Cong ty Gang thép Thdi Nguyén da phdn ddu vuot
qua khé khén va phat trién sdn xudt, ¢é déng gép vao ngan
sach va co lai.

Chiic cde dong chi cdn bg, cong nhdan Cong ty Gang
thép Thai Nguyén nam mai doi dao siic khoe, gia dinh hanh
phiic, dat thanh tich t6t va tién bé vé moi mdt” .

16/2/1998:

- Déng chi Lé Quang Pao - Chu tich doan Chu tich
Uy ban Trung uong Mit tran TS quéc Viét Nam vé tham va
lam viéc tai Cong ty.

Déng chi Lé Quang Dao khen ngoi nhiing ¢6 gang,
no6 luc cua can bo, cong nhan Cong ty ta da bao vé, duy tri
phat trién san xuat thép trong nhiing nam qua va mong rang
Cong ty sé vuot qua dugc thlr thich ctia co ché mdi, dat
duoc nhiéu thanh tich to 16n hon nita trong thoi gian t6i gop
phén tich cuc vao su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nudce di 1én Chu nghia xa hoi.

27/2/1998:

- Ban Thuong vu Dang uy Cong ty ra chi thi vé viéc
ky niém lan thi 35 Ngay Truyén théng Cong nhan Gang
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thép (29/11/1963 - 29/11/1998). Phat dong dot thi dua
trong ca nam 1998 lap thanh tich ky niém 35 nam ngay
Truyén théng véi 12 muc tiéu 16n trong dé6 muc tiéu tong
quét 12 phan ddu san xudt va tiéu thu 190.000T thép cén.

14/4/1998:

- Téng cuc Tiéu chuin do ludng chét lugng thong
béo:

Thép can san xudt tir phé liéu 20% gang (min) va
80% phé liéu kim loai (max) gébm cdc ching loai:

+ Thép tron tron v véan cdn néng cé dudng kinh tir
12mm dén 40mm.

+ Thép gdéc canh déu can néng cdé kich thude L60 x
60mm dén L75 x 75mm.

+ Thép hinh chit U cdn néng cé chiéu cao 80mm va
100mm.

Do Cong ty san xudt dat yéu cau chét lugng hang
thay th¢ hang nhap khéu. Day la mot budc ti€n méi vé mat
cong nghé va nang cao chét lugng san phdm clia Cong ty
ta, tao diéu kién dé nang nang lyc canh tranh trong co ché
thi trudng.

23/10/1998:

- Déng chi Pham Th& Duyét - Uy vién Thuong vu
thudng truc Bo Chinh tri Ban Chép hanh Trung wong Dang
vé tham va lam viéc tai Cong ty ta.

Poéng chi da c6 mot s6 y kién chi dao vé cong téc
xay dung Dang trong tinh hinh méi nham nang cao vai tro
lanh dao clia té chiic Pang trong doanh nghiép, trudc hét la
té chitc Dang ctia Cong ty.
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Két thic nam 1998:

- Vé két qua thyc hién nhiém vu kinh t& - xa hoi
nam 1998, Nghi quyét cia Bang uy Cong ty ddnh gid nhu
sau:

“ Do tdc dong clia cudc khing hoang kinh t&€ & khu
vuc dén nudc ta, lam cho viéc thuc hién nhiém vu k& hoach
ndm 1998 ctia Cong ty gap khé khian gay git ngay tir ddu
ndm nhung chua luong tinh duge. Mit khdc, vé chli quan
ching ta con ¢6 nhitng thi€u sot, khuyét diém da 1am han
ch& két qua san xudt- kinh doanh va anh hudng khong nho
dén doi song CNVC.

Dién bién tinh hinh san xuat nam 1998 theo 2 giai
doan; '

- Tr ddu thdng 1 dén thang 5: Tiéu thu t6t, gid cao
nhung thi€u phoi thoi, nhiéu don dat hang khong thuc hién
dugc nhung vén dat nhiéu chi tiéu cua k& hoach, ting so véi
cung ky nam 1997. Riéng thép cdn dat 10 van tin, vuot k&
hoach ban dau 2%, tang 20% so véi cing ky nam 1997.

- Tir cu6i thang 5 dén hét nam, tiéu thu san phdm
ngay cang cham lai. Dén quy II, Cong ty da diéu chinh k&
hoach xuéng con 170.000T, nhip d6 san xuét gidm 50%,
mot bo phan cong nhan thigu viéc lam, sén phdm & dong
nhiéu lam cho tai chinh v6n da khé khan lai cang khé khan
gay gat.

Do do, viéc thuc hién nhiém vu san xuét - kinh
doanh ctia Cong ty da khong dat dugc yéu cdu dé ra :

Theo wdc tinh;

- Téng gid tri sAn xudt cong nghiép dat 94,2% ké
hoach.
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- Téng doanh thu tiéu thu dat 93,7%.

- Céc chi tiéu: San xudt gang 10 cao, thép cdn, thép
thoi, than m@, thu mua thép phé déu khong dat ké hoach
(thép cdn dat: 163.268T/ 170.000T KH diéu chinh =
96,05%).

Muc tiéu dé ra tir ddu nam la san xudt 19 van tin
thép cdn, bao dam c¢6 lai khong thuc hién duge, hiéu qua
san xudt - kinh doanh bi 16 25 ty 950 triéu dong.

- Thu nhap binh quan ciia CNVC 645. 1466/ nguoi/
thang, khong dat chi tiéu do Dai hoi CNVC dé ra.

Vé nguyén nhan dat két qua thip, Pang uy chi 16:

- Khong ludng hét khé khan do tac dong cua cudc
khung hoang kinh t€ khu vuc gy ra, danh gia thi truong
chua sdt, do do ling tdng bi dong trong diéu hanh. Lic tiéu
thu tot thi thi€u phoi, thoi dé san xuét nén phai tang gid
mua thép phé va phoi nhap. Khi phoi thoi nhap vé thi tiéu
thu lai cham lam cho san pham, phoi thoi va cdc loai vat tu,
nguyén lieu khac tén kho 16n, von bi & dong. Trong khi dé,
von luu dong duge st dung vao ddu tu XDCB nhiéu lam
cho von san xudt - kinh doanh da thiéu lai cang thi€u thém.,
Do dé phai vay nhiéu, 1ai suit ngan hang tang, tai chinh
cang thang.

- Trong quén 1y con nhiéu yéu t& bao cip va so ho,
c6 mat long léo, nhét la quan ly dau vao. Ky cuong trong
quan ly chua nghiém, con nhiéu vi pham. Mot s6 it can bo
da c6 ¥ loi dung dé muu lgi ca nhan, cuc bo, gay thét thoat
vé kinh t&€ va giam long tin cuia CNVC.

- Doi ng qud dong, bd mdy cbng kénh, so lao
dong trén mot tan thép qua cao lam han ché stc canh
tranh. Cong tdc t6 chic lai san xudt, sip xép lai lao dong
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nhiéu nim qua chua lam dugc vi cé tam ly ngai dung cham
dén t6 chitc va con ngudi (Trong nam nay chi gidm duogc |
don vi thanh vién 12 M6 Mang gan - Cao Bang dugc thanh
lap ngay 20/6/1995, chuyén vé Tinh Cao Béang quan ly
ngay 01/3/1998 - B.T).

- Trong cong tic xay dung Ddng ciling con nhiing
ton tai nhu:

+ Do san xuét kinh - doanh khé khan, du dn dau tu
phit trién Gang thép theo hudng hién dai hod cong nghé
truyén thong cham trién khai da xudt hién tu tuéng ban
khoan, lo ling trong mot bo phan dang vién va CNVC.
Viée quan 1y cdn bo, ding vién cta cdc cdp uy chua tot.
Cong tdc kiém tra t6 chiic Dang va dang vién khi ¢6 dau
hiéu vi pham 1am chua séu, phat hién cham, x( 1y chua kién
quyét, kip thoi (nam 1998 ¢6 39 cdn bo, dang vién bi ky
luit, trong d6 ¢6 ca cdn bo lanh dao cht chét cua Cong ty,
tang 10% so véi nam 1997).

+ Mot s6 chh truong, bién phdp 16n cua Thudng vu
v Dang uy Cong ty dé ra la ding din (nhu viéc t6 chic lai
san xudt, viéc kién toan cdn bo cép Cong ty, quy hoach can
bo...) nhung trién khai cham, c¢6 ndi dung chua thyc hién
nhung viéc kiém diém lam 1o trach nhiém chua tot. Trong
sinh hoat cdp uy cdc cdp con biéu hién né nang, né trénh.
D6 1a mot trong nhing nguyén nhan lam cho cdc khé khan
tich tu, kéo dai. Can phai ddy manh hon nita ch€ do tu phé
binh va phé binh. Viéc kiém diém thuc hién Nghi quyét ctia
cip uy chua nghiém la thuoc trdch nhiém cua tap thé
Thudng vu diing ddu 1a dong chi Bi thu cap uy. Viéc d6 da
lam han ché phdt huy trf tué dé gidi quyét khé khan trong
san xudt - kinh doanh va doi song xa hoi.

+ Ciin phdi ddy manh viéc stra doi 1€ 16i lam viéc va
tang cudng ky luat, ky cuong trong cong tic, trude hét la
doi vai cian b, dang vién.
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C> GIAI DOAN 1999~ 2003: NGHIEM TUC SUA
CHUA KHUYET DIEM, TRANH THU sU GI0P 6
CUA CAP TREN VA BIA PHUONG, PHAT HUY
NOI LUC, AU TU DOI MOl CONG NGHE,
pOI MS! QUAN LY DOANH NGHIEP,
SAN XUAT TANG TRUGNG VA CO LA

Théang 1/1999 :

- Tir két qua va nhiing bai hoc kinh nghiém ctia nam
1998, y thic duge tinh hinh nam 1999 khé khan van con
ti€p dién, Dang uy Cong ty dé ra tu tudng chi dao thuc hién
nhiém vu trong nam 1999 la:

“ Bang stic cuia minh la chl yéu, dong thai tranh thh
cao nhat su gitp da, tai trg ctia Nha nudc, ctia Trung uong
va dia phuong, ctia cdc cip, cdc nganh; dic biét 1a ctia Téng
Cong ty dé phan dau hoan thanh nhiém vy san xuat 15 van
tan thép cdn, bao dam khong dé 16 von, C6 gang 6n dinh
doi song va gilt vitng 6n dinh noi bo.

Khan truong xay dung phuong dn ddu tu chiéu siu
theo huéng cong nghé truyén thdng phit hop véi dicu kién
cu thé clia Gang thép, bao dam c6 hiéu qué va sém t6 chic
trién khai”.

Sau khi ldnh dao Céng ty nghiém tic kiém diém
nhiing sai pham, khuyét diém trong lanh dao, quan ly, diéu
hanh san xudt kinh doanh trong 2 nam 1997 - 1998 dan tdi
bi 16, xdc dinh trdch nhiém va hinh thic ky luat, cdp trén
da kién toan cdn bo lanh dao chi chot cua Cong ty. Dong
chi Pang Van Siu duge b6 nhiém lam Téng Gidm ddc
Cong ty tir ngay 12/12/1998, thuc hién tir 01/01/1999; c6 4
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déng chi Phé Tong Gidm déc gom: dong chi Thdi Dodn Dé
(vé huu thiang 5/2000), déng chi Trdn Trong Mimg va 3
dong chi méi dugc b6 nhiem la: Nguyén Trong Khoi
(01/1999), Hoang Van Tong (9/2000) va Pham Quyét
Thang (gitr chic vu tr 01/01/1999 dén 6/9/1999).

Trudc tinh hinh khé khan vé von, tiéu thu san phdm
cham, mot s6 co so phai giam nhip do san xudt, s6 CNVC
nghi chd viée tang. Thuc hién su chi dao cua cép trén va
quén triét tu tuong dinh huéng noi trén cua Dang uy Cong
ty, ngay tir ddu nam 1999, Téng Gidm déc Cong ty di c6
mot s gidi phdp cap bdach dé khéac phuc khé khan, duy tri
san xudt nhu: tap trung thu mua thép phé dé ting san lugng
phoi thoi tu san xuét, tam ngimg ky hop déng cdn gia cong
cho khach hang ngoai, tam dung nhap vat tu; thuc hién
nghiém ngat viéc stt dung von ding muc dich va tiét kiém;
ddy manh cong tdc tiéu thu san pham; tam dimg viéc tuyén
dung lao dong va thanh lap Ban chi dao thuc hién cac luat
thué...

Ngay 02/1/1999, Ban déi mdi Quéan ly Doanh
nghiép ctia Cong ty da thanh lap gébm 6 thanh vién do déng
chi Dang Vin Siu - Téng gidm doc Cong ty lam trudng ban.
Trong 5 nhiém vu chu yéu cé 3 nhiém vu rat quan trong ma
Ban chi dao phai thuc hién, do la:

+ Nghién ciu, dé xudt cdc noi dung dé hoan thién
co ché quan ly, diéu hanh va 1€ 16i [am viéc trong nodi bo
Cong ty Gang thép Thai Nguyén dam bao phut hop véi chu
truong, chinh sach, phap luat ciia Dang, Nha nudc tao diéu
kién cho sy phat trién ctia cdc don vi thanh vién trong Cong
ty va ctia Cong ty. :

+ Nghién citu, dé xudt cdc phuong 4n sap xép lai t6
chiic san xudt, bd mdy quan ly va lao dong ctia Cong ty
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phtt hop v6i nhiém vu san xuat kinh doanh nam 1999 va
nhiém vu cdc nam toi....

+ Nghién citu lap k& hoach dé thuc hién chii truong
c6 phian hod DNNN theo quy dinh tai Nghi dinh s&
44/1998/ND - CP ngay 29/6/1998 cta Chinh phu.

6/2/1999:

- Téng Bi thu Leé Kha Phiéu vd Phé Thi tuéng
Nguyén Tan Diing thim va lam viéc véi lanh dao Téng
Cong ty thép Viét Nam va Cong ty Gang thép Thai
Nguyén. Cing tham du budi lam viéc ¢6 dai dién lanh dao
Tinh uy, Uy ban Nhan dan tinh Thai Nguyén, dai dién lanh
dao Ban Kinh t€ Trung wong, Bo Tai chinh, Bo k& hoach va
bau tu, Bo Cong nghiép, Bo lao dong - Thuong binh xa hoi,
Ngan hang Nha nuéc Viét Nam, Bao hiém Xa hoi Viet
Nam va Téng lién doan Lao dong Viét Nam.

Sau khi nghe bdo cdo ctia Téng gidm doc Toéng
Cong ty Thép Viét Nam, Téng Gidm déc Cong ty Gang
thép Thai Nguyén va y kién ctia cdc Bo, Ban, Nganh, dia
phuong vé nhiing gidi phdp thdo g& khé khan cho Téng
Cong ty Thép néi chung va Cong ty Gang thép Thai
Nguyén néi rieng, Téng Bi thu Lé Kha Phiéu da phét biéu
y ki€n va Pho Thu tuéng Nguyén Tan Diing da két luan.

Dudi day 1a mot sé ndi dung chu yéu:

1- Cong ty Gang thép Thdi Nguyén da tung 1a mot
trong nhitng don vi dau tién cta nganh Cong nghiép nang
Viét Nam, dd déng gép dang ké vao su nghiép xdy dung
chu nghia xa hoi, dac biét trong thoi ky chéng M¥, ciu
nude. Khi chuyén sang co ch€ méi, nganh thép néi chung
va Cong ty Gang thép Thai Nguyén noéi riéng da boc 10
nhiéu nhuoc diém do co ché dé lai cling nhu do yéu kém
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trong quan ly kinh t€. Pang bo va toan thé cdn b, cong
nhan trong Cong ty can nghiém khic kiém diém, ddnh gid
ddng tinh hinh, lam & nguyén nhén, dac biét la nguyén
nhéan chu quan; tir d6, doan két, phat huy dan chi ndi bo,
nd luc phan déu, khai théc triét dé nhiing th€ manh sén c6,
ti€p nhan c6 hiéu qua su ho trg ctia Nha nude, tim giai phap
dé nhanh chéng khac phuc nhiing yéu kém cta minh va
tiép tuc di lén. :

2- Hudng chi y&u cta Cong ty Gang thép Thai
Nguyén tir nay dén nam 2000 la Téng két nhiing kinh
nghiém vira qua, tan dung cdc co sd vat chat ky thuét hién
c6 dé nhanh chéng cliing ¢& moi mat, bao dam cho Cong ty
c6 thé tru viing trong co ché mdi va phdt trién sau nam
2000. 5

Cong nghiép hod, hién dai hod dat nudc doi hoi
phai cé nganh Cong nghiép ndng, Cong nghiép Luyén kim.
Viéc phét trién nganh thép néi chung va Cong ty Gang thép
Thai Nguyén néi riéng phai phi hop voi chién lugc phat
trién cdc nganh Cong nghiép co ban trong dé cé nganh co
khi. Phai xay dung nganh Thép trd thanh mdt trong nhiing
nganh manh cta nén kinh t&; xay dung thanh phd Thdi
Nguyén thuc su trg thanh thanh phd Cong nghiép c6 vi tri
quan trong trong viung.

3- Téng Cong ty Thép Viét Nam va Cong ty Gang
thép Thai Nguyén cdn nhén thic rd trong thoi gian qua
Péang va Chinh pht da quan tdm va ¢6 nhiéu giai phdp hod
tro va tao diéu kién dé nganh Thép phét tri€n. Tuy nhién,
do chuyén déi co ché va dnh hudng truc tiép ciia cudc
khung hoang tai chinh khu vire va thé€ gidi, nganh Thép va
nhat 1a Cong ty Gang thép Thdi Nguyén vin con nhiéu kho
khin. Cling vdi su nd luc cta ban than nganh Thép, Chinh
pht tiép tuc ¢ cdc giai phdp cu thé thdo g& khé khan cho
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nganh Thép dac biét [a Cong ty Gang thép Thai Nguyén.
Pang uy Céng ty Gang thép Thai Nguyeﬂ cén chi dao Ban
Gidam doc, Cong doan, cdc t6 chic quin ching quan triét
va trién khai thuc hién tot cdc giai phdp hé tro d6. Phai hét
sttc chid y dén yéu cdu hiéu qua kinh t€, tang kha nang canh
tranh, gan loi ich cta nguoi lao dong véi nang sudt, chat
luwgng, hiéu qua cua doanh nghiép.

Vé nhitng bién phdp xir Iy khé khan ctia Téong Cong
ty Thép Viét nam va Cong ty Gang thép Thai Nguyén, Pho
Thii twéng Nguyén Tan Diing nhan manh 10 giai phdp vé
cédc van dé: von, xtr 1y b 16 ton dong; vé du dn déu tu cdi
tao mo rong san xudt cua Cong ty; xem x€t, van dung uu
dai cdc khoan thu€; vé giai quyét quy tién luong nam 1998,
vé sip x&p lai lao dong va giai quyét lao dong doi du;
chuyén giao mot s6 don vi sy nghiép nhu trudong hoc, bénh
vién vé tinh...

Noi dung budi lam viéc ctia Téng Bi thu Lé Kha
Phiéu va Phé Thii tuéng Nguyén Tan Diing dugc thé hién
trong thong bdo so 23 ngay 11/2/1999 cia Van phong
Chinh pht.

20/2/1999:

- Lanh dao Cong ty da hop ban ké hoach trién khai
thuc hién két luan budi lam viéc ctia Tong Bi thu Lé Kha
Phiéu va Phé Tha tuéng Nguyén Tan Diing tai Cong ty
Gang thép ngay 6/2/1999 (nhiing ndi dung lién quan dén
Cong ty Gang thép) duge thé hién trong thong bdo so 23
ctua Vin phong Chinh phi.

Lanh dao Céng ty théng nhat 1a chi dong chudn bi
v ¢ phuong 4n cu thé dé trinh cap cé thim quyén timg
budc gidi quyét cdc vin dé nhu: nhugng lai ¢4 phdn cia
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Cong ty Gang thép trong 2 lién doanh: VinauSteel va
NatSteel Vina; vé viéc vay von tin dung uu dai véi thoi han
10 nam dé tra cdc khoan vay d6i véi cdc cong trinh xay
dung co ban chua tra xong ng ctia Cong ty; vé khoan ng
thoi han 24 thang véi gia tri twong tng 2 van tin thép can
va 5.000 tdn gang hang ton kho & dong; vé giam cdc loai
thué; giai quyét quy luong nam 1998; vé giai quyét td chic
sap x€p lao dong doi du va viéc chuyén giao bénh vién,
truong hoc vé Tinh.

11/6/1999:

- Chu tich nuée Cong hoa Xa hoéi Cht nghia Viét
Nam di ky quyét dinh s6 203 KT/CTN tang thuong danh
hiéu Anh hung luc luong Vit trang nhan dan cho cin bo,
cong nhin vién va luc lugng tu vé Cong ty Gang thép Thai
Nguyén vi di cé thanh tich dac biét xudt sic trong cudc
khang chién chéng M¥, ctiu nudc.

Pay la vinh du 1én d6i véi Dang bo, cdn bd, cong
nhan va luc luong tu vé cuia Cong ty ta.

Cong ty da té chiic trong thé 1€ dén nhan danh hiéu
“Anh hung luc lugng vii trang nhan dan” tai cudc mit tinh
sdng 26-11-1999 ky niém 36 nam Ngay Truyén théng Cong
nhan Gang thép. Qua dé phat dong CNVC toan Cong ty
phét huy thanh tich, né luc khic phuc khé khan, sira chiia
khuyét diém, phan ddu duy tri va phét trién sdn xufit gang
thép cé hiéu qua dé xiing dang vdi danh hiéu cao qui ma
Nha nude vua phong tang.

14/6/1999:
- Hoi déng quan tri Tong Cong ty Thép Viét Nam

phé duyét phuong dn déi méi quan 1y, sap x€p t6 chic cla
Cong ty.
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Theo phuong dn, vé muc tiéu trong giai doan 2001-
2003 Cong ty s& trién khai 3 viéc 1on:

- Sap x€p lai cdc don vi truc thudc Cong ty tir 27 cdn
16 dé tap trung nang luc va ddu méi quan 1y, tao kha nang
canh tranh va on dinh.

- Séip x€p lai bo mdy quan Iy tir 16 con 10 phong,
ban dé dam béo hiéu luc quan 1y trong giai phdp hoan thién
co ché, tao chu dong hon cho co s6.

- Lao dong binh quan phan dau dat mic 6000 -
6.500 nguoi truc tiép trong day chuyén san xudt thép (trong
dé lao dong cla co quan van phong Coéng ty khoang 300
ngudi) dé én dinh viéc 1am va dam bao doi s6ng cho ngudi
lao dong. '

17 dén 23/12/1999:

- Pé trién khai sy thoa thuén giita Thii tuéng Phan
Vin Khai va Thi tuéng Trung Qudc Chu Dung Co vé viée
nang cao hiéu qua san xudt cua Cong ty Gang thép Thai
Nguyén vi Cong ty Phan dam Hod chét Bac Giang. Puge
su dong ¥ ctia Thi tuéng Phan Van Khai, Poan Bo Coéng
nghiép Viét Nam do Bo trudng Dang Vi Chu dan dau da
sang tham Trung Qudc. Tham gia doan c6 dong chi Dang
Van Sfu - Téng gidm doc Cong ty Gang thép Thdi Nguyén.

Trong budi tiép doan tai 1& dudng Nhan dan, Thu
tuéng Chu Dung Co da néi:

“... V& hai du 4n thép Thai Nguyén va dam Bac
Giang: hai céng trinh nay do Trung Quéc xay dung tur
nhiing nam 60 cii lam r6i, quy moé kinh t€ nho bé, san xuét
thua 16. Cdc dong chi lanh dao Viét Nam da yéu cau Trung
Qudc gidp d& nang cdp, md rong, chuyén 16 thanh lai. Cho
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nén, téi va déng chi Phan Van Khai nhat trf Trung Qudc cir
cdc chuyén gia sang Viét Nam trudc tién nghién ctu cai
ti€n quén 1y - kinh doanh - ky thuat dé chuyén 16 thanh 14i”

Sau khi Doan Bo Cong nghiép Viét Nam vé nudc,
Thi tuéng Chu Dung Co da ¢t Doan cdn bo chuyén gia do
Téng giam déc Luu Han Chuong, Chi tich Héi dong quan
tri Cong ty Tap doan Gang thép Ham Dan sang Viét Nam
dé khéo sat thuc (€ phuc vu cho x4y dung phuong 4n.

Thu tuéng Phan Van Khai da than mat ti€p doan.
Déng chi Dang Vin Siu - Téng gidm déc Cong ty ciing ¢
mat trong budi tiép.

Két thic nam 1999:

- Dang uy Cong ty da danh gid két qua thuc hién
nhiém vu san xuat kinh doanh nam 1999 nhu sau:

“Trong qud trinh thuc hién nhiém vu nam 1999,
chiing ta da gap nhiéu kho khin to 16n. D6 la:

Vé chii quan: Ddu nam c¢6 su thay déi cdn bo chi
chot cia Cong ty. LLanh dao Cong ty phai tap trung nhiéu
thoi gian dé x{r 1y viéc thua 16 nam 1998 theo yéu céu clia
cp trén vé miit kinh t€ va vé mit t6 chic cdn bo. Dong thoi
phai c6 ging tim cdch duy tri va nang cao hiéu qua kinh t&
san xudt kinh doanh trong diéu kién kha nang canh tranh
clia san phdm cdn han ché (nhat 14 so véi céc lién doanh)

(13

Vé khdch quan: su giam sit mic tang trudng kinh
t€ clha dat nude da tdc dong truc ti€p dén nganh thép, thi
truong dién bién phic tap, cung luén vugt cau, canh tranh
quyét liét.
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Do do, san xuéit phai giam nhip do, mot bo phan
cong nhan vién chic thiéu viée lam, thu nhap thip. Cong
tdc can doi tai chinh cua Cong ty ti€p tuc gap kho khan.

Nhung dugc su quan tam, tao diéu kién gitip do cua
Pang, Nha nudc, ctia cdc cdp cac nganh tir Trung uong dén
dia phuong va cdc don vi ban, dac biét 1a cia By Cong
nghiép va Téng Cong ty Thép Viét Nam. Vi su kién tri
chiu dung kho khan, gian kho va bén bi phin ddu cua toin
thé can bo cong nhan vién trong Cong ty, chiing ta da vugt
qua khé khan, thuc hién duge muc tiéu co ban clia nam
1999 1a: San xuat kinh doanh dam bao hoa von, nghia
vu v6i Nha nuée hoan thanh, giit viing 6n dinh chinh tri
va doi song cua nguoi lao dong, tao duoc su tién bo bude
dau trong cong tac t6 chirc san xudt, quan Iy va diéun
hanh.

Két qua cu thé nhu sau::

- Gid tri san xudt cong nghiép: 656,634 ti = 101,84%
KH

- Téng doanh thu tiéu thu: 762,000 ti = 102,97% KH
- 'Thép cdn san xudt: 146.203 tin = 97,47% KH

- Thép cén tiéu thu: 153.809 tdn = 99,23% KH

- Thép phoi thoi ty san xuat: 82.085 tin = §2,09% KH
- Gang 10 cao san xudt: 43.819 tdn = 146,06% KH

- Gang 10 cao ban ngoai: 22.042 tan = 183,68% KH

- NOp ngéan séich: 22,381 ti dat 101,73% KH

~ Thu nhap binh quan 1 ngudi/ thang: 573,3144
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#*Vé viéc thuc hién thong bdo 23 ctia Van phong
Chinh phu, Cong ty da so két va danh gid: Puoc su chi dao
ctia Bo Cong nghiép, Tong Cong ty Thép Viét Nam, su
quan tam tao diéu kién cta cdc cdp, cac nganh & Trung
uong va dia phuong; su chti dong, tich cuc ctia Cong ty nén
da dat két qua tot:

Viéc khoanh no giam lai sudt vay dai han, xin giam
thué, chuyén céc lién doanh va Mo dit Chiu Itra Trdc Thon
vé Téng Cong ty quan 1y da dugc thuc hién.

Pi hoan thanh ban giao trudng PTTH ky thuat
Cong nghiép Gang thép, Bénh vién Gang thép va Bénh vién
Mo sat Trai Cau vé Tinh quan 1y.

Da sap xép lai bo phan quéan 1y Cong ty tir 16 xudng
con 12 phong ban.

Vé lao dong: bing cdc gidi phap sip xép lai t6 chic
san xudt va lao dong, xay dung co ché phin loai lao dong,
chdm dit hop dong thoi vu, khuyén khich ngudi vé huu
trudc tudi.....da giam duoc 1795 nguoi (Trong d6: nghi huu
871 ngudi, chuén bi vé Téng Cong ty va Tinh quén 1y 784
ngudi, chuyén sang hoc nghé may 21 nguoi), dua sg lao
dong cta toan Cong ty dén 31/12/1999 con 11.059 ngudi.

Thang 1/2000:

- Sau 4 ngay (tir 18 dén 21/1) tién hanh kiém tra va
xem xét noi san xuét, hé thong quan ly chat luong, doi
thoai tryc ti€p véi can b quan Iy va cong nhan ¢ 2 nha mdy
Luyén Can thép Gia Sang va Nha mdy Cin thép Luu X4,
dai dién t6 chiic chiing nhan chat lugng quoc t€ QMS da
chinh thic trao ching thu cong nhan hé théng quan 1y chat
lugng thép ctia Cong ty Gang thép Thai Nguyén dat chat
luong tieu chuin quéc t& ISO 9002.
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Chi tich Quéc hoi Nong Dicc Manh,
nay la Téng Bi thu Pdng Céng Sdn Viét Nam
tham gian hang cua Cong ty Gang Thép Thdi Nguyén
tai Hoi cho hang Cong nghiép Viét Nam nam 2000

Anh: Pé Ngoc Luu






Chu tich nuée Tran Pite Luong
thdm va lam viéc tai Cong ty Gang Thép Thai Nguyén
ngay 13-3-2000
Anh: Bé Ngoc Luu






Tir d6 nhan hiéu doc quyén thép “TISCO” dugc
dong trén cay thép thanh

Tai hoi cho quéc t&€ hang cong nghiép Viét Nam
nam 2000, Cong ty ¢6 3 san phdm: thép hinh U.120, 140;
thép hinh 1.100, 1.120 va thép thanh vin D25, D28 duoc
tang huy chuong vang. Sau do, tai cdc hoi chg, trién 1am
hang nam & trong nudc, nhiéu san pham thép cdn, thép hinh
cua Cong ty dugc tang Huy Chuong vang va Cip chét
luong (Nam 2002 doat Cip Ngoi Sao Chat lugng, Cdp Sen
vang; 6 thang dau nam 2003 doat giai Cdu vang Viét Nam).

13/3/2000:

- Cha tich nude Tran e Luong vé tham va lam viéc
tai Cong ty. Chu tich da nghe 1anh dao Cong ty bdo cdo tinh
hinh SXKD, ddu tu phét trién va sau dé di tham hién trudng
Nha may, dac biét 1a cdc cong trinh mdi duoge diu tu, cai
tao.

18/4/2000:

- Tai Van phong Chinh pht, Phé Thi tuéng Nguyén
Tén Diing dé lam viéc véi l1anh dao Tong Cong ty Thép Viét
Nam, lanh dao Cong ty Gang thép Thai Nguyén va lanh
dao cdc Bo: K& hoach va Dau tu, Cong nghiép, Tai chinh,
Lao dong- Thuong binh xa hdi, Ngin hang Nha nudc Viét
Nam.

Sau khi nghe lanh dao Céng ty Gang thép Thai
Nguyén bdo cdo két qua mot nam thuc hién y kién chi dao
clia Tong Bi thu Lé Khé Phiéu va Phé Thi tuéng Nguyén
Tan Diing tai Thong bdo s6 23 ngay 11/2/1999 cua Van
phong Chinh pht, bdo cdo bd sung cua lanh dao Téng
Cong ty thép, y kién ctia Bi thu Tinh uy Thadi Nguyén va cic
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Bo, Nganh lién quan, Phé Tht tudng Nguyén Tan Ding da
c6 ¥ kién danh gid: “Trong mét nam qua, duoc sw chi dao
sau sdt, ho tro tich cuc cua lanh dao dia phuong va cdc
Bo, Nganh lién quan, Pdng bo, Ban giam doc va cdn bo
cong nhdn vién Cong ty Gang thép Thdi Nguyén da kiém
diém, lam ré nguyén nhdn chii quan ddn dén nhiing khé
khdn cho doanh nghiép trong hai nam 1997 va 1998; tir
doé tich cuc thue hién y kién chi dao ctia Tong Bi thu va
nhitng gidi phdp cia Chinh phi tai Thong bdo sé
23/TB.VPCP ngay 11/2/1999, phdn diu dat duoc két quad
budc dau: san xudt- kinh doanh khong 16, tieng budc dam
bdo viéc lam va doi song nguoi lao dong, giit viing on
dinh, doan két nhdt tri, cé nhiéu bién phdp cu thé gidm
chi phi sdn xudt, sdap xép lai luc luong lao dong, sit dung
¢6 hiéu qud kinh phi gidi quyét viéc lam ciia Bé Lao dong
- Thuong binh xd hoi cdp qua kénh cia Téong lién doan
Lao déng Viét Nam™.

Phé Thi tudng yéu cdu: “Cong ty phai tiép tuc phat
huy két qua budc dau, nd luc vuon lén, kinh doanh ¢ hiéu
qué trong co ché thi trudng, kién quyét khong trd lai 16i
quan 1y bao cap cii va nhiing khuyét diém chi quan da
qua... cAn ra sodt lai k& hoach san xuit, k&€ hoach dau tu,
nhu céu thi trudng dé c6 phuong dn sian xuét hiéu qud nhét,
gidm t6i da chi phi, nAng cao chit lugng san pham, ting stc
canh tranh trén thi trudng trong nudc va tang san luong
xudt khau”.

9/9/2000:

- Tha tuéng Phan Van Khai ky quyét dinh so
860/QD-TTg vé phé duyét bdo cdo nghién ciu kha thi du
an ddu tu cai tao va m& rong san xudt Coéng ty Gang thép
Thai Nguyén.
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Quyét dinh néu r6: Ddu tu 650 ty 858 triu dong
biang von vay tin dung ddu tu phat trién ciia Nha nudc va
von vay vién trg cua Chinh phit Trung Quéc dé cii tao cdc
thiét bi hién cd, tan dung nguyén liéu trong nudc va bod
sung thém mot so thiét bi mdi dé san xudt mdoi niam
239.500 tén thép phoi nham ting hiéu quéa san xuat kinh
doanh cta Cong ty (tai Quyét dinh s6 336/QD.TTg Thu
tuéng Chinh pht da diéu chinh mic ddu tu 1én 695,058 ty
dong).

Vé noi dung diu tu cai tao du dn nay bao gom:

- Cdi tao, b6 sung thiét bi cho day chuyén tuyén
quang sat Trai Cau, cong suat100.000 tan quang tinh/nam.

- Dau tw méi day chuyén tuyén than Phan Mg, cong
sudt 100.000 tan than sach/ nam.

- Dau tu, cai tao diy chuyén thiéu két, 1dp dat may
thieu két 27m?2 dé dat san luong 251.000 tin quang thiéu
ké&t ngudi/nam, cai tao 2 10 cao hién c6 dat san lugng
165.000 tdn gang/ nam.

- M6 rong nha xudng Luyén thép va lap dat mdi 1o
dién siéu cao cong sudt 30 tdn/mé, ra thép ddy léch tam, sur
dung 40+60% gang long trong phdi liéu, san lugng thép
l6ng dat 252.000 tdn/nam, lap dat méi 16 tron gang long
300 tan, 1o thung tinh luyén thép 40 tan/mé.

- Xay dung va lap dat méi mdy san xuét oxy, cong
sudt 3.200m3/gid.

- Hoan chinh cdc cong trinh phu trg: cung cédp dién,
nude, dong luc, khi than, khi nén, duong bo, dudng sat noi
bd phuc vu cho san xudt cua Cong ty.
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Vé khai thdc va str dung tai nguyén, Quyét dinh néu
ro: Khai thdc tan thu, st dung ¢6 hiéu qua tai nguyén cia
cic md quang sit Ham Chim, Théc Lac III, Nii D, Phuc
Ninh, Ngudm Chéng, cic mo than m& bac Lang Cam.

Téng thoi gian thi cong du dn 1a 12 thdng.

Dé trién khai du dn, Cong ty da thanh lap Ban chi
huy t6 chifc thuc hién Dy dn gém 18 thanh vién do déng
chi Pang Van Siu - Téng gidm doc Cong ty lam trudng ban.

Ngay 21/11/2000, Cong ty da t6 chic 1& khai cong
du an.

27-29/11/2000:

- Bang bo Céng ty hop Dai hoi dai biéu lan thi XII
(nhiém ky 2000 - 2005).

Du dai hoi ¢6 159 dai biéu thay mat cho 2.687 dang
vién trong toan Pang bo.

Pai hoi da thao luan va théng qua cdc ndi dung:
Bdo cdo chinh tri cia Ban Chap hanh Dang bd Cong ty
khod XI kiém diém thuc hién Nghi quyét nhiém ky XI
(1996-2000) va phuong huéng nhiém vu nhiém ky khoa
XII (2000 - 2005); Béo cdo téng hop ¥ kién tham gia dong
g6p du thao vin kién trinh Dai hoi IX ctia Dang va du thao
bdo cdo Chinh tri ciia Ban Chép hanh Dang bo tinh trinh
Dai hoi dai biéu tinh Dang bo lan thi XVI; bau Ban Chap
hanh Pang bo Cong ty khod XII va bau doan dai biéu di du
Dai hoi Dang bo tinh lan tha XV

Kiém diém vé lanh dao thuc hién nhiém vu san xuat
kinh doanh trong nhiém ky XI, Dai hoi da phan tich:
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“Qud trinh thuc hién dién ra theo hai giai doan:
a, Giai doan tir 1996- 1998
Giai doan niy c6 dac diém:

- Gi4 vat tu, nguyén - nhién - vat liéu, nang luong
tang; san pham bi canh tranh gay g gat, chiu tdc dong cua
cudc khing hoang tai chinh khu vuc.

Vé chi quan: Cong nghé lac hau, bdo mdy cong
kénh, lao dong qua dong, bao cdp con nang, chi phi san
xudt 16n nén gid thanh cao.

Nhan 1o tinh hinh dé, lanh dao Cong ty da dé ra
nhiéu glal phdp dé khac phuc nhu: Nang san luong phoi
thoi tu san xudt, dp dung ti€n bo ky thuat va cong nghé mai
(may duc lién tuc 4 dong, cai tao 1o nung c¢an Luu X4...),
thuc hién chuong trinh tiét kiém chi phi san xudt, da dang

san xudt va mat hang, chén chinh cong tdc thu mua vat tu,
béan san phim, giam chénh léch gid, dinh mic ton kho hop
1y v.v...

Céc giai phdp trén da tiing budc tao su chuyén bién
budc dau.

Tuy nhién, giai doan nay, chung ta da pham nhiing
khuyet diém nghiém trong trong quan 1y kinh t& va diéu
hanh san xudt. Do la:

- Buong 16ng quéan ly, nhit la quan ly vat tu déau
vao, ky cuong chua nghlem Mot s6 cdn bo di loi dung dé
muu 1oi cd nhan, cuc bo, gay thit thodt vé kinh té.

- Vi pham ch€ d¢ ké todn tai chinh, str dung von luu
dong khong ding quy dinh (stt dung von luu dong vao
dau tu, xay dung co ban, lién doanh...) dan dén thiéu von
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cho san xudt kinh doanh, phai di vay 1ai suit cao dé san
Xuat.

- Trong di¢u hanh da vi pham nguyén tic tap trung
dan chu, chua phat huy duoc vai tro ctia co quan chiic nang
va cdc Phé Tong giam doc.

Nhing vi pham trén cong véi khé khan tich tu da
lam cho san xudt - kinh doanh cta Cong ty suy giam, san
luong dat thap, dén cudi nam 1998 16 25 ty dong (chua ké
16 tiém 4an). Cong ty ding trude tinh hinh mét kha nang
thanh toén.

bang, Chinh ph va cap trén da phai can thiép, hd
tro bang nhiing gidi phdp tinh thé, cdp bach dé duy tri san
xudt cua Gang thép.

b, Giai doan 1999- 2000.

Ngoai nhiing kho khan von c¢6, giai doan nay da
xudt hién kho khan mai:

- D6i ngii cén bo chu chot ¢6 su thay déi 16n (& cap
Cong ty va mot so co s0).

- Hau qua vé kinh (€ clia giai doan trudc dé lai nang
né tic dong dén nhiéu mat hoat dong ctua Cong ty.

- Tam trang cdn bd, cong nhan ban khoan, lo ling
veé su ton tai ctia Gang thép, vé viéc lam va doi séng s& kho
khan gay gat.

Dé khéc phuc tinh trang trén, Dang bo xéac dinh:
Tranh thu su gilp dg, tao dieu kién cua Dang, Nha nudc,
cua cdc cap, cdc nganh, phdt huy noi luc, tap trung kién
toan nhanh doéi ngli cdn bd chu chot & cap Cong ty va mot
s6 co s0; nghiém tic slra chira nhitng sai pham, phan ddu
duy tri va nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh, khac
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phuc hau qua thua 16, tim cdch g1a1 thoat khoi khé khan,
dong thoi tiép tyc kién tri tim giai phdp phat trién san xuft
Gang Thép.

Trong qud trinh thyc hién nhiém vy, Cong ty da
duge Dang, Chinh phi, cdc cdp, cdc nganh cua Trung uong
vi clia tinh Thdi Nguyén, cua Tong Cong ty Thép Viét Nam
gitip d, tao diéu kién rét 16n nhu: Khoanh ng hang ton kho,
giam no, giam 1ai suét von ddu tu, mién gidm thug, giap do
t6 chiic lai san xudt, sap xép lao dong, tao tién dé cho cong
tdc ddu tu phét trién vv...

Vé phia noi bo, véi quan diém nhin thang vao thuc
trang, Cong ty da cé nhiéu bién phdp stra chita yéu kém,
khuyét diém nhidm duy tri vd nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh nhu: San xudt gan v6i thi truong, chi san xudt
khi ¢6 hop déng; uu tién nhiing don vi lam an c6 hiéu qua;
phat huy lgi thé cong nghé va san pham; thyc hién ti€t kiém
trong san xuét va tiéu ding; nang chat lugng san pham...

Pac biét, Cong ty da tap trung cao cho cong tic ticu
thu (ddy manh quéang cdo, ti€p thi; khao sat nam thong tin
thi trudng; t6 chice lai cong téc tieu thu theo nguyén tdc mot
clra...; m& rong hé thong dai 1y, clra hang, ¢6 co ché khuyén
khich tiéu thu pht hop...).

Sau hon mot nam nd luc phan diu, hoat dong san
xuét kinh doanh da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, tir cudi
nam 1999 va 9 thang dau nam 2000 co ban khac phuc duge
cdc sai pham, ngan chan dugc suy thodi... k€t qua sdn xudt-
kinh doanh da dat muc tiéu cé ldi, tuy “so v6i Nghi quyét
Dai hoi XI muc tiéu san lugng thép phoi, thoi tu sdn xudl
vimuc tiéu 25 van tan thép can da khong dat dugc”.
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banh gida chung vé tinh hinh 5 nam (1996- 2000),
Dai hoi da khang dinh:

“5 nam qua, di trong bdi canh ¢6 nhiéu khé khan,
thir thach va ca nhitng khuyét diém, sai pham do chii quan
gay ra, nhung vai tinh than nd luc va kién tri phdn dau, doi
ngi cin bo, dang vién va CNVC Coéng ty ta da thuc hién
duge co ban nhiing muc tiéu, dinh hudng ctia Nghi quyét
Dai hoi Déng bd Cong ty 1an thi XI dé ra:

- San xudt - kinh doanh duge duy tri, chan duge suy
thodi, budc diu cé 1ai, nang luc san xudt dang dugc dau tu
nang cip, ma ra trién vong phét trién mdi ctia Cong ty.

- Viéc lam, thu nhap cia CNVC co bén 6n dinh va
ting budc cai thién (nam 1996 thu nhap binh quan
631.423%/ngudi/thang, nam 1999 da tang lén 763.1269).

- Dan chi ngay cang dugc md rong trén nhiéu linh
vuc.

- Vai tro lanh dao ctia Pang b6 dugc gili viing va
nang cao hon.

- Noi bo doan két, 6n dinh, thong nhat”,

Tu thuc tién 5 nam thuc hién Nghi quyét Dai hoi
X1, Pai hoi XII da rit ra 4 bai hoc kinh nghiém vé: Cong
tadc lanh dao thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh la
trung tdm nén phai tap trung lanh dag ngay tir khi xay dung
nhiing dinh huéng, muc tiéu va giai phédp; vé cong tic cin
bo phai thuc hién ding nguyén tac: DPang théng nhét 1anh
dao cong tac can bd va quan 1y doi ngii can bo; vé thuc hién
thudng xuyén ddu tranh tu phé binh va phé binh; vé viéc to
chtic thyc hién va kiém tra thuc hién Nghi quyét.
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Dai hoi XII ctia Pang bo Cong ty dd dé ra muc tiéu
nhiém vu téng quat ctia nhiem ky 2000 - 2005 la:

“Phat huy két qud da dat duoc, khai thdc moi tiém
ndang, tiép tuc doi moi qudn ly doanh nghiép, thuc hién
thdng loi phuong dn dau tu cdi tao va mo rong giai doan
I dé dén nam 2004 dat san luong 24 van tan phéi/nam,
déong thoi tich cuc chudn bi diéu kién dé trién khai giai
doan Il ndng cong sudt lén mitc cao hon; quan tam dau
tw chiéu sdu cong nghé cdn thép va mot so cong nghé
khdc; nang cao stic canh tranh, da dang sdn phdm, md
réng thi truong, phan ddu tang sdan luong thép cdn san
xudt va tiéu thu binh qudn 7- 10%/nam va co lai; tung
budc cai thién doi song CNVC.

Xdy dung doi ngit, xdy dung Ddng bé vieng manh
vé moi mdt dé ddp ting yéu cdu phdt trién sy nghiép Gang
thép trong thoi gian toi”.

Pai hoi dé ra 5 giai phdp vé thuc hién nhiém vu
kinh t& - x4 hoi gébm: Coi trong cong tdc chudn bi nguyén
liu; ddy manh san xudt va tiéu thy; tiép tuc d6i méi quan
Iy t6 chiic doanh nghiép; dau tur phat trién nang nang luc
hién cé; cham lo tot doi song CNVC.

Vé cong tac Pang va Doan thé, Pai hoi néu muc
tieu: “Tiép tuc thuc hién xay dung, chinh don Pang, xay
dung cac t6 chitc quan chiing viitng manh dap ing yéu
cdu nhiém vu méi”. Riéng vé cong tic xdy dung Dang,
Pai hoi nhan manh cdc mat cong tac sau:

- Tang cudng xay dung Dang vé chinh tri, tu tudng
va t6 chiic.
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- Pdu tranh khic phuc nhitng biéu hién léch lac vé
nhan thic tu tudng, gidi quyét kip thoi, tai chd cic vin dé
phét sinh.

- Thuc hién t6t nguyén tac: Dang thong nhat lanh
dao cong tac can bo va quan 1y doi ngti cdn bo theo nguyén
tac tap trung dan chu.

- Chd trong cong tic xay dung, cling c6 t6 chiic co
s& Pang vitg manh dé nang cao chat lugng lanh dao.

- Tiép tuc ddy manh cong tic két nap dang vién
moi.

- B&i méi phuong thic lanh dao va 1€ 161 lam viéc
theo quy ché thong qua co quan chiic nang tham muu.

- Cdc cdp uy Dang tang cuong lanh dao cong tic
kiém tra va td chic thuc hién nhiém vu kiém tra.

Pai hoi da bdu Ban Chdp hanh Pang bo Cong ty
khod XII gém 25 déng chi. Déng chi Dang Vin Siu - Tong
giam doéc Cong ty dugc bdu lam B thu, Dong chi Nguyén
Tri Diing dugc bau 1am Phé Bi thu thudng truc Dang uy.

Doan dai biéu di du Dai hoi Pang bo tinh lan thit
XVI duoc Pai hoi bdu gém 15 déng chi chinh thic, 1 dong
chi du khuyét va 1 dong chi la dai biéu duong nhién.

Tai Dai hoi dai biéu Pang b¢ tinh Thdi Nguyén lan
thit X VI t6 chite tir ngay 02 dén ngay 05/11/2001, dong chi
Pang Van Sfu - Bi thu Dang uy - Tong giam déc di duge
Pai hoi bau la dai biéu di dy Dai hoi Dang toan qudc lan
thit IX va déng chi Nguyén Tri Diing - Pho Bi thu thuong
truc Péang uy duge biu vao Ban Chdp hanh Pang bo tinh
khod XVI (nhiém ky 2001- 2005).
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Két thuc nam 2000:

- Cé4c chi tiéu cua k€ hoach san xudt - kinh doanh -
doi séng xa hoi nam 2000 Cong ty déu dat két qua cao,
vuot mic dé ra:

“Téng gid tri SXCN dat 176,110 ty = 109% KH.
- San lugng thép can SX: 166.374 tan = 107%.
- San lugng thép phoi, thoi SX: 85.730 tan = 106%.
- San lugng gang SX: 48.213 tan = 117%.
- V@ tiéu thu:
+ Thép can: 170.471 tdn = 110%.
+ Gang ban ngoai: 35.142 tan = 176%.
+ Téng doanh thu: 900,206 ty = 121%.
- Nop ngan sdch: 19,938 ty = 100%.
- Lai: 10,100 ty .

- Luong binh quan 1 ngudi/ thdng: 880.0004 = 133,
38%.

- V€ cai tién quan ly doanh nghiép:
+ Da giam 5 dau mai quan 1y co sa.
+ Giam s6 plﬂbng, ban Cong ty tir 16 xudng con 10.
+ V& lao dong: T nam 1999 dén 9/ 2000 da giam

duoc 2.192 nguoi, dua so lao dong ctia Cong ty tir hon
13.000 nguoi (ddu nam 1999) xudng con 10.681 nguoi.
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19/2/2001:

- Hoi déng quan tri Téng Cong ty Thép Viét Nam
ra quy€t dinh s6 284/T- KHDT giao nhiém vu cho Cong ty
14 chit ddu tu nghién cdu, xay dung phuong an: “Cai tao va
mo rong san xudt cua Cong ty giai doan 117

21/6/2001:

- Bo truong Bo Cong nghiép da ky quyét dinh so
36/QD-BCN vé viéc thanh lap Cong ty Co dién Luyén Kim
thudc Téng Cong ty Thép Viét Nam trén co sd tach 3 don
vi: XN Co dién, XN Xay dung va Mo da Nui Voi thude
Cong ty Gang thép Thdi Nguyén.

Quyeét dinh ¢6 hiéu luc thi hanh tir 01/7/2001.
29-30/6/2001:

- Cong doan Cong ty hop Pai hoi dai biéu lan thi
XI1I, nhiém ky 2001 - 2003.

Pai hoi da thdo luan va biéu quyét thong qua: Bdo
cdo cua Ban Chédp hanh Cong doan Cong ty khod XI danh
gid két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi Cong doan Cong
ty lan thit XI v 10 nam d6i mdi hoat dong ctia Cong doan
Cong ty (1990 - 2000), phuong hudng nhiém vu hoat dong
ctia Cong doan Cong ty khod XII va bdo céo kiém diém clia
Ban Chap hanh Céng doan Cong ty khoa XI.

Panh gid vé hoat dong ca t6 chiic Cong doan trong
nhiém ky XTI va 10 nam d6i mdi hoat dong cta Cong doan
Cong ty, Dai hoi khang dinh: “Nhiing dinh hinh vé mat to
chite, dinh huéng vé noi dung hoat dong cua Cong
doan Cong ty trong hon 10 nam qua (tr Pai hoi lan thi [X)
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la ding dan; chat luong hoat dong cua t6 chic Cong doan
c6 bude phat trién mdi; noi dung hoat dong va trach nhiém
ctia méi cép di ro hon; kha nang tap hgp CNVC va trinh do
cdn bd duge nang 1én; hiéu qua hoat dong va tinh dai dién
cho CNVC clia t6 chtic Cong doan Cong ty ngay cang cao
hon”.

Theo bao cdo ciia BCH Cong doan Cong ty khoa XI
tai Dai hoi: “So vdi chi tieu Pai hoi XI dé ra, chat lugng
hoat dong ctia cic cap Cong doan duogc nang [én mot budc:

- T6 Cong doan hoat dong tot dat 79,5% (Chi tiéu
la 65 - 70%)

- Céng doan bo phan hoat dong tot dat 83,25% (chi
tiéu 1a 75 - 80%)

- Cong doan co sO xudt sic dat 25% (Chi tiéu la 25
- 30%).

- S6 Cong doan co so dat loai A la 94,85%”

Trong nhiém ky da dugc Tong Lién doan khen
thuéng 3 tap thé; Cong doan Cong nghiép Viét Nam khen
12 tap thé va 15 c4 nhan; Cong doan Téng Cong ty Thép
Viét Nam khen 11 tap thé va 17 cd nhan,

Vé phuong huéng nhiém vu nhiém ky XII (2001 -
2003), Dai hoi chi r6 3 muc tiéu 16n sau:

- Cht dong phéi hop v6i Tong Gidam dée va co quan
quén 1y t6 chiic dong vien CNVC phdn dau thuc hién thang
loi muc tiéu vé san xuat - kinh doanh - doi song xa hoi ma
Pai hoi XII ciia Dang bo Cong ty dé ra.
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- Pay manh cong tdc gido duc nham nang cao dan
tri cho ngudi lao dong vé phép luat, nghia vu, quyén loi;
thuc hién quy ché dan chi trong doanh nghiép; t6 chiic
nhiéu phong trao thi dua, van dong CNVC phédn dau san
xuét - kinh doanh cé hiéu qua.

- Tiép tuc thuc hién dinh huéng hoat dong Cong
doan: “di sau vao mat xa hoi ciia san xudt va cham lo hau
phuong clia ngudi lao dong, xay dung t6 chic Cong doan
vitng manh ddp tng yéu ciu cta su nghiép Gang thép trong
thoi gian t61.”

Dai hoi da bau 23 dong chi vao Ban Chap hanh
Cong doan Cong ty khod XII, nhiém ky 2001 - 2003. Dong
chi Vuong Qudc Loi - Uy vién thuong vu Dang uy Cong ty
dugc bau gitt chide Chu tich va déng chi Cu Thi Kim Chi -
Dang uy vién Cong ty gitr chiic Phé Chu tich Cong doan
Cong ty.

19/7/2001:

- Trong chuyén tham va lam viéc tai tinh Thai
Nguyén, Thi tuéng Phan Van Khai da vé tham va lam viéc
tai Cong ty. Cung di vdi Thi tudng c6 cdc dong chi Bo
trudng Bo Cong nghiép, Bo trudng - Chh nhiém Uy ban
Dan toc va Mién nii, cac dong chi thay mat lanh dao Bo
Tai chinh, B6 Néng nghiép va Phét trién Nong thon, Bo
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Bo K& hoach va Dau tu.

Sau khi di tham hién truong Nha mdy, gap go lanh
dao, cong nhan va chuyén gia Trung Quoéc dang lam viéc
tai cong trinh dau tu cai tao, mo rong san xuat cia Cong
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Thu tuéng Phan Vin Khdi tham va kiém tra
tién do thuce hién dy an dau tw cdi tao, md réng
san xudt Cong ty Gang Thép Thdi Nguyén
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ty, Thu tuéng da gap va néi chuyén vai can bd lanh dao chu
chot ctia Cong ty va cdc don vi trong toan Cong ty.

Th twéng rat vui mimg va biéu duong nhitng nd luc
phan dau cua CNVC toan Cong ty da vuogt qua khé khan
khac phuc khuyét diém, duy tri san xudt ngdy cang tang
truong, lam an cé lai. Tha tudng tin rang vdi truyén thong
cha doi ngii can bd, cong nhan Gang Thép, Cong ty sé ti€p
tuc vuon lén thuc hién thing loi nhiém vu k€ hoach cta ca
nam 2001; dic biét khan truong ddy nhanh ti€n do thi cong
phdn ddu hoan thanh giai doan I ciia du an déu tu cai tao
mé& rong san xuit dé cong trinh vio san xudl cudi nam
2001.

10/9/2001:-

- Ch tich Hoi dong quan tri Téng Cong ty Thép
Viét Nam da ky quyét dinh s6 1697/T.KHDT phé duyét bao
cdo nghién ctu kha thi du 4n xay dung Nha mdy Cén thép
300.000T/nam tai khu vuc Luu X4 do Cong ty Gang thép
lam cht dau tu.

Muc tiéu ctua du dn 1a xay dung day chuyén cén
thép v6i cong nghé san xudt tién ti€n va thi€t bi hién dai
nhim st dung t6i da lwgng phoi thép nong va ngudi san
xudt dé tang san lugng thép cdn va stic canh tranh ctia Cong
ty.

Thay th& dan cédc day chuyén lac hau va hién dai
hod thiét bi cdn thép ctia Cong ty.

Téng mic diu tu cua du dn 1a 469.957,1 triéu dong

bang nguén von vay ctia Ngan hang du tu va phat trién
Thai Nguyén.
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Thai gian thue hién du dn l1a 13 thdng.
2/10/2001:

- Phé Thi tuéng Nguyén Tan Diing vé tham va lam
viéc tai Cong ty. Phé Tha tuéng da nghe Cong ty bao cédo
vé tinh hinh san xudt kinh doanh, thuc hién dy an dau tu cai
tao va mo rong san xudt giai doan I, k&t qua sau 2 nam thuc
hién thong bdo s6 23 chia Van phong Chinh phtt va nhiing
kién nghi ctia Cong ty v6i Chinh pha.

Phé Thu tudng biéu duong doi ngii cdn bo, cong
nhan Gang thép da ¢6 nhiéu c6 gang trong san xuét kinh
doanh va thuc hién du dn dau tu cai tao... Tuy nhién, can
phai 1am (6t hon nita, nhat 14 cong tdc kiém tra chuén bi
that tot cdc diéu kién dé dwa du 4n di vao san xuat dat hiéu
qua.

T thang 8 - 10/2001:

- Du dn dAu tu cai tao, mo rong san xuit giai doan
I duoc tap trung thi cong khan truong. Trong dip ky niém
lan that 56 Quéc khanh Viét Nam 2/9 da cé 7/8 hang muc
cong trinh duogc dua vao chay thir khong tai va c6 tai gom:
Tuyén khodng mo sit Trai Cau, tuyén rita than Phan ME,
day chuyén thiéu két 27m2, may quat gi6 1o cao D500,
mdy dic gang lién tuc, tram bu finh dién SVC va mdy oxy
3200mS3. Nhitng hang muc con lai s€ hoan thanh vao trung
tudn thang 11/2001.

21/11/2001:

- Cong ty t6 chic 1€ khanh thanh Du dn déu tu céi
tao va md rong san xudt giai doan I - Cong trinh cta tinh
hitu nghi, hop tac gitta Chinh pht nuéc Céong hoa XHCN
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May duc phoi thép lién tuc 4 dong;
Nha may Luyén thép Luu Xa
Anh: D.N.L

N
Ly A

Day chuyén sdn xudt thép cuén 6, @ 8,
Nha may Can thép Luu Xd






Viét Nam va Chinh pht nuée Cong hoa nhan dan Trung
Hoa, dugc Thi tuéng hai nudc truc ti€p chi dao.

Du 1é& khdnh thanh vé phm Viet Nam ¢6 céc dong
chi : Nguyén Tan Ding - Uy vién Bo chinh tri - Pho Tha
tudng thudng truc Chinh pht; Vi Khoan - Bi thu Trung
uong Pang, Bo truong Bo thuong mai; Dang Vi Chu - BO
truong Bo Cong nghlep Cu Thi Hau - Uy vién Trung uong
Déng; Chii tich Téng lién doan lao dong Viét Nam; Ho Diic
Viét - Uy vién Trung uong dng Bi thu Tinh uy Thdi
Nguyén; HO Nghm Diing - Uy vién Trung wong Dang, Chu
tich hoi déng quan tri Téng Cong ty Thép Viét Nam cing
nhiéu dai dién co quan Trung uong, dia phuong va lanh dao
tinh Tuyén Quang, Cao Bang.

Vé phia Trung Qu6c c6 cac dong chi Truong Chi
Cuong - Phé Chti nhiém uy ban kinh t€ va thuong mai nudc
Cong hoa nhan dan Trung Hoa - Trudng doan chinh pht
Trung Quéc; An Dan - Thi truong B Mau dich va hop tac
kinh t&€ d6i ngoai; Té Kién Qudc - Dai st ddc ménh toan
quyén nuée Cong hod nhan dan Trung Hoa tai Viét Nam;
Luu Han Chuong - Chii tich Hoi dong quan tri, cdc dong
chi 1anh dao, chuyén gia, cong nhian Cong ty tap doan Gang
thép Ham Dan va cdc nha thau Trung Quéc.

Duoc su gitp d& clha cdc Bo, Ban, Nganh 2 nudc
Viét Nam va Trung Qudc, su tao diéu kién, gidp do truc
ti€p cta Cong ty tap doan G'mg thép Ham Pan (Trung
Quéc), du 4n ddu tu cai tao va md rong sin xuat Gang thép
Thai Nguyén di dugc khoi cong ngay 21/11/2000.

Sau 1 nam nd luc phin ddu cta tap thé cdn bo, ky
su, chuyén gia, cong nhan Cong ty tap doan Gang thép
Ham Pan va Cong ty Gang thép Thdi Nguyén cling vdi cdc
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nha thau khdc da hoan thanh toan bd cic cong trinh cla du
an ding tién do va chinh thic di vao hoat dong. Trong d6
6 cdc hang muc cong trinh quan trong nhu: Lo dién Luyén
thép 30T/mé siéu cao cong sufit 1an diu tién dua vao sir
dung & nudc ta véi thoi gian ndu luyén 60 phiat/mé; Lo tron
nudc gang long 300T/mé dé cung cip gang long 6n dinh
cho 10 luyén thép; cac day chuyén thiéu két 27m#; dic
gang lién tuc; tram oxy 3.200m3; tram quat gié 10 cao
D500; tram bu finh dién SVC; cdc day chuyén tuyén
khoang mo sit Trai Cau, tuyén rira mé than Phan Mé&. Pay
la hé thong thié€t bi cong nghé hién dai ¢6 trinh do ty dong
hod cao, thay thé€ cong nghé cl va lac hau. Du 4n hoan
thanh s& san xudt 240.000T phoi thép/nam bing nguyén
liéu trong nude 1a chi yéu.

Trong 12 thang thi céng, cdn bd, cong nhan vién
cong trudng da dap phd trén 2.000m3 bé tong, xay 4.597
m3 gach, ché tao va lip dung 3.868 T kél ciu thép vi c6t
thép cdc loai; van chuyén va iap dat an toan tién 10.000T
thi€t bi tir Trung Qudc vé Thai Nguyén, trong dé c6 hang
ngan tin thiét bi siéu trudng, siéu trong.

Tai budi 1€, thay mat Chinh phti 2 nudc, Bo truéng
B6 Cong nghi¢p Viét Nam Ding Vi Chu va Phé Chia
nhiém Uy ban kinh t& va thuong mai Trung Quéc Truong
Chi Cuong phat biéu ¥ kien biéu duong su nd luc 6 ging
cta cdn bd, chuyén gia, cong nhan 2 nudc Viét Nam va
Trung Quéc da vugt qua vat va, khé khin bao dam chat
lugng va ti€n do cong trinh, hoan thanh ding thoi han
nhiém vu ctia Thi tudng hai nudc giao cho.
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15/12/2001:

- Ngay sau khi hoan thanh du dn dau tu’cai tao va
mad rong san xudt giai doan I, Cong ty Gang thép Thai
Nguyén va chuyén gia Cong ty tap doan Gang thép Ham
Pan (Trung Quéc) da t6 chic lien két thi dua nham bao
dam cho cdc hang muc cta du dn di vao san xudt an toan,
6n dinh, dat cong sudt thiét ké.

Dot thi dua kéo dai dén 15/3/2002 véi viéc san xudt
theo 4 giai doan dé chuyén gia Trung Quéc huéng dan,
ilip d& cdn bo, cong nhan Gang thép sit dung thanh thao
thiét bi, cong nghé méi duge dau tu.

Két thic nam 2001:

- San xudt- kinh doanh ti€p tuc duy tri dugc da tang
trudng, dat mifc cao hon trude va c6 1ai. Trong dé: Ve gid
tri SXCN dat 127% KH, t6ng doanh thu dat 127% KH nam
va tang 29% so véi nam 2000. San phdm thép cdn san xudt
dat 235.329T = 130%, tiéu thu dat: 230.000T = 129%, tang
36% so vai nam 2000. Nop ngan sach: 23,700 ty = 110%
tang 25% so v6i nam 2000, 14i 5,570 ty dong = 101% KH.

Du 4n ddu tu cai tao va md rong san xudt giai doan
I da hoan thanh ding tién do.

Cong tac déi méi quan 1y doanh nghiép dugc day
manh, ¢é nhiéu chuyén bién tich cuc. Dén 31/12/2001, s6
don vi thanh vién da giam tir 29 xuéng con 19 don vi, tir 10
phong, ban cdp Cong ty con 10 va 3 chi nhdnh, s6 lao dong
tir trén 13.000 ngudi (dau nam 1999) nay con 9.002 ngudi.
DPoi song CNVC tiép tuc duge cai thién, thu nhap binh
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quan dat gan 1.000.0009/ngudi/thang tang 9% so véi nam
2000. '

Trong qua trinh phdn dau hoan thanh k& hoach,
phong trao thi dua trong CNVC dugc soi néi lién tuc dem
lai hiéu qua thiét thuc. Toan Cong ty da té chiic 9 dot thi
dua véi trén 50 cong trinh va viéc lam trong diém, 5 dot
thao dién ky thuét thi chon lao dong gioi véi trén 3.000 luot
ngudi tham gia, lam loi 2,2 ty dong, da khen thuong 67,9
triéu déng. Qua céc phong trao thi dua da cé 2 dé tai, 434
sdng kién cai tién ky thuat duge ap dung (trong do c6 4 don
vi ¢é nhiéu sang kién la: Nha mdy Luyén can thép Gia
Sang: 223 sdng kién; Nha may Luyén gang: 40 sdng kién;
Nha mdy Co khi: 40 sdng kién; Can Luu X4: 37 sdng kién).
Dic biét, dot phét dong giao udc thi dua thuc hién phan xay
du 4n ddu tu cai tao, md rong san xudt giai doan I giita
Cong ty Gang thép Thai Nguyén véi Cong ty tip doan
Gang thép Ham Dan (Trung Quéc) va cdc nha thau véi gid
tri 277, 574 ty déng trong tdng muc dau tu cia du dn gin
700 ty déng - day la cong trinh chao mung Dai hoi Dang
toan qudc lan thit IX. Téng két dot giao udc thi dua da ¢
22 can b0, k¥ su, chuyén gia, cong nhan trén cong trudng
c6 thanh tich xuat sac dugc Cong doan Cong nghiép Viét
Nam tang bing khen, 12 tap thé dugc thudng trén 300 triéu
doéng.

Nam 2001 ciing 13 nam chat luong t6 chic Dang,
chuyén moén, doan thé dugc nang lén mot bude dang dang

mung:

- Vé don vi: C6 8 don vi xudt sac; 11 don vi loai A
va 2 don vi loai B.
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- Vé to chie DBang: 14/16 DBang bo va 17/17 chi bo
truc thuoc dat TSVM (c6 3 Dang bo xuat sac) 1 Bang bo
khd va | Dang bo yéu.

- V& t6 chiic Cong doan: C6 6 Cong doan co sd xuat
sac, 9 Cong doan co s& loai A va 2 cong doan co so loai A

- T& chic Poan TN: C6 6 co sd Poan xudt sic, 17
Poan co sd loai A.

3/1/2002:

- bang uy Cong ty da ra Nghi quyét vé nhieém vy
© téng quat clia nam 2002 la:

“Tiép tuc phat huy da tang trudng, phan dau dat san
luong thép cdn san xudt va tiéu thu trén 250.000T bao dam
6 1di, sém dua du dn dau tu cdi tao va mo rong san xut
giai doan I vio san xuat 6n dinh dé phat huy hiéu qua dau
tu, trién khai khan truong dy dn Nha médy Can thép
300.000T/ nam; hoan thanh nghia vu véi Nha nude, doi
s6ng CNVC ti€p tuc dugc cai thién, ndi bo doan keét, on
dinh”.

9-+10/5/2002:

_ Poan TNCS Hé Chi Minh t6 chitc Dai hoi dai biéu
Ian thd X1I. Dai hoi cé nhiem vu tong két thuc hién Nghi
quyét Dai hoi 1dn thi XI (nhiém ky 1997+2002); dé ra
phuong huéng nhiém vu cong tic Poan va phong trao
Thanh nién trong Cong ty khod XII (nhiém ky 2002-2007);
bau Ban Chap hanh Doan TN Cong ty khod mdi va bau dai
biéu di du Dai hoi Tinh doan Thdi Nguyén lan thd X1,
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Danh gid két qua Cong tic Doan va phong frao
Thanh nién nhiém ky 1997 - 2002, Dai hoi nhan xét téng
quét:” 5 nam qua la ca mot qud trinh vira hoc hoi, vira tim
tdi thé nghiém cdc mo hinh hoat dong méi. Mic du tinh
hinh san xudt - kinh doanh ctia Cong ty con nhiéu khé
khan, doi ngii cdn bo, doan vién thanh nién c6 Iic, ¢é noi
con boc 16 ling ting, bi dong. Song té chitc Doan céc cip
dudi su lanh dao cta cdc cdp uy Dang da ¢6 nhiéu c6 gang
vuon Ién, luén bdm sat Nghi quyét cha Dang bo, Nghi
quyét ctia Poan cdp trén va thuc tién san xudt - kinh doanh
ctia cdc don vi va Cong ty, tir dé dé xudt cac noi dung vira
pht hop véi tinh hinh nhiém vu mdi, vira ddp tng dugc tam
tu, nguyén vong chinh dang ctia doan vién, thanh nién. Qua
do da doan két tap hop, gidao duc dong vién duoc siic luc,
tri tué cha tudi tré gép phin cling doi ngii CNVC giit viing
va phat trién su nghiép Gang thép clia 16 qudc.

Thong qua két qua hoat dong, vai tro, vi tri t6 chiic
Poan ngay cang dugce clng cd viing chac, duge cdc cip
lanh dao va CNVC tin yéu. Cung véi su di 1én cta phong
trao, nhiéu cdn bo, doan vién da duge hoc tap, rén luyén va
truong thanh, nhanh chéng duge Dang tin tuong giao cho
cac cuong vi trong trach trong cong tic Dang, chuyén mon
va cong doan, xing déng 12 cdnh tay dic luc, doi hau bi tin
cay cta Pang”.

Theo bao cdo két qua 2 phong trao “Thanh nién lap
nghiép” va “Tudi tré giit nudc”, tir 1997 - 2002 toan Cong
ty dd ¢6 765 thanh nién duoc két nap Poan, 307 doan vién
uu td duge két nap Dang; Doan di nhan 585 cong trinh
mang tén Thanh nién va phdt huy duge 387 sdng kién tiét
kiém lam lgi 1 ty 940 triéu dong.
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Dai hoi dé ra phuong huéng nhiém vu cong tic
Poan va phong trao Thanh nién Gang thép trong nhiém ky
XII (2002- 2007) véi khau hiéu hanh dong : “Tudi tré Gang
thép ra stic rén dice, luyén tai, xung kich, sing tao vi su
nghiép phat trién gang thép cia té quoc™.

Dai hoi bau Ban Chap hanh Poan TN Céng ty khod
XII gém 19 dong chi. Pong chi Nguyén Xuan Trudng duoc
bdu lam Bi thu va dong chi Nguyén Van Phong duogc bau
lam Pho Bi thu Poan TN Cong ty.

26/7/2002:

- Bo trudng Bo Cong nghiép da ¢6 quyét dinh s6
33/2002/QD.BCN vé viéc chuyén Xi ngiép Van tai thuoc
Cong ty Gang thép Thdi Nguyén thanh Cong ty C6 phén
Van tai Gang thép Théi Nguyén (tén giao dich quéc (& bang
tiéng Anh: Thai Nguyen IRON STEEL TRANSPORT
JOINT STOCK CQMPANY), Tru s& dat tai Phuong Cam
Gid, Thanh phd Théai Nguyén.

Ngay 22/4/2003, Pai hoi c6 dong thanh lap Cong ty
C6 phidn Van tai Gang thép Thé4i Nguyén da dugc t6 chiic,

DPai hoi da thao luan bd phiéu bau Hoi dong quan
tri, thong qua phuong dn san xudt kinh doanh cfia Coéng ty
véi s6 von diéu 1€ 1a 2.503 triéu dong, trong dé ty 1€ vén ¢
phéan ctia Cong ty Gang thép Thai Nguyén la 51,7%, con lai
14 clia nguoi lao dong trong Cong ty va mot s6 ¢6 dong bén
ngoai.

Ngay 01/6/2003, Cong ty C6 phin Van tdi Gang
thép Thai Nguyén chinh thiuc hoat dong.
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Cung véi Xi nghiép Van tai, thuc hién chi truong
vé dbi méi quan ly doanh nghiép theo Nghi quyét Dai hoi
XII ctia Dang bo, Cong ty khan truong trién khai céc budc
dé tien hanh c6 phan hod ti€p 2 don vi la Xi nghiép Sta
chita Xe Mdy vd Nha mdy Vat lieu Chiu lira.

9/9/2002:

- Hoi déng quéan tri Téng Cong ty Thép Viét Nam
ra Quyét dinh s6 1881/2002/QA - TC vé viéc thanh lap mo
sit Nguom Chéang (Cao Bang) thuoc Cong ty Gang thép
Théi Nguyén c6 tru s& chinh tai xa Dan Chi, huyén Hoa
An, tinh Cao Béng. Ngay 16/9/2002, Cong ty da to chic
Hoéi nghi dé cong bd Quyét dinh trén.

25/11/2002:

- Sau mot thoi gian chay ching minh cong suat,
Cong ty Gang thép Thai Nguyén va Cong ty tap doan Gang
thép Ham Dan (Trung Quéc) da t6 chirc 1€ ky bién ban
nghiém thu toin bo céc hang muc cta dy dn dau tu giai
doan I cai tao, m& rong san xudt Cong ty Gang thép Thai
Nguyén.

28/11/2002:

- Cong ty t6 chic 1& khoi cong cong trinh nha mdy
Cian thép 300.000T/ nam tai khu vue Luu X4 - Cong trinh
chao mung ky niém 40 nam Ngay Truyén thong Cong nhan
Gang thép (29/11/1963- 29/11/2003).

Nha mdy cdn thép 300.000T/ nam thiét k€ theo
cong nghé hién dai cia Cong ty DANIELI cong hoa
ITALIA véi tdng muc ddu tu gdn 470 ty dong, trong do:
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Thép can ra san ngudi,
Nha may Luyén can thép Gia Sang
Anh: D.N.I,

CONGTY GANq THE’f’ THAI NGUYﬁN . DANIELI
LE KY HOP DONG
CUNG GAP THIET B CHINK NHA MAY CAN THEP 300,000 /NAM.LUU XA (601 THAV 86 6)
THAI NGUYEN NBAY 22.5.2002
THAINGUYEN IRON AND STEEL CORPORATION . DANIELI

GOV “GNING CEREMONY FOR SUPPLYING OF MAIN EQUIPMENT OF LUU XA ROLLING MILL 200,000 TPY
: ( BID PACKABE NO.8)

THAI NGUYEN MAY 2002

Lé ky hop dong cung cdp thiét bi chinh Nha mdy
can thép Thdi Nguyén 300.000 tdn/ndm
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Thiét bi 230,358 ty déng, xay lap: 57,105 ty dong, von luu
dong: 126,256 ty dong.

Nha mdy vao sarf xudt s€ dua cong sudt cdn thép
ctia Cong ty dat t6i 60 van tdn/ nam.

Trude dé, ngay 14/10/2002, tai Ha Noi, Ngan hang
Nong nghiép va phdt trién Nong thon Viét Nam, Ngan
hang Pau tw va phdt trién Viét Nam, Ngan hang Cong
thuong Viét Nam va Cong ty Gang thép da to chiic 1€ ky
hop déng déng tai trg va hop dong tin dung cho du dn xay
dung Nha may nay véi t6ng s6 tién trong hop dong 1a 390
ty VND, trong d6 c¢6 10 trigu USD v6i thoi han 8 nam.

29/11/2002:

- Nha may Co khi Gang thép dugc Trung tam ching
nhan phil hop tiéu chudin QUACERT thuoc Téng cuc tiéu
chudn do ludng chat lugng cdp gidy ching nhan phu hop
tiéu chuén ISO 9001- 2000 cho 4 nhém sén pham 1a: Truc
can, phoi cén, thép can va phu tung.

- 12/2002:

- Péng chi D6 Mudi, nguyén Tong Bi thu Dang
Cong san Viét nam da dén tham va lam viéc tai Cong ty ta.

Doéng chi di nghe lanh dao Cong ty bdo cdo tinh
hinh san xudt - kinh doanh - ddu tu phat trién - doi s6ng xa
hoi va cong tic xay dung Déang clha Cong ty sau 4 nam
thuc hién nhiing ¥ kién chi dao ctia Dang va giai phép cla
Chinh phti thé hién trong thong bdo s6 23 clia Van phong
Chinh phtt nham thdo gd khé khan clha Cong ty trong 2
nam 1997 - 1998.
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Doéng chi D6 Muoi rat quan tam dén hudng phat
trién ctia Cong ty, dic biét 1a van dé chudn bi nguén nguyén
liéu, cong nghé va thiét bi, nguén luc lao dong va chién
lwge tiéu thu san phdm clia Cong ty nhiam dat muc tiéu san
xudt 1 triéu tAn thép trong nhitng nam sap téi theo tinh than
Nghi quyét Dai hoi IX ctia Dang.

Ciing trong thdng 12, dong chi Truong Tan Sang -
Uy vién Bo Chinh tri - Trudng ban Kinh t€ TW Dang; dong
chi Ngo Xuan Loc - Phdi vién cia Chinh pht dd vé tham va
lam viéc tai Cong ty ta.

Két thic nam 2002:

- Pang uy Cong ty da ddnh gia két qua thuc hién
nhiém vu nam 2002: “Nam 2002, bén canh nhiing thuéan loi
co ban dugc tao ra tir két qua toan dién nam 2001, hoat
dong san xudt - kinh doanh ctia Cong ty gap nhiing khé
khin méi: gia ca vat tu, nguyén liéu dau vao tang, dac biét
gid ca phoi thép tang cao, sdn phdm thép bi canh tranh
quyét liét hon. Trong khi d6, Cong ty vira phai bao dam san
xudt - kinh doanh phét trién dé dat muc tiéu, vira phai dua
du 4n ddu tu cai tao, m& rong vao san xudt chiing minh
cong sudt.

Trong boi canh d6, toan Cong ty dd nd lyc phin
ddu, phat huy moi tiém nang thuc hién thang lgi cdc muc
tieu cuia k€ hoach da dé ra”

Cu thé:

- Hoan thanh toan dién va vugt mifc k€ hoach san
xudt- kinh doanh, hiéu qua cao hon nam trudc.
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+ Gid tri SXCN dat 119% KH nam, tang 25% so v6i
nam 2001;

+ Téng doanh thu dat 127% KH, tang 27% so VvGi
nam 2001.

+ San luogng thép cdn san xudt: 285.822T =
123%XKH, ting 22% so v&i nam 2001.

- Thép cén tiéu thu: 286.611T = 122%KH, tang
27% so vGi nam 2001.

+ Nop ngan sach: 38 ty dong = 222% KH, tang
88% so vai nam 2001.

+ Lai: 15,826 ty déng= 219%KH, tang gap 3 1an so
vai nam 2001.

_ Cong tac ddu tu phét trién dugce chi dao chat che,
bao dam tién do:

+ Du 4n ddu tr giai doan I cdi tao, m& rong sdn xudt
da duogc nghiém thu.

+ Dy 4n nha mdy cdn thép 30 van tdn/ndm tai Khu
Luu x4 da khoi cong.

+ Du 4n Cén thép Tuyén Quang 15.000T/ nam
(thuoc md sit va cdn thép Tuyén Quang) da hoan thanh va
dua vao san xuat.

+ Du 4n md sit Nguom Chang (Cao Bang) dang
chudn bi khai cong.
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- V& quan ly: Viéc sap xép lai té chiic san xuat, bo
mady va lao dong ti€p tuc dugc thuc hién theo huéng tinh
gon va da dat két qua tot.

bén cudi nam 2002, Cong ty ¢é 20 don vi thanh
vién (so v6i nam 2001 tang | don vi mdi thanh 1ap 1a mo
sat Nguom Chang - Cao Bang), 5 Chi nhdnh (Tiép nhan
Cong ty Kim khi Quang Ninh dé thanh lap Chi nhdnh
Quang Ninh va m¢ thém Chi nhanh Thanh Hod), 10 phong
ban Cong ty vdi téng s6 CB, CNV 12 8995 ngudi.

+ Cong ty dd ban hanh mé hinh mau vé t6 chifc bo
mdy & cdc don vi thanh vién, qua dé cdc don vi sap xép lai
da giam 31 phong, ban va 4 phan xudng, doi san xuét.

- Cdc mat vé doi song xa hoi dugc nang lén mot
budc ca vé vat chat va tinh than, CNVC c6é viéc lam thu
nhip ting dang ké (binh quéan 1.450. 0009/ nguoi/ thang
tang 45% so v61 nam 2001 va ting 61 % véi mic Dai hoi
CNVC da dé ra). Cic hoat dong van hod thé thao, tham
quan, nghi mdt, cham séc stic khoé duge duy tri va phdt
trién. Dic biét Cong ty da diu tu hang tram triéu déng dé
slra chita, nang cép cdc cong trinh van hod, thé thao, phong
trdo van hod quan ching, tham quan, nghi mat trong nudc
va nudc ngoai

- Cong tac xay dung Dang va hoat dong cia cédc
DPoan thé quin ching dugc duy tri déng bo, chat luong
dugc nang 1én mot bude va dat két qua tét, gitt 6n dinh noi
bo.

Qua phan tich chét lugng vé t6 chitc Pang, chuyén
mon, Doan thé, két qua nhu sau:
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a- Vé don vi: + C6 8 don vi xut sic; 9 don vi loai
A, 7 don vi loai A™, khong c6 don vi loai B.

+ Toan Cong ty c6 6.024 cd nhan dat lao dong gioi
= 67,33%, 601 tap thé lao dong gidi = 68,48%.

C6 167 chién sy thi dua cép co s& v 78 tap thé lao
dong xuét sac.

Cong ty da dé nghi 18 tap thé, 37 cd nhan ¢ thanh
tich xudt sic dé nghi cdc cdp xét va khen thudng tr bang
khen ctia Téng Céng ty thép dén phén thuéng cua Nha
nudc.

b- Vé t6 chitc Pdng:

+ T6 chite co s& Dang dat TSVM c6 13/16 Dang bo
va 16/17 chi bo truc thuoc, khong ¢6 Dang bo, chi bd kém.

+ Pa két nap 134 dang vién mdi (Néu tinh tir 1996
dén 2002 toan Dang bo da két nap 945 dang vién mai).

+ S6 dang vién du tu cach hoan thanh nhiém vu dat
87,33%.

c- T6 chitc Céng doan:

C6 17 Cong doan co sd, trong do:
+ Cong doan co s& xudt sac: 7.

+ Cong doan cd s& hang A: 7

Cong doan co s& hang A™: 3.
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d- Té chitc Doan TN

C6 22 t6 chiic Doan co sd, trong dé:
+ Té chitc Poan co s& xudit sic: 6.
+ Té chitc Poan co sd loai A: 16.

T 2000 - 10/2002:

- Tlr khi ti€p can co ché€ quan ly mdi, cling véi viéc
md& rong thi trudng trong nude, Cong ty da ddy manh hoat
dong kinh t& d&i ngoai, san phdm thép ctia Cong ty da duogc
xudt khdu sang mot s6 nudc trong khu vuc. Cong ty da ctr
nhiéu doan CB, CNV di cdc nu6c tham quan, khio sit,
nghién cttu, hoc tap kinh nghiém SXKD, tim hiéu céng
nghé mai, tim hiéu thi trudng tiéu thy, thi trudng nhap thiét
bi, nguyén nhién vét liéu v.v... Ngugc lai, cdc Doan khach
nudc ngoai dén tham, lam viéc, ky két hop dong kinh té,
tham gia ddu thau cong trinh, thiét bi v6i Cong ty ta ciing
ngay cang dong. Tir nam 2000 - 2002 da cé 99 Poan khach
thuoe cdc nude Trung Quoc, Nhat Bin, Dic, Italia, Thuy
Dién, Canada, An d¢, Uc, My ... dén 1am viéc véi Cong ty.

4/01/2003:

- Bang uy Cong ty ra Nghi Quyét vé phuong hudng
nhiém vu nam 2003 - nam ban I€ thyc hién Nghi quyét Dai
hoi XII ctia Pang b Cong ty, la nam ky niém 40 nim Ngay
Truyén théng Coéng nhan Gang thép.

Nghi quyét néu 16 muc tiéu téng quéit clia ca nam
2003 la: “Gii vitng da tang truong, phdt huy cao nhdt
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hiéu qud dau tu dy dn gzal doan I, soém dua day chuyén
cdn 30 van tdn/ ndm vao sdn xudt, phdn ddu sdn xudt va
tiéu thu tie 320.000T thép can tro lén bdo dam co lai,
hoan thanh nghia vu véi Nha nwdce,; ndng cao doi song
CNVC, giit on dinh noi bo ldp nhiéu thanh tich xudt sdc
chao ming ky niém 40 ndm Ngay Truyén thong Cong
nhdn Gang thép' .

22/3/2003:

- Bo truong Bo Cong nghiép Hoang Trung Hai - Uy
vién Trung uong Dang tham va lam viéc tai Cong ty.

Bo trudng khen nggi va biéu duong cdn bg, cong
nhan vién Coéng ty Gang thép da nang dong, séng tao trong
quan 1y, diéu hanh va lao dong san xuat, gilt dugc da tang
trudng va hiéu qua gép phén ciing nganh Thép ddy nhanh
cong nghiép hod, hién dai hod dat nude. Phét huy thanh
tich d6, Cong ty Gang thép Thédi Nguyén ti€p tuc nghién
ctiu va sém trinh Nha nude vé du 4n dau tu cai tao giai doan
1.

9/4/2003:

- Khéi cong xay dung mo sit Nguom Ching (Cao
Bing). Mo c6 trit lugng gém 3 triéu tan quang sat, thoi gian
khai thdc 16 nam, cong suat khai théc 120.000T/ nam, von
dau tu 58 ty déng. Quang khai thac s& dugc so ché tai chd
sau d6 dugc van chuyén vé Cong ty. Theo du kién cudi nam
2004 mo sé& di vao san xuat.
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5/7/2003:

- Pang uy Cong ty hop thuong ky ban 3 noi dung
16n:

+ Ddnh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu 6 thing
dau nam 2003;

+ Thong qua bdo cdo kiém diém giita nhiém ky
thuc hién Nghi quyé&t Dai hoi Bang bo Cong ty khoa XII
(Nhiém ky 2000 - 2005)

+ Quyét dinh mot s6 van dé vé cong tac cdn bo

a, Vé tinh hinh thue hién nhiém vu 6 thang dau
nam 2003:

Dang uy danh gia: “Trudc nhiing dién bién phtic tap
cua thi trudong (Quy I, gid phoi thép, thép phé nhap khiu
tang lam cho gid thép lén cao, thi truong s61 dong; Quy II,
gid phoi nhap lién tuc giam, gia thép cling giam theo, thi
truong tiéu thu thép chitng lai, Cong ty da phai giam tai san
xudt & mot s6 don vi - B.T), lanh dao Cong ty da c6 nhiéu
bién phap nhanh nhay, linh hoat trong chi dao, diéu hanh
san xudt - kinh doanh, vira ting san lugng tiéu thuy, vira
chéng ddu co tang gid, gép phan diéu tiét binh 6n thi trudng
thép khi gid thép tang dot bién trong quy I, vira c¢é nhiing
diéu chinh co ché tiéu thu va gid ca hop 1y dé thic ddy tiéu
thu dong thoi can déi ké hoach sédn xuét phit hop khi thi
truong tiéu thu thép gap khoé khan trong quy II.

Mac du cudi quy II thi trudong tiéu thu thép gap khé
khan, mot s6 don vi phai san xuat giam tai, nhung nhin
chung 6 thidng dau nam, Cong ty van duy tri san xudt va
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tieu thu 6n dinh, san xudt - kinh doanh c6 lai, doi song
CNVC dugc dam bao”.

Theo ude tinh, két qua thuc hién céc chi tiéu nhu
sau:

- Vé san xuét - kinh doanh - doi s6ng xa hoi:

+ Thép cdn san xudt dat: 166.564T = 52% KH nam,
tang 14% so véi cing ky nam 2002.

+ Thép can tiéu thu: 156.015T = 49% KH nam,
tang 5% so v6i cung ky nam 2002;

+ Phoi thoi (tu san xuét): 111.639 T = 41% KH
nam, tang 89% so v6i cing ky nam 2002;

+ Gang 10 cao san xuat : 97.089T = 51% KH nam,
tang 192% so véi ciing ky nam 2002;

+ Doanh thu: 941.391 triéu déng, tang 65% so vai
cung ky 2002

+ Nop ngan sdch : 22.646 trigu dong, tang 43%
so v6i ciing ky nam 2002.

+ Hiéu qua SXKD : 13i 8.009 triéu dong

+ Thu nhap binh quéan ctia 1 CNVC dat 2.113.110
déng/ngudi/thdng, tang 76% so véi mic Dai hoi CNVC dé
ra.

- V& thuc hién cdc du dn déu tu:
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+ Du dn Nha mdy can thép Thai Nguyén cong suit
300.000T/nam: tuy Cong ty da c¢é nhiéu c6 gang nhung tién
do thuc hién van cham do trugt gid anh hudng téi mot s6
g6i thau phai xin diéu chinh gid, du kién du 4n kéo dai dén
quy 1/2004.

+ Du 4n mo sat Nguom Chédng (Cao Bang) da hoan
thanh co ban viéc dén bu giai phong mat bang va dang xay
dung co s& vat chat cho mo.

+ Du dn dau tu giai doan II di hoan chinh bdo cdo
nghién ctiu tién kha thi dé trinh cdc cip phé duyét.

b, Vé kiém diém gitra nhiém ky thuc hién Nghi
quyét Pai hoi XII Pang bo Cong ty (2000 - 2005)

Hoéi nghi da thao luan va nhat tri cao vdi bdo cdo
ki€ém diém giita nhiém ky thuc hién Nghi quyét Dai hoi
Dang bo Cong ty khod XII do Ban Thudng vu Déng uy
Cong ty chudn bi. Pang uy khing dinh:

“Dugi su lanh dao ctia Tinh uy Thdi Nguyén, Hoi
doéng Quan tri - Téng Gidm d6c Téng Cong ty Thép Viét
Nam, trong qua trinh trién khai thuc hién Nghi quyét clia
Dai hoi Dang bo lan thi XII, Ban Thuong vu, Ban Chép
hanh Pang bo da bam sét cdc muc tiéu dé ra, c6 nhiéu giai
phép va budc di thich hgp nén cdc muc tiéu dé ra co ban
dugc thue hién, nhiéu muc tiéu da dat va vuot k& hoach dé
ra:

- San xudt kinh doanh tang truong trén 20%/nam
(Pai hoi dé ra 7 - 10%/nam - B.T)

- Dy 4n dau tu giai doan I da vao san xudt va phdt
huy hiéu qua t6t.
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- Viéc dau tv m6i Nha mdy cdn thép Thdi Nguyén
da duge trién khai nham tang kha nang canh tranh san
pham.

- Céc mit cong tic xay dung Dang dugc trién khai
déng bd trén cd 3 mat cong tdc 16n: gido duc chinh tri tu
tudng, t& chic va kiém tra,

- Poi song CNVC duge cai thién 15 rét va duy tri
duoc thé di 1én cha Cong ty.

- Gift duoc su doan két va én dinh chinh tri ndi bo.

_ Mot s6. muc tiéu khdc dang ti€p tuc dugc trién
khai dén nam 2005.

Tuy nhién trong qud trinh thuc hién con mot s6 ton
tai sau day:

- Viéc téng quyét todn du 4n ddu tu giai doan I thuc
hién con cham do cdc nha thau chua hoan chinh ho so
thanh quyét toan.

- Mot s6 du 4n ddu tu thuc hién cham tién do thoi
gian do nhiéu nguyén nhan cé chii quan va khach quan

- Viéc ¢6 phin hod doanh nghiép tién hanh cham do
phéi phu thuc vao cdc co quan quan 1y cap trén.

- Mot s6 don vi, chi nhanh chua thyc hién nghiém

tic cc qui dinh vé quan 1y tai chinh, thu hdi cong no, ve
hop déng kinh t€, cdc quy dinh vé gid ban ciia Cong ty”
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Déang uy Cong ty da dé ra 6 giai phdp trong thoi
gian téi nham hoan thanh t6t cdc nhiém vu ma Nghi quyét
Dai hoi XII cia Dang bo dé ra.

- V& két qua thuc hién muc tiéu ctia Dai hoi XII
trong 2 nam (2001 - 2002), theo bdo cdo cta Dang uy Cong
ty cu thé nhu sau:

* Vé sdn xudt - kinh doanh:

+ Thép can san xudt dat: 520.953T

+ Thép cdn tiéu thu dat: 517.600T

+ Phoi thoi ty san xuat dat: 275.402T

+ Doanh thu: 2.636,419 ty déng

+ Nop ngan sich: 61,711 ty dong

+ Lai: 21,396 ty dong

+ D4 san xudt dugc nhiéu san phdm mdi nhu: Thép
SD390, SD490, SS540, GS60, GS460, Goc 130x150, U160,
Ie0..

*Vé cdi tién qudn ly:

+ Tur 29 don vi thanh vién, 16 phong ban Cong ty
dén 6/2003 con 20 don vi thanh vién, 10 phong, ban va 5

chi nhanh.

+ S0 lao dong giam tir 10.681 nguoi (thang 9/2000)
dén 6/2003 con 8787 nguoi.
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*Vé doi song - xa hoi:

+ Thu nhéap binh quan 1 CNVC nam 2001 dat gan
[ tricu doéng/nguoi/thang; nam 2002 da tang lén
1.450.000d6ng/ngudi/thang va quy 1/2003 dat 2 triéu
dong/ngudi/thang.

+ Tir nam 1999 dén 6/2003 Cong ty da ho trg cdc
dia phuong thuc hién xod déi giam ngheo vdi s@ tién
1.024.815.955 dong (Né&u tinh ca gép quy nhan dao tir thién
tr nam 1998 dén 6/2003 thi s¢ tién la 2.818.000.000
déng), thuong xuyén t6 chic tham hoi, tang qua cdc gia
dinh thuong binh, liét sy, cdc gia dinh ¢6 hoan canh khé
khan, nhan phung dudng 2 Ba me Viét Nam Anh hung, xéy
dung cac trudng hoc, bénh xd va gitp do co so vat chat cho
cdc xa dac biét khé khan ctia cdc huyén Vo Nhai, Dong Hy,
Pai Tir thudce tinh Thdi Nguyén... véi téng sd tién hang
tram triéu dong (Riéng 7 thing ddu nam 2003, Cong ty da
ing ho cdc hoat dong xa hoi tir thién véi s6 tién la 782 triéu
dong - B.T)

+ Céc hoat dong van hod, thé duc, thé thao, tham
quan, nghi mdt, bao vé stc khoé, cai thién diéu kién lam
viéc, cong tdc bao vé - tu vé ... duge quan tam diu tu duy
tri va phat trién.

*Vé xdy dung Pdng:
+ Chat luong t6 chiic co s& Péang dugc nang lén.

Nam 2002 c¢6 100% t6 chiic co s& Dang dat khd va trong
sach vitng manh.
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+ D3 bd nhiém va dé nghi cap trén bd nhiém 11 cén
bo cap truong, 30 can bo cap phd don vi, phong, ban Cong
ty '

+ Pa két nap 330 dang vién méi. Téng s6 dang vién
trong toan Pang bo dén hét thang 6/2003 1a 2499 dong chi.

¢, Vé cong tac can bo

Tai Hoi1 nghi, Ban Thudtng vu da bdo cdo Nghi
quyét cudc hop ctia Ban Thudng vu ngay 16/6/2003 vé viéc
déng chi Pang Van Siu - Bi thu Pang uy - Téng Gidm déc
Cong ty da c6 don xin thoi chic Bi thu Dang uy Cong ty dé

“tap trung cho cong tdc 1anh dao chuyén mon. Ban Thudng
vu da thao luan va nhan thdy ly do déng chi Dang Van Siu
néu ra la thuc t€ va hop ly nén da nhat tri dé nghi Ban
Thuong vu Tinh uy cho chi truong.

Sau khi duge su thong nhit cia Ban Thuong vu
Tinh uy, Ban Chédp hanh Dang bo da tién hanh bau déng chi
gitlt chitc vu Bi thu thay dong chi Pang Van Siu. Két qua,
100% s6 phiéu cia BCH da bau dong chi Nguyén Tri Diing
- Tinh uy vién - Phé Bi thu Thuong truc Pang uy Cong ty
gilt chic Bi thu Dang uy Cong ty. Ngay 15/7/2003, Ban
Thudng vu Tinh uy Thdi Nguyén di ra quyét dinh chuén y
két qua bau clr cia BCH bang bo Cong ty va chiic vu mdi
cua dong chi Nguyén Tri Diing.

Dong thoi, cting thoi gmn nay, do yéu céu cong tic,
uon0 Ban Thuong vu Pang uy Cong ty cé 2 déng chi duoc
thuyén chuyén cong tic: déng chi Vuong Qudc Loi -
Uy vién thuong vu - Chu tich Cong doan Cong ty chuyén
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vé Cong doan Téng Cong ty Thép Viét Nam gitt chiic Chu
tich theo két qua béu clr tai Dai hoi Cong doan Téng Cong
ty Thép lan thit IT; dong chi Nguyén Trong Khoi - Uy vién
Thuong vu - Phé Téng Gidm déc Cong ty chuyén vé Tong
Cong ty Thép Viét Nam giit chiic Phé Téng Gidm déc

28/7/2003:

- Phé Thi tuéng Vi Khoan, Bi thu Trung wong
Déng tham va lam viéc tai Cong ty.

Phé Thi tuéng khen nggi nhiing c6 gang, nd luc
clia Cong ty da khic phuc khé khan duy tri va phat trién san
xudt c6 hiéu qua, doi song CNVC tiing budc dugc cai thién.
Ph6 Thi tuéng luu y Cong ty vé nhiing bién phdp nham
thiic ddy du 4n dau tu giai doan II dé tang san lugng thép
ddp tng nhu cdu trong nudc va tién trinh hoi nhap kinh t€
khu vuc va quoc té.

17/9/2003

- Chu tich nuéc da c6 quyét dinh soO
616/2003/QB/CTN tang thuong cian bd, cong nhan vién
Cong ty Gang thép Thdi Nguyén Huan chuong Doc lap
hang Nhi vi da cé nhiéu thanh tich xudt sic trong cong tic
g6p phéin vao su nghiép xiy dung chi nghia xa hoi va bao
vé T6 quoc.

Ciing nhan dip ndy déng chi Dang Van Siu - Téng
Gidm doc Cong ty duogc tang thudng Huan chuong Lao
dong hang Ba. :
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Pay la nguén dong vién to 16n doi véi doi ngl cdn
bo, cong nhan Gang thép dang nd luc 1ap nhiéu thanh tich
thiét thuc Ky niém 40 nam Ngay Truyén théng Cong nhén
Gang thép (29/11/1963 - 29/11/2003).

Cong ty té chiic trong thé 1& dén cdc phén thudng

cao quy noi trén tai cude Mit tinh Ky niém 40 nam Ngay
Truyén thong Cong nhan 'Gang thép.
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Phan VI

NHUNG DU AN PHAT TRIEN TRONG
TUGNG LAI

Tirnam 1999 dén nam 2003, dugc su quan tdm lanh

dao, chi dao va tao diéu kién ctia Dang, Chinh phu, cta cdc

zip, cdc nganh tir Trung vong dén dia phuong, tryc ti€p 1a

ctia Téng Cong ty Thép Viét Nam, cén bg, cong nhan vién

Cong ty Gang thép Théi Nguyen dd nd luc phan dau khac

phuc khé khén, nghiém tic sira chita thiéu sot, khuyét diém
dat dugc nhiing két qué phén khoi.

Cong ty da chan duge da suy thodi va 16, san xuat
kinh doanh tiing budc ting trudng va cé lai, nam sau cao
hon nam truéc, nghia vu véi Nha nudc hoan thanh, thu
nhap ctia CNVC ngay cang tang, doi séng dugc cdi thién,
noi bd doan két, 6n dinh.

D6 1a nhitng nhan t6 vat chat, tinh thdn rdt quan
trong tao co s& vitng chic dé Cong ty budc vao thoi ky méi
vGi khi thé méi.

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi l4n thi IX ctia Dang
vé nhiém vu doi véi Nganh Thep “Tlep tuc trién khai déu
tur chiéu sau cdc co s& luyen va c4n thép hién cé. Dau tu
xay dung méi 1 - 2 co s¢ san xudt phoi thép, ndng nang luc
san xuét phoi tir 40 van tdn nam 2000 lén 1 dén 1,4 triéu
tan nam 2005...” . Ngay tir nim 2001 Téng Cong ty Thép
Viét Nam da giao nhiém vu cho Cong ty Gang thép Thai
Nguyén nghién ctiu xay dung phuong an cai tao cdc mdy
cé4n hién cé theo huéng chuyén san xudt thép hinh va thép
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nho, 1ap bdo cdo nghién ctu tién kha thi dau tuv day chuyén
cdn lién tuc hién dai san xudt thép thanh va day cong sudt
250.000- 300.000T/ nam. Giao Coéng ty Gang thép Thai
Nguyén lam cht ddu tu nghién ciu du dn dau tu “Cai tao
va ma rong san xudt ctia Cong ty trong giai doan II”.

Theo tinh than dé, ngay 4/4/2003 Dang uy Cong ty
da hop nghe bdo cdo tém tit “Duy 4n tién kha thi ddu tw mo
rong Cong ty Gang thép Thdi Nguyén giai doan II”. Dang
uy da tham gia ¥ kién va théng nhat chu truong dau tu nang
nang luc san xudt phoi thép cua Cong ty 1én 75 van tan /
nam.

Muc tiéu cta du dn la:

- Tan dung t6i da ngudn tai nguyén thién nhién va
khé nang cung cép nguyén liéu trong nudc, dong thoi huy
dong nguén von wu dii trong nude va von ODA cia nude
ngoai, ddu tu thiét bi méi cong nghé 10 cao - 1d théi hién
dai dé san xudt thém 50 van tan phoi thép/ nam.

- C6 du phoi cho san xudt thép can ctia Cong ty v6i
gid thanh ré hon nhap khéu, gép phén nang cao tinh tu chu
ctia nén kinh t€ nudc nha.

- Tao thém viéc 1am, cai thién doi séng CNVC cia
Cong ty, nang kha nang canh tranh va gép phan thuc hién
thing loi chién lugc phét trién nganh Thép.

Du 4n s& ddu tu méi 2 mo quéng sat (Tién Bo, Linh
Nham - Trai Cau) dé c6 cong suat 800.000T/ nam. Khu vue
Luyén gang s& ddu tu mdi 1 10 cao 380m~ san lugng 41 van
tdn/ nam, 1 may thiéu két 27m? sin luong 251.000T/ nam.
Khu vuc Luyén thép: ddu tu mdi Phan xudng 10 thoi
gdém 110 LD 40 T/ mé, cong suat >40 van tan/ nam, 2 mdy
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ddc lién tuc phoi vuong 120 x 120, 150x150 cong suat 50
van tan/ nam, 1 1o Ml\el 600T; ddu tu them 1 s6 thiét bi dé
nang cong suét 10 dién 30 T cii lén 120.000T/ nam thep
16ng). Khu vue Can thép: dau tu nng cong suat Nha may
Cén thép Luu Xa tir 120.000T/ nam lén 150. OOOT/ nam,
dau tu thiét bi dé chuyén mat hang san xudt ciia Nha may
LCT Gia Sang tir thép thanh sang thép hinh nho cong suat
150.000T/ nam. Hé théng nang luong s€ ddu tu méi may
oxy 4500m>~/h, hé thong cung cép dién, hé théng nudc tuan
hoan cho khu vuc 10 cao, Luyén thép, 6xy...

Miic diu tu chia du 4n khoang 2.724.391 triéu dong
VN.

Cung véi viéc trién khai cdc du dn diu tu m& rong
san xudt, Cong ty da va dang khin truong t6 chic dao tao
va dao tao lai, khong ngling nang cao chét lugng va trinh
do doi ngii nham dédp ng yéu cdu phat trién san xuat va
tiéu chuin hod cdn bd cong nhan vién. Day duogc coi la glal
phap co ban dé béi dudng nguon luc va nang cao hiéu qua
san xudt kinh doanh, tao thé va luc méi dé Cong ty ndng
sic canh tranh, m& rong thi trudng trong nude, khu vue va
quoc té.

Viéc mo rong san xudt ctia Cong ty khong chi dung
o day, tr ong tuong lai, cong cudc xay dung dat nudc cang
phat trién nhu cau thép ngay cang nhiéu, trén nén tang da
duoe dau tu xay dung ca vé co sO vat chét va doi ngh, co
hoi dé Cong ty Gang thép dau tu, mo rong va hién dai hod
ngdy cang lon. Va, khi dy cling nhu trudc day, doi nga
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ching ta s& déng thanh tra 15i: “T6 qudc cdn thép, ching
toi san sang!”. Do ciing 1a luong tadm, tinh cadm va nguyén
vong cua moi ching ta - nhitng nguoi tho Gang thép - da
xdy dung vd vun dap nén truyén théng “Lao djng quén
minh vi su nghiép Gang thép ctia Té quéc!” trong sudt 40
nam qua, ké tir ngdy ra mé gang dau ./.
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NHUNG PHAN THUONG CAO QUY

I- Tang thuéng tap thé (Cong ty va cdc don vi
thanh vién)

- Danh hiéu: Anh hing Luc lugng vi trang nhéan
dan thoi ky Khang chién chéng My ciiu nude (Phong tang
nam 1999)

- Huéan chuong:

+ 01 Huan chuong Doc lap hang Nhi

+ 01 Huan chuong Doc lap hang Ba

+ 02 Huan chuong Lao dong hang Nhat
+ 06 Huan chuong Lao dong hang Hai
+ 58 Huan chuong Lao dong hang Ba
+ 02 Huan chuong Quan cong hang Ba

+ 03 Huan chuong Chién cong hang Ba

- 2 1an duoc Chi tich nudc tang lang hoa (1975,
1976)

- C¥ thi dua: 05 14n duge tang cd thi dua xudt sac
ctia Chinh pht (1988, 1991, 1992, 2001, 2002)
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II- Tang thuong ca nhan

- 02 Anh hung luc luong vi trang nhan dan Ta
Quang Ty, Nguyén Thé Thao
g 1y, Nguy (A962)

- 02 Anh hing Lao dong: Nguyén Vin Ty‘,/Tran
Van Trung(¢9¢5- )

- 3.793 Huan chuong khang chién Chong My céc
hang

- 1.949 Huy chuong Khing chién Chéng My cac
hang

II- Cac phan thu‘(:’)'ng duoc khen tang tu nam
2000 - 2003

- Co thi dua xudt sic cta Chinh phi nam 2001,
2002

- CO thi dua xudt sic cha Bo Cong nghiép nam
2000, 2002

- Co thi dua xudt sic cia UBND Tinh Thai Nguyén
nam 2001, 2002

- Danh hiéu thi dua:
+ chién sy thi dua co s0: 327 nguoi
+ Tap thé lao dong xudt sac: 136 ngudi
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IV- Thanh tich thi dua, khen thuéng cia luc
luong Bao veé, tu vé tir nam 1990 - 2002.

a, Tu vé:

- 02 Bang khen ctia Bo tu lénh Quan khu tang veé
xay dung luc lugng dan quan tu vé 5 nam (1991 - 1995) va
hoat dong tdc chién tri an ctia dan quéan ty vé 5 nam (1995
- 1999) '

- 3 don vi 14 c& ddu dugc UBND Tinh tang c& don
vi thi dua xudt sac 10 luot

- 4 don vi duoc UBND Tinh tang Bang khen 5 luot
vé thanh tich don vi tu vé thi dua xuélt sac.

- 13 don vi dugc tang 59 luot danh hi¢u don vi
Quyét thang (1994 - 1998)

b, Bao vé an ninh:

- Nha may Hop Kim Sat duge Chu tich nudc tang
thudng Huéan chuong chién cong hang ba

- Bon vi Quyét Thang: 52 lugt (Trong d6 cd 5 lugt
duoc Bo Noi vu tang co thi dua xudt sic phong trao Bdo vé
An ninh quoc gia)

- Pon vi tién tién: 49 luot
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KET QUA SAN XUAT CUA CONG TY
Tir 1964 - 2003

TEN SAN PHAM

Nam
san | Gang Thép | Thép can| Ghi chi
xuit | 19 cao thoi + kéo
(Tan) (Tan) (Tan)
1964 | 53.813
1965 | 121.691
1966 | 123.182
1967 | 19.509
1968 Ngung
san xudt
do héau
1969 qua chién
tranh
1970'}:23.526
1971 | 73.789
1972 | 41.494
197301 23:213
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1974 97.266

1975 95.131

1976]133.171 | 31.762 | 220.44
19771126.597 | 67.800 | 36.684
1978 104.964 | 73.084 | 50.435
19791 67.467 | 76.000 | 75.977
1980| 25.258 47.554 41.359
1981] 13.576 | 19.719 | 14.142
19821 20.884 | 37.419 | 29.106
1983 . 26.300°] 383.625 | 26.383
1984| 32.438 | 37.436 | 28.214
1985 26.675 | 31.803 | 28.088
1986] 21.966 | 43.650 | 352.070
1987 1719.022 | 50.295 |. 36.312
1988 15.564 | 53.793 | 41.000
19891 10.838 | 61.960 | 49.672
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1990

6335

75.752

57.717

1991

10.722

104.537

84.000

1992

2.638

121.897

119.347

1993

34.305

137.664

127.760

1994

32.935

113.139

124.036

1995

34.484

125.384

160.189

1996

34.483

124.156

188.631

1997

38.183

133.902

177921

1998

30.864

94.126

162.991

1999

43.819

82.085

146.203

2000

47.091

85.730

166.374

2001

48.213

107.371

235329

2002

97769

164.188

285.822

62003

97.089

111.369

166.564

Du kién
ca nam
320.000T

Téng

1.876.286

2.247.200

2.714.372
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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM THUC HIEN
THONG BAO 23 TB/VP-CP (1999 - 2003)

CHI TIEU PVT 1999 2000 2001 2002 eﬂo»mqm
2003

Gid tri SXCN Tr.d 656.634 | 756.110 | 983.861 |1.194.000 | 814.457
Gid trj gia tang them | Tr.d 191.762 | 223.107 | 244.090 | 333.159 | 300.000
Thép cin SX T 146203 | 166.374 | 235.329 | 285.822 | 192.000
Téng doanh thu Trd 762.000 | 900.206 |1.160.000 | 1.461.000|1.155.434
Nop ngan sach Tr.d 22.381 19:992 237 38.000 30.759
Loi nhuan Tr.d +150 +3.500 | +5.572 | +15.826 9.099
Lao dong binh quan | Ngudi 12.326 10.992 9.100 8.995 8.887
Thin Ahap BUY ¢ | 573314 | 880,000 |1.000.000| 1.450.000 |2.000.000

] CNVC/thdng
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VE CHAT LUONG XAY DUNG
pOI1 NGU
(Tinh dén 6 - 2003)

* Téng s6 cdn bo, cong nhan vién: 8787 (Co 2161 niv)
Trong do:
- Pang vién Dang Cong san Viét Nam: 2499
- Doan vien TNCS H6 Chi Minh: 1349
- V& trinh do k§ thuat, nghiép vu:
+ bai hoc: 1255
+ Trung cdp: 1031

+ Cong nhan k§ thuat: 6536 (Trong d6: Bac 7: 42; Bac
6: 736; Bac 5: 3430; binh quan bac thg: 4.,49)

+ S6 luot tho gidi cidp Cong ty (Tir 1967 - 2002): 731

+ S6 CNVC dugc cép Bing Lao dong sdng tao cha
Téng Lién doan Lao dong Viét Nam: 268

- Trong qua trinh xay dung va trudng thanh Cong ty
c6 mot s6 dai biéu cdn bo, cong nhéan dugce bau vao mot s6
khoa ctia BCH Trung uong Pang, Quoc hoi, BCH Téng
Lién doan Lao dong Viét Nam va BCH Trung uong Doan
TNCS H6 Chi Minh.
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DANH SACH CAC DONG CHI
Bi thu Pang uy, Téng Giam dae, Chi tich Cong doan
va Bi thu Poan TNCS Ho Chi Minh Cong ty qua cac
thoi ky tir 1959 dén 2003

Bf THU PANG UY

TT| Ho vaTén Thoi ky

1 | binh Buac Thién Khoa lam thot, Khoa 1, 11
(1959 - 1965)

2 | Nguyén Tan Phic | Khod III (1966 - 1975)

3 | Hoang Tu Khod IV, V, VI
(1976 - 1981)
4 | Trinh Dinh Luong Khod VII, VIII
| (1982 - 1989)
5 | Nguyén Hoai Khiém Khod IX, X, XI
(1989 - 2000)
6 |Ping Van Siu ‘ Khod XII
(2000 - 7/2003)
7 | Nguyén Tri Ding Khoa XII

(7/2003 dén nay)
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TONG GIAM POC

TT Ho va Tén Thoi ky

| Dinh Duc Thién 1959 - 1965

2 | Tran Diép 1965 - 1970

3 | Hong Long 1970 - 1974

4 | Nguyén Tan Phic| 1975 - 1976

< Hoang Binh Lan 1: 1976 - 1980;

Lan 2: 1981 - 1984

6 | Trinh Pinh Luong 1980 - 1981

7 | Ng6 Huy Phan 1984 - 1991

8 | Duong Khanh Lam 1991 - 1998

9 | bPang Van Siu 1999 dén nay
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CHU TICH CONG POAN

trach chung)

T Ho va Tén Thoi ky
1 | Tran Bao Khoa lam thoi, khoa I,
IT (1959 - 1968)
2 | Hoang Tu Khod II (1968 - 1971)
3 | Nguyén Dinh Linh| Khoa III, IV
(1971 - 11/1977)
4 | Vi Lam Khoa V
(1977 - 11/1980)
5 | Pham Quang Thuy| Khod VI, VII, VIII
(1980 - 7/1988)
6 | Nguyén Minh Diic| Khoa IX, X, XI
(1988 - 6/2001)
7 | Vuong Quéc Loi | Khoa XII
(2001 - 6/2003)
8 | Cu Thi Kim Chi y
(Phi6 Chis et phy | hed Al

(7/2003 dén nay)
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BI THU POAN TNCS HO CHI MINH

TT Ho va Tén Thoi ky
1 | Huynh Van Chau | Khod lam thoi
(1959 - 1960)
2 | Lé Quang Khod 1am thoi, Khoa
I, I (1961 - 1966)
3 | Nguyén Minh Ca | Khod II
(Quyén BT) (dau nam 1967)
4 | Tran Anh Van Khod II
(Quyén BT) (Cu6i nam 1967-1971)
5 | Bui Hong Phic Khod III (1971-1973)
6 | Nguyén Ngo Hai | Khod IV (1973-1976)
7 | Boan Ngoc Diép | Khod IV
(Quyén BT) (5/1976 - 9/1977)
8 | Nguyén Xuin Tang | Khod V (1977-1980)
9 | Hoang burc Khoa VI (1980-1982)
10 | Udng Van Loc Khod VII (1982-1984)
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11 | D6 Tuin Nghia Khoa VIII
(1985 - 1987)
12 | Nguyén Dinh Sen Khod IX
(1987-7/1990)
13 | Nguyén Tri Diing Khod IX, X
(7/1990 - 10/1994)
14 | Lé Vian Long Khoa X
(10/1994-4/1997)
15 | TrAn Van Kham Khod X1
(4/1997 - 7/1998)
16 | Tran Vién Toan Khoa XI
(7/1998 - 5/2002)
17 | Nguyén Xuan Truong | Khod XII

(5/2002 - dén nay)
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DANH SACH CAC PON VI THANH VIEN
TRONG CONG TY

TT

Tén
don vi

Ngay
thanh lap

Ngay
truyén
thong

Ghi cha

A- DPON
VI SAN
XUAT

CHINH

Nha may
Luyén
Gang

31/12/1961

29/11/1963

Nha may
Coc Hoa

6/9/1963

20/12/1964

Nha may
Luyén thép
Luu X4

21/11/1964

15/12/1976

Nha may
Céan thép
Luu Xa

5/1972

29/11/1978

Nha may
el
Gia Sang

20/5/1974

01/5/1975

Nha mdy
Cén thép
Thai
Nguyén

03/3/2003
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B- DPON

VI PHU
TRO-
PHUC
VU

Nha may
Co khi
Gang thép

20/12/1961

20/12/1961

Xi nghiép
Vin tai
Puong st

15/5/1963

15/5/1963

Xi nghiép
Nang
Luong

25/11/1963

25/11/1963

10

Nha may

"Hop Kim

Sat

20/4/1965

20/4/1965

11

Nha mdy
Vat liéu
chiu llra

20/7/1965

20/7/1965

12

Xi nghiép
Stra chita
Xe mdy

02/10/1967

02/10/1967
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13 | Xi nghiép
Phé liéu 01/7/1984 | 01/7/1984
kim loai
Ttr 22/4/2003
chuyén thanh
Cong ty ¢
Xi nghiép phén Van tai
14 | Van tai 17/5/1986 Gang thép
Oto Théi Nguyén,
chinh thic
hoat dong tir
01/6/2003
Tén ci tx
, ngay thanh
15 | Nhavanhod| 16/12/1960 |16/12/1960 |lap la Phong
thong tin
tuyén truyén
C- CAC
MO
NGUYEN
LIEU
Negay
01/1/1979
mo duoc
16 | Mo than sat nhap vao
Phan mé 1910 30/4/1945 | Cong ty
GTTN
quan ly
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17

Mo st
Trai Cau

10/1959

16/12/1963

18

Mo
Quic zit
Phi Tho

01/4/1964

01/4/1964

19

Mo than
Lang
CAm

19/5/1985

19/5/1985

20

MO sat va
can thép
Tuyén
Quang

01/6/2002

01/6/2002

Duogc thanh
lap trén

co s& déi
tén mo

dat chiu lira
Tuyén Quang
(Mo duoc
thanh lap tu
20/3/1959)

21

Mo sit
Nguom
Chéang
(Cao
Bing)

9/9/2002

9/4/2003

D- Chi
nhanh

22

Chi
nhanh
Ha Noi

07/01/1995
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e

Chi
nhanh
Nghé An

24/12/1999

24

Chi
nhanh
ba Nang

01/10/2001

25

Chi
nhanh
Thanh Hoa

17/4/2002

26

Chi
nhdnh
Quang Ninh

29/5/2002
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TAI LIEU THAM KHAO

1- Vai nét vé qua trinh xay dung - san xudt - chién
ddu cta khu Gang thép Thdi Nguyén (1959 - 1967) - Bo
phan nghién ctu lich st Khu Gang thép Thai Nguyeén bien
soan - Cong doan Cong ty Gang thép xudt ban nam 1967

2- Khu Gang thép Thdi Nguyén - vai nét vé lich st
va truyén thong, Phong Thong tin - vin hod Cong ty Gang
thép Thai Nguyén xudt ban - 1978

3- Tai liéu tém tat phuc vu Ky niém 25, 30, 35 nam
Ngay Truyén théng cong nhan Gang thép

4- Tu liéu trong Bao tang cong nhan Gang thép

5- Cic Bido cdo, Chi thi, Nghi quyét Dai hoi cla
Pang bo, t6 chic Cong doan, Poan Thanh nién va cdc van
ban ¢6 lien quan ctia Téng Gidm doc Cong ty

6- Tu liéu truyén thong cia mot s6 don vi trong Cong
ty :
7- Tu liéu trong cudn “Béc Thdi - Lich sir khing

chién chong My citu nude 1954 - 1975 - Bo Chi huy quan
sut Tinh Bic Théi xuat ban 1993

8- Tu lieu trong cu6n “Cong nghiép nang Viét Nam
50 nam x4y dung va phat trién - Nha xudt ban Khoa hoc Ky
thuat - Ha Noi - 19957

9- Mot s0 tu lieu dang tén cdc bédo, tap chi cua
Trung vong, dia phuong.
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Loi no6i dau

Phan I:

Phan II:

Phan II1:

Phan IV:

Phan V:

E N ATYTAY

MUC LUC

Vai nét vé viing dét Thai Nguyén
va su ra doi cia Khu Gang thép
Théai Nguyén

Thoi ky vira chudn bi vira xay dung
(1959 - 1963)

Vira san xuit vira chién dau
(1964 - 1975)

Khac phuc khé khan sau chién
tranh - thé nghiém huéng di méi
dé duy tri san xuat trong boi canh
ca nudc thong nhat cung di lén
Cht nghia Xa hoi (1976 - 1985)

Nhanh chéng ti€p can co ché quan
Iy méi, tap trung d6i méi cong nghé
theo huéng hién dai, phat huy noi
lvc phét trién sdn xuat gang thép
(1986 - 2003)

A- Giai doan 1992 - 1995: Ttng

budc tiép cin co ché mai

Trang

13

28

56

81
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Phan VI:

B- Giai doan 1996 - 1998: Nhing

mat duge va chua duoc, bai hoc,

kinh nghiém budc dau trong qud

trinh thuc hién cd ché quan 1y mdai. 99

C- Giai doan 1999 - 2003: Nghiém

tiic sita chita khuyét diém tranh thu

su gitip d& ctia cap trén va dia phuong,
phét huy n6i lyc, déi méi cong nghé,

d6i méi quan 1y doanh nghiép, san

xudt tang trudng va co lai. 117

Nhiing du n phdt trién trong
tuong lai 167
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CONG TY
GANG THEP THAI NGUYEN
1959 - 2003
BIEN NIEN SUTOM TAT

*®

BAN THUONG VU DANG UY CONG TY
GANG THEP THAI NGUYEN
XUAT BAN

- Bién tap anh: Tran Trong Phién, P6 Ngoc Luu
- Trinh bay bia: Tuan Diing
- Stra ban in: Tran Trong Phién

In 1000 cudn, khé 13 x 19 tai Nha in Béc Kan
Gidy phép xuat ban s6: 70 do S6 Van Hod Thong
tin Tinh Thai Nguyén. cdp ngay 19/9/2003

[n xong va nop luu chiéu thang10 nam 2003
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