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Loi gidi thiéu

Nhin dip ky niém 40 ndm Ngdy truyén thong cong nhin Gang Thép (29/11/1963 —
29/11/2003), nim 2003, Pdng uy Cong ty di t6 chirc bién soan va xudt ban cudn sdach: “Céng ty
Gang thép Thai Nguyén 1959 — 2003 Bién nién sir tom tat”. Cuon sdch di dwoc sw don nhdn va
hoan nghénh cua dong dao can bg, cong nhdan vién (CB, CNV) toan Cong ty.

Dé tiép tuc hoan chinh nhitng tw liéu dd dwoc cong bé trong cudn sdch va bé sung nhiing
dién bién méi tir nam 2003 dén nam 2009, trong chwong trinh té chirc cdc hoat dong ky niém
50 nam Ngay thanh lap Cong truong xdy dung Khu Gang Thép Thai Nguyén, 50 nam Ngay
thanh ldp Pdng by, Cong doan va Poan Thanh nién Cong truong trude ddy (nay la Cong ty co
phan Gang thép Thdi Nguyén), Ban Thwong vy Dang uy Céng ty quyét dinh bién soan cuon
sdch mang tia dé “Céng ty Cé phan Gang thép Thai Nguyén - 50 nim Xay dung va Phdt
trién”.

Néi dung cuon sach dwoe trinh bay mét cach cé hé théng quda trinh xdy dung, san xudt,
chién ddu bdo vé Nha may, khéi phuc san xudt sau chién tranh va nhitng nam thiee hién dwong
16i d6i mdi ciia Pdang. Véi nhitng moc son, nhitng ddu dn lich sie khé quén, nhitng tdp thé, con
nguoi va sw viéc tiéu biéu dwege dé cdp trong cudn sdch véi y tudng lam néi bdt nhitng wu diém
c6 tinh truyén thong ciia dgi ngii CB, CNV Gang thép Thdi nguyén , thé hién xuyén suét 50 nam
qua, dé la: Podn két- lao déng can cu- diing cam- sang tao vi s nghiép gang thép cia Té
quoc.

Qud trinh bién soan, To bién soan da ké thira nhitng tw liéu lich sir va truyén thong trong cdc
cuén sach ciia Cong ty xudt ban truede day; bam sdt tw twong chi dao ciia Pdang uy Cong ty; tiép thu
¥ kién tham gia, déng gdp ciia cic dong chi lanh dao Céng ty qua cdc thoi ky; cdc can bé ldo thanh
va nhitng nhan chung lich su; cdc tw liéu co tinh danh gia tai cdc van kién Dai hoi Dang bo, Dai
héi cdc doan thé quan chiing; cdc Nghi quyét, Chi thi ciia Pdang uy va Tong Gidm doc Cong ty.

Mdc dii T6 bién soan da cé gd'ng swu tam, thu thap, tham dinh va chon loc tw liéu. Song
do hodn cdanh chién tranh, thién tai va cong tac quan Iy, lwu trit con yéu nén nhiéu tw lidu bj
that lac hodc bi hu hong lam cho cong tac bién soan gap kho khan. Mat khdc, do trinh do cua
Té bién soan c¢é han, déu la can bo kiém chirc nén cuon sach khé tranh khéi nhitng thiéu sot.
Kinh mong nhan dwoc sy gop y cua cdc thé hé can bo, dang vién, doan vién, hoi vién cdc doan
thé va cong nhdn vién chire trong Cong ty va ban doc gan xa.

Cuon sach dwoc phat hanh sé la tai liéu gép phan vdo viéc tuyén truyén, gido duc truyén

théng doi véi cdc thé hé CB, CNV Gang Thép nhdt la doi véi I6p nguoi tré tudi dé moi nguoi



cing gin giit, vun ddp va phdt huy trong nhitng ching dwong tiép theo, té tham thém truyén
théng ciia dji ngil.

Ban Thuong vu Pang uy Cong ty chdn thanh cam on sw cong tdc tich cuc cia cdc thé hé
can b lanh dao Cong ty, cac can bo ldo thanh, cac can by, cong nhan vién qua cac thoi ky va
cdc co quan chire nang ciia Cong ty di dong gép y kién, cong sirc va tao diéu kién dé cuon sach
ra mat dc gia ding vao dip ky niém cdc sie kién lich sir néi trén ciia Céng ty va vao thoi diém
Céng ty Gang thép Thdi Nguyén chuyén sang mé hinh hoat déng véi tén goi méi, dé la: “Céng
ty c6 phan Gang thép Thai Nguyén”.

Xin tran trong gidi thiéu cuon sach "Céng ty Cé phan Gang thép Thdi Nguyén - 50 nam
Xay dung va Phat trién” véi CB, CNV toan Céng ty va ban doc.

T/M BAN THUONG VU PANG UY CONG TY
Bi thu

Nguyén Chi Diing



Chuong I

VAINET VE VUNG DAT THAI NGUYEN VA SU RA BOI
CUA KHU CONG NGHIEP GANG THEP THAI NGUYEN

Thai Nguyén 1a mot tinh mién ndi va trung du, 13 ciu ndi giita cac tinh bién giéi phia Bic
v6i dong bang Bic bo va Thu d6 Ha Noi, c6 tiém ning vé dat dai, tai nguyén va ngudn luc.
Thoi ky dau xay dung Khu Gang thép tinh c¢6 7 huyén (Pai T, Pinh Hoa, V5 Nhai, Phu
Luong, Dong Hy, Phti Binh, Ph6 Yén) va thi xd Thai Nguyén 1a tinh ly. Nam 1962 thi x4 Thai
Nguyén duoc nang 1én thanh Thanh phd va dén nam 2002 duoc céng nhan 1 Thanh phd loai 1.
Tinh cling dugc Chinh phu cho thanh 13p thém thi xa Song Cdng, nang s6 don vi hanh chinh
cua tinh 1én 9 don vi. Thai Nguyén c6 cac dan toc Tay, Nung, Dao, Sdn Diu, San Chay, Kinh,
Hoa, H'Mong... sinh séng nhung dong nhét 1a dong bao Kinh, Tay. Hién nay Thai Nguyén c6
dién tich tu nhién 1a 3.546,5 km? v6i sb dan trén 1.137 nghin nguoi(*).

Nén kinh té cta Tinh sau hoa binh 1ap lai (1954) chu yéu 1a kinh té nong nghiép tu cép, tu
tac. Nhitng ndm sau nay trong qua trinh xay dung chti nghia x4 hoi (CNXH) va nhat 1a tir khi ca
nuée thdng nhat, thyc hién dudng 161 d6i mdi ciia Pang, nén kinh té cua tinh Thai Nguyén
khong ngimg phat trién véi co cau kinh té cong nghiép - dich vu - nong, 1am nghiép theo hudng

cong nghiép hoa, hién dai hoa.

*S5 liu theo Dia Iy tinh Thai Neuyén—Ip 9, 86 GD & DT Thai Nguyén Xudt ban nim 2008

Tiém luc cta tinh da 1én manh hon truée. Ngoai nguén noi luc, trén dia ban cua tinh con
¢6 nhiéu co sd cong nghiép, dich vu 16n va quan trong ctia Trung uong, cta cac nha dau tu
trong nude va nudc ngoai; cac truong dai hoc, cao dang, trung hoc va day nghé. Do 13 nhiing
nhan t6 d va dang 1am cho bo mat ciia tinh Thai Nguyén ngiy cang doi thay, khdi sic, phan
dau dén nam 2020 co ban tré thanh mot tinh céng nghiép.

Vung dat va ngudi Thai Nguyén dd lam nén nhitng su kién lich sir ndi tiéng vé truyén
théng yéu nudc va truyén thdng cach mang. Nghia quan Dé Tham (1887-1913) ving Yén Thé
(Bic Giang) hoat dong lan sang ca Thai Nguyén. Cudc ndi ddy chong Phéap cta Trinh Vin Can
(tirc Doi Can) va Luong Ngoc Quyén nd ra ngay 31/8/1917 ¢6 tiéng vang trong ca nudc. Trong
cach mang thang tdm nam 1945, Thai Nguyén 1a mét trong nhitng tinh dau tién ndi day cudp
chinh quyén vé tay nhan dan. Trong cudc khang chién chdng Phap (1945-1954), ving dat phia
Bic cuia tinh, giap danh Tuyén Quang (tap trung chi yéu ¢ huyén Dinh Ho4) nam trong can cir
dia ctia Trung wong Pang va Chinh phu duoc ménh danh 1a "Thu d6 khang chién". Thai

Nguyén con 1a noi c6 hop tac xa néng nghiép dau tién cua mién Bic trong thoi ky khéi phuc



kinh té sau chién tranh chéng Phap 13 Thu phu ctia khu tu trj Viét Bic va moi day trong thoi ky
d6i méi duge BO Chinh tri xac dinh 1a mot trong nhirng trung tam kinh té, van hoa, xa hoi cua
ving trung du mién nui phia Bic.

Cung voi bé day lich sur trong cudc cach mang dan toc, dan chu nhan dan, tir nam 1959 Thai
Nguyén lai ¢6 thém mét vinh du méi duge Trung wong Pang, Chinh pha chon 1a dia diém dé xay
dung Khu cong nghiép Gang thép Thai Nguyén- dtra con dau long cia nganh cong nghiép ning Viét
Nam - mét trong nhimg cong trinh trong diém thuc hién Nghi quyét Hoi nghi thr XIV ciia BCH
Trung wong Pang khoa II (thang 11/1958) vé “Ra sirc phat trién cong nghiép san xuat cac tu liéu san
XUat”.

Viéc tinh duoc chon lam dia diém xay dung khu Gang thép c6 ¥ nghia ca vé kinh té va xa
hoi. Trude hét, Thai Nguyén 1a tinh c¢6 ngudn tai nguyén khoang san phuc vu cho san xuit gang
thép kha phong phu, trong d6 chu yéu 1a quing sat va cac nguyén lidu phu tro. Vé quing sat,
tinh c6 mo Trai Cau, Tién B9, Quang Trung... déu 12 mo 16 thién véi téng trit lugng khoang 50
triéu tdn vai 2 loai quang 1a Ma- nhé - tit (co ham luong Fe trén 60%), Li - md - nit (c6 ham
lugng Fe khoang 50 - 55%). Ngoai ra & ving tiép can nhu Tuyén Quang, Cao Bang ciing co
ngué)n quang st tao diéu kién thuén loi cho san xuét gang thép phat trién.

Tir khi Khu cong nghiép Gang thép Thai Nguyén hinh thanh di kéo theo su phat trién cua
nhiéu nganh cong nghiép khac va cac nganh dich vu & day phat trién nhu: giao thong vén tai
(Thuy, bg, duong sét), dién luc, vién thong, cac co s¢ co khi, vat liéu xay dung, cung cép nudc
sinh hoat va nudc cong nghiép, cadc nganh dich vu kinh té - x4 hoi v.v... Thuc tién ching minh
trong qua trinh xdy dung va phét trién, Cong ty Gang thép di gop phan quan trong vao su phat
trién kinh té - x3 hoi cua Thanh phé va Tinh Thai Nguyén; nguoc lai sy 16n manh vé kinh té -
xa hoi ciia Tinh va Thanh phd Thai Nguyén da tao diéu kién thuan lgi rat quan trong dé Cong ty
Gang thép Thai Nguyén duy tri va phét trién san xuat - kinh doanh, chiam lo doi sdng Cong
nhan vién chitc (CNVC) 6n dinh virng chic.

Xuét phat tir tinh hinh thyc té cia dat nude, Khu Gang thép Thai Nguyén duoc xay dung
v6i cong suat thiét ké ban dau 1a 10 van tan thép can/niam, do Chinh pha va nhan dan Trung
Qudc giup d& vé k¥ thuat, thiét bi.

La mot khu cong nghiép luyén kim khép kin tir khau khai thac quing sat- luyén gang- luyén
thép va can thép nén diy chuyén gdm nhiéu hang muc cong trinh, dia ban rong. Cac cong trinh
trong diém thudc day chuyén san xuat dugc xay dung tap trung ¢ khu vyc Luu X4 (phia Nam

Thanh phd Thai Nguyén) rong gén 160 ha, ngoai ra con cd mot s6 mo nguyén li¢u & mat sd dia



phuong thudc tinh Thai Nguyén (Trai Cau, Nai Voi, Phdn M&) va cac mo & tinh khac nhu Cao
Béng, Thanh Hoda, Hai Duong, Tuyén Quang, Phu Tho...

Nhing ndm cubi cta cudc khang chién chéng My ctru nude, Cong ty xay dung thém nha
may Luyén can thép Gia Sang (lién k& v6i Khu Luu X4, sat trung tdm thanh phd Thai Nguyén),
cong sudt thiét ké 5 van tan thép can/nim, do Nudc Cong hoa dan chu Pic giup dd.

Tt khi ca nudc duoc théng nhét va cung di lén CNXH, thyc hién duong 16i d6i méi cua
Dang, dé dap tng nhu ciu xay dung dat nudc, nhu cau thi truong trong nude va xuét khau, tir nim
1986 dén nay Cong ty da nhiéu lan dau tu, cai tao md rong san xuit ning cong suét thiét bi theo
hudng hién dai hoa cong nghé truyén thong (luyén thép 10 dién siéu cao cong suat, may dic gang
lién tuc, may dtc phdi thép lién tuc 4 dong, dan can tdc do cao, thiét bi hién dai hang dau thé gibi).
Nam 2001, du 4n dau tu giai doan I hoan thanh véi cong suat thiét ké 1a 239.000 tan phoi thép /
nam; nam 2008 Cong ty dat san lugng gan 250.000 tan phéi thép, cao nhat tir truée dén nay. Khong
dung lai ¢ do, béng nguén von tu co, di vay va sy hd trg ctia Nha nudce, tir nam 2007 Cong ty tiép
tuc trién khai thuc hién du an dau tu giai doan II nang nang luc san xuét 1én 75 van tan phoi
thép/ndm dé dat san lugng mot triéu tan thép can/nam.

Viéc Pang va Chinh phi quyét dinh sém xdy dung Khu cong nghiép Gang thép Thai
Nguyén trong thoi ky khoi phuc v phat trién kinh té sau chién tranh chéng Phap d tao nén niém
vui 16n trong nhan dan ta va noi 1én sy ding din cua dudng 16i phét trién kinh t& do Pang ta dé ra
phu hop véi thuc tién nude ta la mot nudc nong nghi¢p lac hau, nén kinh té kém phat trién, do d6
can wu tién phat trién cong nghiép ning mot cach hop 1y va di trudc mot bude. Dong thoi, thé
hién quyét tim ctia toan Pang, toan dan thyc hién chu truong cong nghiép hoa XHCN - nhiém vu
trung tim ctia ca thoi ky qua do theo tinh than Nghi quyét Dai hoi 1an thir 11T ciia Dang (9/1960)

nham xay dung thanh cong CNXH & nudc ta, dem lai cudc séng 4m no, hanh phuc cho toan dan.



Chuong I1

THOI KY VUA CHUAN BI VUA XAY DUNG
(1959 - 1963)

Luu X4 - mot dia danh ddi nti hoang vu, dan cu thua thdt cach thi xa Thai Nguyén 5 km
vé phia nam, nam gitra mot bén 1a Qudc 16 3 mot bén 13 dong séng Cau duoc chon 1a dja diém
xay dung trung tdm Khu cong nghiép Gang thép Thai Nguyén.

Tt nhitng thang ddu nam 1959, ca ving nay bong s6i dong khac thudng. Nhirng don vi bd
d6i chuyén nganh dau tién da dat chan 1én dat nay, d6 day cac lan trai dugc dung 1én. Mot con
duong truc méi mé con twoi mau dat. Nhimg coc gd danh ddu son d6 dong rai rac khip cac qua
ddi, thira rudng. Bén bo song Cau, nhitng be g6, tre, nira, vau, 14 co... dau san sat. Nhiing chiéc
xe 0 t6 chd day ap luong thuc va cac vat dung thiét yéu khac tip nap di vé... P6 1a nhitng dau
hiéu dau tién ctia mot cong trudng 16n sip hinh thanh ma phan 16n cac cong viée ban dau déu
do Cong ty Kién trac Thai Nguyén dam nhiém. Cung véi khu vyc trung tam, tai khu mé quing
sdt Trai Cau va cac vung phu can, Poan tham do dia chét sb 8 da khong quan ngai khé khan,
vat va ré lau lach, bang rung, 161 subi dé do dac, tham do, khao sat ndm nhitng s6 liéu can thiét
vé trit lugng quing va cac nguyén liéu phu tro phuc vu cho thiét ké cong trinh.

Vai thang sau, cong truong mo rong nhanh chong. Ngoai cac don vi bd doi chuyén nganh,
luc luong thanh nién ¢ cac dia phuong trén mién Bic, CB, CNV & cac don vi kinh té cua Trung
wong, cua cac nganh duoc diéu dong vé ngay mot dong, dén cubi nam 1959 di 1én t6i hon 1,5
van nguoi (trong d6 co t6i 97% 1a bd doi chuyén nganh). Céc thiét bi, xe may, phuong tién van
tai cling dugc dua vé ngay mot nhiéu. Tat ca déu sin sang cho ngay thanh 1ap cong trudng.

Sau khi cong tac chudn bi da co ban hoan tat, ngay 4/6/1959, Hoi dong Chinh phu (nay 14
Chinh phit) ra Quyét dinh thanh lap Cong truong xay dung Khu Gang thép Thai Nguyén va chi
dinh Ban Chi huy Céng trudng gém cac dong chi: Pinh Ptc Thién - Tht truong B Cong
nghi¢p - Trudéng Ban; Lé Hoang - Pai biéu Khu tu tri Viét Bc, Nguyén Vin Xuan - can bo Bo
Cong nghiép lam Phé Ban; cac dong chi Tran Diép, Phan Tir Ling, Nguyén Pinh Lim lam uy
vién. Sau d6, dén ngay 24/10/1959, Ban Bi thu Trung wong Pang Lao dong Viét Nam da ra
Quyét dinh thanh 1ap Pang bo Cong truong gdbm 5.000 dang vién (Bing sb luong dang vién cua
ca nudc nam 1945) va chi dinh Pang uy Cong truong 1am thoi do dong chi Pinh Ptrc Thién -
Truong Ban chi huy Cong truong lam Bi thu va dong chi Lé Hoang 1am Phé Bi thu.

B0 may chi huy va t6 chirc Dang ctia Cong truong dugc hinh thanh 1am co s cho cac to
chitc doan thé chinh tri x3 hoi lan luot ra doi. Véi sd luong gén 8.300 doan vién, thanh nién
(bang 50% s6 CNVC va bang 67% sé6 CNVC tré toan cong truong), Poan Thanh nién lao dong
Viét Nam Khu Gang thép dugc thanh lap ngay 3/11/1959 theo Quyét dinh sé 155 Qb-
TNLD/TW cua Trung wong Poan Thanh nién lao dong Viét Nam (Nay la Poan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh). Ban Chéap hanh Poan 1dm thoi Cong truong Khu Gang thép duogc chi



dinh gdm 9 ddng chi do déng chi Huynh Vin Chau - Uy vién TW Poan dugc diéu dong vé truc
tiép 1am Bi thu, ddng chi Bui Quang Boi 1am Pho Bi thu. Ngoai ra, Trung wong Poan con quyét
dinh d& dau xay dung Toéng d6i Thanh nién x4y dung 10 cao va tuyén lya nhimg can bo, doan
vién thanh nién wu ta tir khip noi dé bd sung luc luong cho cong truong.

Dé tién t6i thanh 1ap t6 chirc Cong doan, tir thang 7/1959, mot Ban van dong gdm 9 thanh
vién duogc thanh 1ap va chi sau it thang dd c6 66% tong s6 CNVC xin gia nhap Cong doan.
Ngay 19/11/1959, Hoi nghi can bd toan Cong truong da hop dé chuén bi cho 1 ra mit t6 chirc
Cong doan va Ban Chép hanh Cong doan 1am thoi Cong trudng. Ba ngay sau, ngy 22/11/1959,
18 ra mit da dugc t chirc trong thé. Pong chi Tran Bao, ngudi cong nhan cach mang 130 thanh,
thanh vién ban lanh dao cua Téng Lién doan Lao dong Viét Nam dugc Téng lién doan cur vé
ngay tir nhitng ngay dau dé xay dung t6 chirc Cong doan ctia Cong trudng - duge chi dinh 1am
Thu ky, dong chi Tran Tién Quéan lam Pho Thu ky. Ngiy nay duoc chon 1a ngdy thanh lap
Cong doan Cong truong Khu Gang thép Thai Nguyén. Dén cudi nam 1959, toan Cong truong
c6 7.200 doan vién cong doan sinh hoat & 150 Cong doan bd phin thudc 25 Cong doan co s6.

T6 chiic va b may ciia Pang bd, co quan quan 1y, doan thé quan chung ctua Cong trudng
sau khi hinh thanh da tung budc di vao hoat dong. Ca Cong trudng tap trung stcc vao cong viéc
san lap mit bang. Biét bao kho khin, thiéu thon cta budi ban dau di phat sinh. Hang chuc qua doi
phai san 1ap nhung luc luong co gidi con qua it oi, chu yéu phai st dung lao dong thu cong,
nhung dung cu ciing khong du trong khi yéu cau ki thuat lai rat nghiém ngit, viéc san lap mit
bang phai ¢dm nén that k¥ theo ding quy trinh vi ddy 1a cong trinh cong nghiép ning. Nhiéu luc
tir dong chi Chi huy truéng dén cac thanh vién trong Ban phai dich than di im nguén va huy
dong tir nhitng dung cy thd so nhu xéng, cude, quang, don ganh v.v... cho Cong trudng. Khiu
cham lo doi séng ciing khong it vt va, moi thir déu thiéu thon tir ngudén nude sinh hoat dén noi
an ... Poi ngii can bo 1anh dao va can bo ky thuat vira thiéu vira yéu ca vé trinh do, nang luc va
tac phong cong tac ddi v6i yéu cau hoat dong kinh té ctia khu cong nghiép vi dai bo phan 1a bo
doi chuyén nganh. Trong bdi canh éy, nhiéu biéu hién tiéu cuc vé tu tuong, tinh than cong tac da
Xay ra.

Chinh trong thoi gian d6, sau khi Cong truong dugc thanh lap, ngay 8/6/1959, Chu tich
HO Chi Minh d3 dén tham Cong truong lan thtr nhit. Bac dén tham 1a mot su quan tdm ddc biét
va ngudn dong vién to 16n ddi voi CB, CNV toan Cong trudng. Bac tham khu nha &, nha bép,
xem Xét viéc gir gin vé sinh ¢ khu tip thé cua CB, CNV. Béc ra thim hién trudong va ndi
chuyén than mat véi hang ngan CB, CNV toan Cong trudng tai khu dat trude tram may phat
dién C.E.

Béc noi: "Céac co, cac cht dang di xay dung CNXH. Chu nghia xa hdi la gi? La moi nguoi
déu 1am viéc, déu c¢6 com no 4o am, con cai dugc hoc hanh. Mudn c6 CNXH phai cé nhiéu nha

may. Sau nay s€ c6 may van nguoi dén day lam viéc. Bay gio cac ¢ cadc chi mdi cd6 may nghin
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ngudi, thé 1a dd ¢ cai danh du 1am nguoi di dau. Tién d6 ¢ trong tay cac cd, cac chi. Néu xay
dung xi nghiép nhanh thi chong c6 tién dd, chir khong c6 “tién d6”, "bac dd" nao khac".

Bac khuyén: "Céc cd, cac chu phai c6 thai d§ chi nhan cia xi nghi¢p, cia nha may. Ngay
xua di lam cho thang Téy c6 linh luong, bay gio di lam ciing linh lvong. Nhung bay gio khéc,
bay gio cac co, cac chu la chu nhan cua xi nghiép".

Béc ndi: "Pang vién, doan vién phai guong mau. Can bd phai di sat gan giii nghe ¥ kién quan
ching, thu nap nhimg sang kién cta quin chung, nghién ctru thuc hién. Moi nguoi phai ddm nghi,
dam 1am. Vi dy: Mudn giai phong doi vai thi phai lam xe cut kit, vira d& ning vira ting ning suit.
Phai doan két, ba nguoi cling kéo day mot chiée xe 1én ddc, co ngudi ra strc day, co ngudi lai chi vo
day théi thi chiéc xe c6 1én doc nhanh dugc khong?".

Hinh anh Bac Ho va nhiing 10i day 4n tinh ciia Bac 1a nhiing ky niém tham thiét in dam
trong tam tri d6i ngli CB, CNV Khu Gang thép Thai Nguyén. Va, day ciing 1a co hoi tot dé
Cong truong tién hanh mot dot gido duc chinh tri tu tudng trong cén bd, dang vién, doan vién
thanh nién va CNVC.

Chi trong mot thoi gian ngan, hon 17.000 can bd co sd, dang vién va doan vién thanh nién
dugc chinh huin vé "Bén quan diém", dugc hoc tap cac Nghi quyét cua Trung uong, duoc bdi
dudng kién thirc vé kinh té, chinh tri dc biét 1 nhan thirc vé dudng 16i cong nghiép hoa xa hoi
chu nghia ciia Pang. Dong thoi, dé nang chit luong doi ngii, bao dam nhimg diéu kién can thiét
dé tién quan vao khoa hoc ky thuat, Cong truong chi truong vira 1am vira hoc, vira dao tao, da
phat dong phong trao hoc tap bd tic van hoa, thu hut 70% sb CB, CNV dén cac 16p hoc, chu yéu
14 cap I, mdi 16p 3 thang. Sau d6, hang loat 16p dao tao cong nhan ky thuat, kém cap tay nghé cac
chuyén nganh nhu: han, dién, bé tong, cdt thép, moc, né v.v... va cac 16p dao tao can bd cong
trinh do chuyén gia Trung Qubc huéng dan 1an luot duoc mé. Nho do, chi trong nim 1960 toan
Cong truong da co trén 1 van CB, CNV dugc hoc tap k¥ thuat, nghi¢p vu phuc vu kip thoi cho
nhiém vu xay dung va sau nay khi nha méay di vao san xuat.

Cung vdi viée dao tao tai chd, cip trén di diéu dong vé cho Cong truong nhidu can bo k§
thuat da dugc dao tao ¢ cac truong dai hoc, trung hoc. Ngay 18/12/1959, doan can bd ky thuat
va k¥ su chuyén nganh dau tién di dén Cong truong nhan nhiém vu, trong d6 c6 16 k¥ su xdy
dung vira tot nghiép truong Pai hoc Bach khoa. Ngoai ra, Cong trudng con chon ctr hang trim
CB, CNV di hoc cac chuyén nganh luyén kim & nudc ngoai, chit yéu 1a ¢ Trung Qudc.

Pang uy Cong trudng chu truong khai thac toi da kha ning cua luc lugng bd doi chuyén
nganh di c6 nhimng kinh nghiém vé chuyén nganh cta cac binh ching trong quan doi dé bd tri
cong viéc cho phu hop. Nho d6, khi bat tay vao cong vi¢c, moi nguoi han ché duoc bo ngo,
phat huy dugc s truong. Pay 1a mot yéu td quan trong gitip cho viéc san 1ip mit bang tién
hanh dugc thuan lgi mac du gap rat nhiéu khé khan va khéi luong cong viéc qué lon.

Mot ving d6i ntii ménh moéng, nhung bang sirc lao dong thu cong 1a chi yéu, toan Cong

truong da tao 1én mdt khong khi lao dong soi noi, bién doi ting ngay, tiéng min nd pha doi, nii
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vang khap Cong truong, rung chuyén ca ving dat. Nhiéu phong trao thi dua phat huy sang kién,
cai tién k¥ thuat dat niang suét cao dd dién ra. M& dau 1a phong trao thi dua "gianh c& do, bo cd
xanh" cuia Boi Tam gé)m hau hét 1a chién sy mién Nam tap két da néu khau hiéu "bo hai, ganh
bbn, vuot sdu, bang tam" (sot dat d4), sau d6 chuyén thanh phong trao "giai phong ddi vai" ty
tao xe cut kit. Luc luong xe may lac dau chi co 2 chiée may hic sau dugc tang thém dan, dén
nam thir ba dd c6 gan 1.000 chiéc xe may céc loai, trd thanh lyc luong cha cong.

Trong ba nim (1959 - 1961) két hop thu cong va co gidi, cong truong da bat hon 50 qua
dé)i, san lép trén 11 triéu m® dat da tao mat béng cho céc cong trinh. b2 dua vé 95 nghin thn xi
ming, 23 nghin tin than, 40 nghin tin sit thép, 81 nghin thanh ta vet, 1 triéu cay tre ludng, 73
nghin cdy gd cac ¢ to, nho va 65 nghin m® gd, d4. Tong cong khdi lugng van chuyén duong
dai 1a 37,7 triéu tAn/km; khéi luong bdc d& 1a 3,4 tridu tin (trong do, 3,3 triéu tan boc do bﬁng
thi cong); da xay dung 2,4 van m? nha kho, gan 5 van m?bai chira may moc, nguyén vat liéu.

Giita lac CB, CNV toan Cong truong dang phan khéi truée nhitng két qua bude dau cua
cong tac san lép mat béng, ngay 13/3/1960, mdt lan nita lai vo cung xuc dong dugc don Chu
tich Ho6 Chi Minh ghé tham trong chuyén Bac thaim Cong truong Nha may Pién Thai Nguyén
(Pon vi thudc Cong truong quan 1y). Lan ndy Bac can din moi ngudi phai ra sitc hoc tip chinh
tr1, van hod, k¥ thuat; phai gitt gin ky luat lao dong, dung dé xdy ra tai nan lao dong; phai doan
két.

Trudc yéu cau birc bach phai sém c6 sat thép dé xay dung va phat trién kinh té, Pang uy
Cong truong chu truong thyc hién phuong cham thi cong xen k& giita cong tic chudn bi va xay
dung "vura tham do, vira thiét ké, vira thi cong", xen k& "vura xdy dung, vira san Xut, vira san
xuét, vira xay dung", phan d4u "sém dua 16 cao s6 1 vao san xuat".

Ngay sau khi c6 mit bang, céng trinh tram may phat dién C.E, bé nudc trén cao da duoc
khan truong thi cong nham dép tng yéu cau dién, nudc cho san xuit va doi song ciia CB,CNV
toan cong trudng. Tiép d6 trong nam 1960, mot s xudng phuc vu cho thi cong duge xdy dung
nhu: Xuong stra chita Co gidi, Xuong G6, Xudng Bé tong, Xusng Han tan, Phan xusng O xy,
tram bom, bé l'fmg. .. Thuc hi¢n "dién va co s& nguyén vat liéu di truéc mot budc" ngay
7/10/1960, Cong truong khoi cong xay dung Nha may dién Thai Nguyén va ngay 12/9/1960, khoi
cong xay dung dap nude Thac Lac (mo sit Trai Cau) phuc vu cho viée khai thac quing. Tuyén
duodng sit Dong Anh - Thai Nguyén véi 2 loai dudng 1,1m va 1,435m duoc Téng cuc Puong sit
tap trung thi cong rat nhanh nhdm phuc vu van chuyén cic nhu cau cia Khu Gang thép va viéc di
lai cia nhan dan va CB,CNV. Ngay 30/8/1960, Tong cuc Puong sit lam 18 thong xe tuyén duong
nay.

Sau khi cong viée chuén bi co ban da hoan tat, thiét thuc chao mung ky niém Quéc khanh
lan thtr 15 va Pai hoi Dang toan qudc 1an thi 111, ngay 02/9/1960, Cong trudng chinh thirc 1am
18 khoi cong d6 bé tong moéng 16t 16 cao s6 1 md dau giai doan xdy dung cac hang muc cong

trinh cia Khu Gang thép; trude do, tir ngay 31/8/1960 di tién hanh cac cong viée dao méng.
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Céc ddng chi Nguyén Vin Tran - B truong Bo Cong nghiép nang; Dinh Dic Thién - Bi thu
DPang uy, Chi huy truong Cong truong; Phuong Nghi - Truong doan kinh té ddi ngoai nude
Cong hoa nhan dan Trung Hoa tai Viét Nam va ddong chi Luu Nguyén - Truéng doan chuyén
gia Trung Quéc tai Cong trudng lan lugt d6 bé tong xuéng mong 16t 16 cao sé 1. Pang uy Cong
truong xac dinh cac cong trinh trong diém phai tp trung hoan thanh sém dé di vao san xuat
trong giai doan dau 1a: Lo cao sd 1, Nha may dién Thai Nguyén, M6 sit Trai Cau va khu co khi
stra chira.

Tir ngay 28/2 dén ngay 8/3/1961, Pang bo Cong truong hop Dai hoi dai biéu lan tht nhét
(dot 2), Pai hoi chia lam 2 dot trude va sau Dai hoi Pang toan qudc 1an thi 11 (9/1960).

Trong dot mot, Pai hoi di bau 2 dai biéu cua Pang bd Khu Gang thép di du Pai hoi dai
biéu Pang toan qudc 1an thi 11 12 dong chi Pinh Pirc Thién va dong chi Lé Hoang. Tai Dai hoi
dai biéu Pang toan qudc, hai dong chi dugc bau 1a uy vién du khuyét Ban Chap hanh Trung
uong Pang.

Dai hoi dai biéu Dang bo Cong truong 1an thir nhét (dot 2) vinh du duge don va nghe ¥
kién chi dao cua cac déng chi Lé Duén - Bi thu thir nhat; Lé Dirc Tho, Lé Thanh Nghi - Uy vién
B6 Chinh tri Ban Chép hanh Trung wong Pang vé du. C6 thé néi day 1a ky Pai hoi Dang bo
duy nhat c¢6 cac dong chi lanh dao cao nhat ciia Pang vé du.

Dai hoi danh gia nhiing két qua linh dao trong 3 nam dau chuan bi va khoi cong xay
dung, quyét dinh nhirng viéc quan trong, tao ra mot sicc manh maéi cho doi ngti, do 1a: Tich cuc
thyc hién ché d6 quan 1y xa hoi chi nghia, hach toan kinh té, ting cuong quan 1y ké hoach, k¥
thuat, tai vu, lao dong, déy manh cong tac chuén bj san xuét; tich cuc 1anh dao cong tac vat tu,
van chuyén; cai tién to chirc quan 1y; chim lo doi sdng CB, CNV; ting cuong cong tac xay
dung Dang, xay dung doi ngii; tdng cuong cong tac cong doan va thanh nién, cong tac bao v¢ -
tu vé...

Pai hoi néu quyét tam khéc phuc kho khin som dua 16 cao sd 1 va cac cong trinh trong
diém giai doan dau vao san xuét an toan, dung tién do.

Dai hoi bau Ban Chép hanh Dang b Cong truong Khu Gang thép khod I gdom 18 uy vién
chinh thirc, 6 uy vién dy khuyét. Dong chi Dinh DPtic Thién, uy vién duy khuyét BCH Trung
wong Pang, Chi huy truéng Cong trudng duoc bau lam Bi thu; dong chi Tran Bao duoc bau
lam Pho Bi thu.

Tiép @6, ciing trong thang 3/1961, Poan TNLP Viét Nam Khu Gang thép hop Pai hoi dai
biéu lan thir nhat. Dai hoi théng qua Nghi quyét dong vién doan vién, thanh nién toan Cong
truong xung kich thuc hién thing loi Nghi quyét Dai hoi 1an thtr nhat ciia Dang bg, gop st
cling can bo, cong nhan vién khéc phuc kho khin, ddy manh tién do thi cong sém dua 16 cao s6
1 va cac cong trinh trong diém khéac vao san xuét an toan, dang tién do. Pac biét la déy manh

phong trao "3 cai, 2 tot" (d6 la: cai tién to6 churc lao dong, cai tién 1€ 161 lam viéc, cai tién dung

13



cu va ky thuat; chit luong cong trinh t6t va an toan lao dong tdt); phong trao "giai phong doi
vai, lam xe cut kit" (chi trong 1 thoi gian ngén da c6 gan 3000 xe cut kit xuat hién).

Dai hoi bau BCH Poan TNLP Viét Nam Khu Gang thép khoa I gdm 21 dong chi. Dong
chi Lé Quang - Uy vién du khuyét BCH DPang bd Cong trudng duoc bau lam Bi thu, dong chi
Lé Manh dugc bau 1am Phé Bi thu.

Gan 6 thang sau, ngay 22/9/1961, Cong doan Cong trudong hop Pai hoi dai biéu lan thu
Nhat. Dai hoi da cu thé hoa Nghi quyét Pai hoi Dang bo Cong trudng lan th Nhat thanh
chuong trinh hoat dong cua to chirc Cong doan, nhanh chong phét trién t6 chirc Cong doan
ngay cang virng manh vé sd luong va chat luong; phdi hop td chirc cac phong trao thi dua yéu
nude trong CNVC phan d4u hoan thanh cic myc tiéu xdy dung va san xuat dé ra.

Ban Chép hanh Cong doan Khu Gang thép khoa I duoc Pai hoi bau gdm 29 dong chi.
Dong chi Tran Bao, Phé Bi thu Pang uy Cong trudng dugc bau lam Thu ky; cac dong chi Tran
Tién Quén, Tang Vin Toan duoc bau 1am Phé Thu ky (sau mot thoi gian, dong chi Tran Tién
Quan duoc diéu dong nhan nhiém vu méi, déng chi Nguyén Théng duoc bau bd sung lam Pho
Thu ky).

Nhu vy 13, sau mot thoi gian van dong, xay dung t chirc, trong nim 1961 t6 chirc Pang
va cac doan thé quén ching da tién hanh xong Pai hodi, kién toan t chirc, bd may va déra chuong
trinh hoat dong cu thé. Nghi quyét Pai hoi toan quéc lan tht 101 cua Dang da khéng dinh: "Thuc
hién céng nghiép hod XHCN bang cdch wu tién phat trién céng nghiép ning mét cach hop ',
tinh than d6 dugc thé hién trong cac Nghi quyét ctua bai hoi Pang b, Cong doan, Poan Thanh
nién toan Cong truong. Vi thé, sau cac Pai hoi, toan Cong trudng da day 1én khi thé thi dua soi
ndi trén tit ca cac linh vuc, trude hét vé mit tu tudng cac don vi déu co nhitng cudc sinh hoat
nhim tao sy théng nhét cao vé tu tudng va quyét tim, déu tranh khic phuc nhimg biéu hién tiéu
cuc, nhét 1a tu tudng ngai kho, ngai khd, lam bra, 1am 4u, 1am déi, chay theo khéi luong, coi nhe
chét lugng v.v... tich cuc phén d4u vuon 1én ndm viing khoa hoc, k¥ thuat, dé cao tinh than tu luc
canh sinh, khiém t6n hoc hoi kinh nghiém cta chuyén gia, sang tao nhiing giai phap dé c6 ning
suat lao dong cao. Nho quan triét tinh than iy nén mic di cong viée co nhidu phirc tap trong khi
tay nghé con yéu nhu: viéc d6 bé tong mong 16 cao s6 1 tuy don gian nhung dé dat duoc tiéu
chuén k¥ thuat da phai dién tap nhiéu 1an, ké ca cach diéu khién xe cit kit, dam bé tong; viéc han
v 10 cao, viéc xay 10 voi hang tram loai gach chiu Itra khac nhau; viéc han tan lép rap cac két cAu
thép, viéc lap dit may, lip dién v.v... voi vo s6 nhimg yéu cau k¥ thuat theo tiéu chudn qudc té
rat khic nghiét. Nhung tat ca déu dugc CB, CNV kién tri hoc hoi, luyén tap va vuot qua, mac du
¢6 viée dd phai pha, d& 1am di lam lai nhiéu lan.

V& mit quan 1y, thong qua thuc tién cong truong da xdy dung duoc cac quy trinh, quy
pham k¥ thuat cho trén 500 nganh nghé; van dung 832 dinh mirc xay ldp ciia Nha nudc; xac lap

trén 6000 dinh muc xay lép mai; xay dung trén 2000 don gid nguyén, nhién, vat li€u tao co s&
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cho viéc tra luong theo san pham. Nho cac bién phap trén Cong truong tiét kiém dugc hang
triéu doéng. (theo gié tri tién thoi dy 1a rt 1on), ning suit lao dong ngay mot tang.

Véi phuong cham "vira xdy dung, vira san xuat; vira san xuat vira xdy dung", ngay tir nim
dau thanh lap, Lanh dao Cong trudng quan tim cong tac chuén bi lyc lwong san xuat bang viée
xét chon guri di hoc nudce ngoai 384 ngudi, hoc trong nude 739 nguoi va td chuc dao tao tai chd
gan 1.000 ngudi. Hang nam, Cong truong lai chon cir tiép hang trim CB, CNV c¢6 du tiéu
chuén dua vao dién dao tao cac nganh nghé theo yéu cau san xut. Viéc chon ctr, Pang tuy Cong
truong giao cho Poan TN nhim khuyén khich DVTN tich cuc hoc tap, rén luyén, phan dau.
Dong thoi, vé mit td chirc Cong truong thanh 14p bd phan chuén bi san xuat chuyén lo cong tac
chuan bi cdc mat vat tu, ki thuat, tai chinh, lao dong, phuc loi... nham dam bao cho cac cong
trinh di vao san xut thuan loi, trude mat 14 16 cao sd 1.

Ngay 31/12/1961, Ban Chi huy Cong trudng ra Quyét dinh thanh lap Xuéng Luyén gang
(Nay 1a Nha may Luyén gang) mot trong nhitng don vi san xuit chinh dugc thanh 1ap sém nhat
(trude d6 vao cudi nam 1960 to luyén gang da ra doi), dong chi Ha Cong Hoang duoc giao
quyén Xudng truong. Xudng Luyén gang lac d6 c¢6 2 phan xudng: Phan xuéng 16 cao gdm 3 10
dung tich 100m?, cong suat mdi 1o 100T gang/ngdy va Phan xudng Nguyén liéu). Nira thang
sau, ngay 16/1/1962, Phan xudng Co khi thudc khu Co khi stra chira di vao san xuét, sau d6 cc
Phan xudng rén, dic gang, duc thép dugc hoan thanh (cadc by phén nay sau hinh thanh Xuong
Co khi).

Vi viée khu Co khi sdm di vao san xut s& vira phuc vu cho nhiém vu thi cong, xay lép
Cac cong trinh ctia Cong trudng vira tranh tha phuc vu cac nganh kinh té khic cua dat nuéc
trong giai doan thuc hién ké hoach 5 nam lan thtr nhét.

Tiép do, thang 2/1962, Xuong Vat liéu chiu Itra duge khoi cong xay dung nham sém cd
san phém cho 10 cao s6 1 hoat dong.

Tir ngay 1 dén ngay 2/6/1962, tai Ha Noi, B6 Chinh tri dd nghe cac dong chi trong Dang
doan B Cong nghiép nang, Dang uy Khu Gang thép Thai Nguyén va Uy ban Ké hoach Nha
nudc bao cao nhiing van dé vé thiét ké va xay dung dot [, nhiém vu thiét ké mo rong dot II; téng
khai toan va tong tién d thi cong cia Khu Gang thép Thai Nguyén.

Sau d6, ngay 10/7/1962, dong chi Lé Thanh Nghi d4 thay mat Bo Chinh tri ky Nghi quyét
s0 56 - NQ/TW ciia Bo Chinh tri vé cac van dé noi trén. Nghi quyét xac dinh: "Trén co so Cac
céng trinh da xdc dinh dot I sé mé réng Nha mdy, ndng céng sudt 1én 200.000 tin thép/nam
(tiec 1a gdp doi cong sudt thiét ké dw kién ban dau)".

Dé chuan bi cho t6 chire didu hanh san xudt va quan 1y Khu cong nghiép gang thép, phu
hop vé6i hoan canh vira xdy dung, vira san xuét, ngay 21/6/1962, Bo Cong nghiép ning ra Quyét
dinh s6 361-BCN-Ng/KH; thanh 1ap CONG TY GANG THEP THAI NGUYEN. Ddng chi Dinh

Puc Thién - Chi huy truéng Cong truong duoc giao kiém chirc Giam dbc Cong ty. Va, ciing tir
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thoi diém nay Pang uy va Ban Chi huy Cong truong Khu Gang thép thuong xuyén phai lanh dao
2 nhiém vu: xay dung va san xuét dan xen nhau véi 2 loai hinh cong tac, hai quy trinh hoat dong
khac nhau.

Tdc d6 thi cong cac cong trinh mdi ngay mot khan trrong. Ngay 25/8/1962, Nha may Dién
Thai Nguyén chinh thirc phat dién sau gn 2 nam thi cong. Nha may c6 cong suét thiét ké dot I 1a
24.000 Kw c6 nhiém vu cung cip nguén dién truc tiép cho Khu Gang thép (ndm 1966, Nha may
dugc ban giao vé B9 Dién va Than, hién nay 1a don vi thanh vién cta Tap doan Dién luyc Viét Nam
truc thuoc Bo Cong thuong).

Budc vao nim 1963, toan cong trudng ram rd ddy manh toc do thi céng cac cong trinh
trong diém nham muc tiéu sém dua 10 cao sd 1 vao san xuét thuan loi (Itc dau, Nghi quyét Pai
hoi Bang bd Cong truong néu muc tiéu dua 16 cao $6 1 vao san xuat cudi nam 1961, nhung thuc
té da phat sinh nhiéu kh6 khin nén phai kéo dai dén nim 1963, Pang uy Cong truong di tu phé
binh 1&: "Chii quan, khéng lwong hét khé khén phirc tap khi dé ra muc tiéu nay").

Ngay 31/1/1963, Thu tuéng Pham Vin Pdng vé thim va lam viéc véi lanh dao Cong
truong Khu Gang thép. Thu tuéng giao nhiém vu cho Cong truong phan dau khoang cudi nim
1963 hodc dau nim 1964 dua 10 cao s6 1 vao san xuét thuan loi, vitng chic. Ngay sau do, toan
Cong trudng da to chirc hoc tap quén triét 10i cin dan ctua Thu tudng va phat dong phong trao
thi dua thyuc hién that tt 161 can dan d6.

Mo dau phong trao, ngay tir thang ba, toan Cong truong mo chién dich “bay théng” (thong
dién, thong nudc, thong khi, thong hoi, thong gio, thong dién tin, théng van chuyén) nham dam
bao cho 16 cao s6 1 vao san xuat thuén loi. S& chi huy cta chién dich dat gﬁn 16 cao, CB, CNV
cac don vi thi cong lam viéc lién tuc 3 ca tai hién truong. Trong 4 thang cudi cung cua chién dich,
dong chi Dinh Dirc Thién - Bi thy Pang uy kiém Chi huy truéng Cong trudng hau nhu ngay nao
ciing c6 mit truc tiép chi huy, diéu do cong viéc. Cac dong chi lanh dao khac trong Ban Chi huy,
cac phong chirc niang, cac can bd Pang, doan thé ciing thuong xuyén c6 mat tai hién truong.

Lién tiép trong quy IIT va quy IV nim 1963, cac cong trinh phuc vu cho “bay thong” lan
luot hoan thanh va ban giao cho don vi san xuit. Theo d6, ngdy 6/9/1963, Xuéng Luyén coc
(nay 1a Nha may Cdc hoa) duoc thanh lap, c6 nhiém vu san xuét than cdc cho 10 cao va cac 10
luyén kim khac. Ngay 25/11/1963, thanh 1ap Xudng Dong luc (nay 1a Xi nghiép Nang lugng)
c6 nhiém vu cung cép dién, 6 xy, khi nén, hoi nudc, mang thong tin cho 10 cao va cac don vi
trong day chuyén san xuat.

O mo sit Trai Cau, tuy chua khanh thanh nhung nhing tdn quing sach dau tién khai thac
béng thu cong da dugc chuén bj phuc vu cho 10 cao s6 1 di vao san xuit.

Cudi thang 11/1963, moi cong viéc xay lap va chuan bi cho 16 cao s6 1 di vao san xuét
dugc thyc hién theo dung ké hoach. Hang muc nao xong dén dau, ban giao chay thur khong tai,

co tai ngay dén day. O khu vuc 10 cao, nhitng chuyén tau hoa chd quing va cac nguyén, nhién
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lidu phu tro hdi ha vao ra. Ca Cong truong tung bimg ruc rd mau cd, nhimng tdm Pand, tranh ¢
ddng, bang zon khau hiéu nhu ngay hoi 16n. Va, ngdy ma ca Cong truong mong doi da dén.

Sang ngay 29/11/1963, tai khu vuc 10 cao s6 1, khong khi lao dong that hdi ha, nhon nhip.
Cén b9, cong nhan Vi¢t Nam trong trang phuc an toan lao dong, mii rong vanh, do choang mau
xanh vai bang soi A-mi-dng c6 tic dung cach nhiét va cac chuyén gia Trung Qudc sat canh bén
nhau, nguoi nao viéc néy khén truong kiém tra cac thiét bi, 1am cac ph'?m viéc cudi cung phuc vu
cho viéc ra gang. Mic du trude do6 10 da chay thir nhung hom nay moi nguoi cam thay nhu ¢6 cai
gi d6 hdi hop hon, quan trong hon. "Tdt cd cho mé gang ddu tién ra Io thang loi!” d6 13 khau hiéu
hanh dong, thé hién quyét tim cua CB,CNV phan xudng Lo cao (Xuong Luyén gang). Cac
Truéng ca Duong Hoang (ca 1), Nguyén Chau (ca 2), Nguyén Vin Nhung (ca 3) cling anh em
trong Phan xudng 16 cao tir by phan kéo to1, nap licu, diéu khién may khoan, siing bén bun vit cira
ra gang; by phan theo doi déng hd do ap luc hoi, nudce, gio dén bo phan san duc ... ¢6 vinh du
tham gia san xut du tién & 10 cao s6 1, tat ca déu & tu thé san sang chd 1énh.

8 gio 15 phut, mot hi¢u 1énh chi huy dugc phat ra, tat ca cac bd phan tam tép vao vi tri;
céc dai biéu, cac nha bao co mit du 18 chimg kién d6 don vao cira ra gang 10 cao s6 1 nong long
cho doi.

Sau mot loat thao tac nghiép vu, bSng tir khu vuce ctra ra gang 16 cao s6 1 burng sang, theo do
14 mot dong nude gang ruc hong chay ra theo 1ong mang nhu con rong lira tran xudng timg hang
khuén dtic. Dong gang chay dén dau, gian xuong bing sang dén dé, anh 1én nhitng guong mat han
hoan ctia nhitng nguoi ching kién. Tiéng v0 tay, tiéng hoan ho hoa ciing tiéng quat gi6 chay am am
vang doi, khong ngdt. Trén dinh thap nudce cia hé thdng 16 cao chiée coi dién réo 1én mot hoi dai
bao tin vui di khip viung: Mé gang dau tién cia 16 cao sé 1 da ruc ré ra 1o thang loi, liic dy kim
dong ho chi 8 gio 30 phit. Mot thoi khic da di vao lich st ciia Khu Cong nghiép Gang thép Thai
Nguyén.

Day 1a mot mdc son danh dau qua trinh khac phuc khé khan, ddm nghi, dam lam véi tinh
than tu luc canh sinh, lao dong can cu, dling cam, sang tao cta hon 2 van 2 nghin CB,CNV toan
Cong truong.

Chinh vi 1& d6, thang 11/1966, Ban Chap hanh Pang bo Cong ty Gang thép Thai Nguyén
quyét dinh ldy ngay 29/11 hang nim lam NGAY TRUYEN THONG CONG NHAN GANG
THEP THAI NGUYEN.

Hon ntra thang sau ngay 16 cao s 1 di vao san xuét, ngay 16/12/1963, Cong trudng lam 18
khanh thanh Phan xuéng Tuyén quing va toan b ddy chuyén san xuat ctia Mo sit Trai Cau
(ngay nay duoc chon 1am ngay truyén thong hang nim ciia Mo). M6 ¢ nhiém vu khai thac
cung cip quing sit - nguyén liéu chinh cho Khu Gang thép, hang nam c6 thé san xuat 25 - 30

van tan quang sach, hién nay trit luong quang st ciia Mo ¢6 khoang 3.170.000T.
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Cung v6i Mo sat Trai Cau, tir nam 1959 dén nam 1963, hang loat md nguyén li¢u khac &
nhiéu dia phuong trén mién Béc cung cip cho khu Gang thép duoc xay dung va lan luot dua
vao san xuit nhu: Mo da nti Voi (Thai Nguyén), M6 dat chiu ltra Tuyén Quang, Hai Duong;
Mo Quic Zit (Phu Tho), M6 D6lomit (Thanh Hoa); Mé Ming Gan (Cao Béng).

Sau gan 1 thang chay thir c6 tai on dinh, ngdy 20/12/1963 - nhan dip ky niém 3 nim ngay
thanh 1ap Mait tran dan toc giai phong mién Nam Viét Nam, dang 9 gio 30 phut sang, Cong
truong to chire trong thé L& khanh thanh 10 cao s6 1 - cong trinh dau 10ng ctia nén Cong nghiép
luyén kim hi¢n dai nudc ta.

Thi twéng Pham Vin Dong dd vé du chimg kién va cit biang khanh thanh. Cung ngay, Bao
Nhan dan - Co quan Trung wong ctia Pang dd dang bai xi luan trén trang nhat nhan dé: "Mgt
cong trinh to lon cua chu nghia xa hoi da ra doi". Bai xa luan c6 doan viét: "Lo cao sé 1 Thdi
Nguyén di vao san xudt cé nghia la hang chuc hé thong cong trinh phirc tap phuc vu né da dwoc
xdy dung va chay tot. Pay la biéu hién ruc ré ciia sirc lao déng can ci, théng minh, sang tao, gan
da cua can bo, cong nhan va nhdn dan ta".

Bai xa luan viét tiép: "Chiing ta xdy dung dwoc Khu Gang thép va hém nay khéanh thanh
16 cao s6 1, mét phdan quan trong la ¢6 sw gitip d& cao cd, tdn tinh ciia Pang, Chinh phii va
nhén dan Trung Quoc, cua rdt nhiéu dong chi chuyén gia Trung Quéc da chiu dung gian kho,
néu cao tinh than quoc té vé san chan chinh, lam viéc khong biét mét, givip ching ta xdy dung,
ldp mdy va san xudt, hiedng dan, hét long chi bdo cdin bg, cong nhdn ching ta vé ky thudt,
nghiép vu. Lo cao s6 1 va ca Khu Gang thép Thai Nguyén mdi mdi la biéu hién dep dé cia tinh
doan két hitu nghi Viét - Trung bén vitng nhie sdt thép.”

Bai x3 luan nhan manh: ..."Sw ra doi ciia Khu Gang thép Thdi nguyén va viéc 1o cao s6 1
di vao san xudt la mét thanh tuu lao dong, mot tién bé I6n ciia nhén dan mién Bdc nude ta
trong su nghiép xdy dung chu nghia xa hoi".

..." Dady ciing la mén qua quy bdu ma cdn bg, cong nhan Khu Gang thép Thai Nguyén va
nhén dan mién Bdc tang dong bao mién Nam yéu quy dang anh diing chién ddu trén tuyén dau
ciia Té quoc”.

Ngay 20/12/1963 danh dau sy phan ddu sau hon 3 nim ddy gian kho va vé vang cua CB,
CNV Khu Gang thép, mé ra mot thoi ky mai, thoi ky tién quan manh mé nham hoan thanh
thiang loi dot mot nhiém vu xdy dung Khu Gang thép. Ngay trong nam 1963, toan Cong truong
d hoan thanh vuot mirc 5,5% ké hoach xay dung va vuot 16,79% ké hoach san xuét.

Tinh tir ngay khoi cong dén thang 12/1963, CB, CNV toan Cong trudng da thi cong gan
300 cong trinh cta 12 hé thdng va cac cong trinh phuc vu voi khéi lugng cu thé nhu sau:

- D 220.000 m® bé tong cac loai; xay 4.830 m® gach chiu lira; gia cong va lip 4.360 tan

két cau kim loai;
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- Lép dat 12.640 tan may moc, thiét bi; Lép 96.170 m 6ng cac loai, trén 40 km dudng sat
ndi bo va mic trén 500 km dudng day dién.

Cong truong da xay dung, dao tao, boi dudng dugc mdt déi ngii CB, CNV truong thanh
vé moi mit gdm 3.000 can bd lanh dao, quan 1y, k¥ thuat, nghiép vu; 13.000 cong nhan ky thuat
v6i hang trim nganh nghé khac nhau. Trén 70% can bd, cong nhan co trinh do vin hoa cap II,
binh quan bac thg xay dung 1a 2,09 va san xudt 13 1,5 dam bao thuc hién tét nhiém vu xay dung
va san xuat.

Trong thoi gian nay, mac du con nhiéu kho khan, cung voi nhi€ém vu vira chuén bi vira
xay dung, quan triét tu tudng chi dao cua Pang bd dé ra 1a "tu luc canh sinh", Cong truong
quan tim chiam lo doi sdng can bd, cong nhan. Co so vat chat, dn, & nhanh chong dugc hinh
thanh voi gﬁn 20 van m? nha tam, trén 2,4 van m? nha gach. Cung véi phong trao dao giéng, tu
nam 1960 Cong truong xay dung hé théng dién, nudc sinh hoat; xay dung mot bénh vién diéu
tri 150 giwdng do nudc Cong hoa Dan chu Pirc giup d& thiét bi; mot khu diéu dudng 120
giwdng; Thanh lap truong phd thong cap I, cap II (dén nam 1963 chuyén giao cho thanh ph
Thai Nguyén quéan 1y); xdy dung nha hat ngoai troi c6 chd ngdi cho gan 1 van ngudi, sin van
dong, hé théng truyén thanh ndi bo (dai truyén thanh Gang thép thanh 1ap ngay 16/12/1960,
cong suat 1.500W voi hang chuc km duong day va hang trim diém loa cong cong va gia dinh);
Xuét ban to bdo Gang thép phat hanh mdi sb tir 1.500 dén 2.300 ban t6i t6 san xuat (ndm 1965
sap nhap v6i Béo ctua Pang bo Tinh). Cac hoat dong vin hoa - thé thao quan chiing va ning cao
thuong xuyén dugc td chirc thu hut dong dao CB, CNV tham gia, tao dugc doi séng tinh than
vui tuoi lanh manh trong nhiing nam dau Cong truong con nhiéu kho khan va thiéu thon. Dé
quan 1y co s vat chit va t6 chuc cac hoat dong Thong tin — Vian hoa — Thé thao, thang 12/1960,
Cong truong thanh 1ap Phong Thong tin tuyén truyén, sau nay doi tén thanh Nha Vin hoa.

Dong thoi véi viée hinh thanh cac cong trinh cong nghiép, cac co sd vat chat vé doi song xa
hoi ctia Cong trudng da gop phan tao nén bd mit méi & mot ving ddi nai hoang vu phia Nam Thi
xa Thai Nguyén, dan cu di dong 1én, voc dang ctia mot thanh phd cong nghiép di hinh thanh. Vi
thé, nam 1962, Pang va Chinh phii quyét dinh xay dung thanh ph6 Thai Nguyén, hang trim CB,
CNV ciia Cong truong dd duoc lya chon diéu dong sang cong tac & mot s6 vi tri chi yéu cua
thanh phd gop phan xay dyng thanh ph 16n manh.

Pat duoc két qua trén phai noéi d¢én nhimg déng gop ciia phong trao thi dua yéu nude trong
do1 ngtit CNVC duoc phat dong lién tuc tao nguén dong luc quan trong thic déy hoan thanh nhiém
vu. Cudi ndm 1960 phong trao thi dua phan d4u tro thanh t6 lao dong XHCN duoc phat dong. Sau
d6, ndm 1961, toan Cong trudng co 2 to dau tién dat danh hiéu t6 lao dong XHCN Ia t6 han 1
chuyén han vo 10 cao thudc Téng doi lép rap va T 1 lam dat thude Doi 1-5; ndm 1963 ¢6 thém t6
nir bé tong Cong trudng Mo sit Trai Cau duoc cong nhan. Cing véi phong trao nay, luc luong

thanh nién toan Cong trudng soi ndi hudng tmg phong trao "xung phong tinh nguyén vuot muc ké
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hoach 5 nam lan thtr nhat" do Trung wong Poan TNLD (nay 1a Poan TNCS H6 Chi Minh) phat
dong. Phong trao thu hut 11.942 doan vién thanh nién va 3.360 can bd, cong nhan 16n tudi tham gia,
trong d6 c6 74,8% s6 ngudi thudng xuyén vuot mirc ké hoach. Piém ndi bat nhat ctia phong trao thi
dua yéu nudc thoi ky nay 1a di sdu vao ndi dung khoa hoc, ki thuat. S sang kién, cai tién k¥ thuat
nham ning cao ning sudt, chat lugng, tiét kiém chi phi ngay cang nd 1. Chi tinh trong ndm 1963,
toan Cong truong c6 1.781 sang kién, cai tién ki thuat, hop 1y hoa san xuét lam loi hang trim nghin
dong (gia tri tién thoi bay gio).

V& hinh thtrc thi dua cling rat da dang, sinh dong. Nhirng cong trinh, viéc lam, chu dé cua
timg dot thi dua ludn luén hudng vé mién Nam rudt thit, tiéu biéu nhu: ngay thir bay hang tuan
san xuat "vi sy nghiép thong nhat nudc nha"; "chién dich xay 16 cao sd 1 dugc mang tén chién
dich Lé Quang Vinh"; cong trinh xy mong 16 cao sd 2 dugc mang tén "cong trinh thong nhat";
cong trinh "Puong han My Tho", "cau nghiéng nbi lién Nam - Béc"v.v... Ngay 24/10/1962, khi
dén tham Khu Gang thép, duoc nghe gidi thidu va tin mat ching kién nhiing cong trinh day tinh
nghia Bic - Nam, Poan dai biéu Mt tran Dén toc giai phong mién Nam do gido su Nguyén Vin
Hiéu dan dau rat cam dong trude tinh cam cua CB, CNV Khu Gang thép d6i voi dong bao mién

Nam than yéu.

* *

Dé c6 duoc thing loi trong nhimg nam dau xay dung CB, CNV toan Cong trudng vo cling
biét on Trung wong Pang, Chinh pht va Cha tich H5 Chi Minh luén ludn quan tim, chim séc an
can va tao moi diéu kién ddi v6i Cong truong xdy dung Khu Gang thép.

Ngay tir nhitng ngay dau Cong truong con ngdn ngang, Bac HO di vé tham hai lan. Tiép
do la cac déng chi Lé Duéan, Ton DPuc Théng, Pham Van Déng, Lé btric Tho, V& Nguyén Giap,
Lé Thanh Nghi, Lé Van Luong, T6 Hiru, Hoang Qudc Viét, Nguyén Vian Tran va nhiéu dong
chi khac trong Trung wong Pang va Chinh phu vé thim va lam viéc nhiéu lan.

Su quan tdm do 1a vinh dy 16n dong vién CB, CNV toan Cong trudong cd thém sirc manh

va quyét tim budc vao thyc hién thang loi nhitng nhiém vu tiép theo.
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Chuong II1

THOI KY VUA SAN XUAT VUA CHIEN DAU
VA HAI LAN KHOI PHUC NHA MAY
(1964 - 1975)

Day 1a thoi ky Khu Gang thép c6 nhiéu dién bién phirc tap: Vira xdy dung vira san xuat;

vira san xuat vira san sang chién dau va chién dau bao vé va khoi phuc Nha may.
1- Giai doan vira xdy dwng vira san xuat (1964 - 1965)

Hé théng 16 cao s6 1 duge khanh thanh vao cubi nim 1963 da tao cho khong khi budce
vao thyc hién nhiém vy nam 1964 cua toan Cong truong mot sdc thai mdi. Muc tiéu cua toan
Cong truong trong nim nay, mot mat van hanh 16 cao s6 1 an toan dam bao ké hoach ba thang
vira thi nghiém vira san xuét, mat khac day nhanh tién d6 thi cong cac hang muc cong trinh
thudc khu vuc 10 cao, 16 cde, xuong thidu két, mong nha xuong luyén thép... Vi thé, ngay tir
ngay dau nim cac hinh thirc phat dong thi dua da dugc to chic & tt ca cac don vi trén Cong
truong.

Va trong bdi canh bing bimg khi thé ay, ngay 1/1/1964, mot tin vui 16n da dén véi toan
Khu Gang thép: Chu tich H6 Chi Minh va dong chi Nguyén Chi Thanh - Uy vién B6 Chinh tri,
vé tham tinh Thai Nguyén va Khu Gang thép. Day 1a 1an tht ba, ciing 14 1an cui cing Bac Ho
vé tham Khu Gang thép.

Hon 1 van 5 ngan can bo, cong nhan Khu Gang thép c¢6 mit rat sém tai san van dong
thanh phé cung dong bao cac dan toc tinh Thai Nguyén du cudc mit tinh don Béc va cac dong
chi 1anh dao DPang, Nha nudec.

Béc ndi chuyén than tinh va cam dong, sau khi néi vé Thai Nguyén Béc néi vé Khu Gang
thép:

"Chinh sach ctia Dang ta 12 1am cho mién nui tién kip mién xudi. Ngay nay, chinh sach d6
da bude dau thyc hién. Vi Khu Gang thép, dong bao Thai Nguyén co thé ty hao rang vé cong
nghiép ning thi dong bao mién xudi phai thi dua v6i dong bao mién nui... Can b va cong nhan
c6 thé tu hao rang sau hon 3 niam lao dong can cu ty tay minh di ngin song xé nui, xay dung
mot Khu Gang thép to 16n dau tién ciia nude ta".

Béc dan mudi diéu ma can bd , cong nhan gang thép phai thuc hién cho tét, d6 1a:

1. Phai ting cudng quan 1y k¥ thuat dé dam bao chat lugng. Phai chng lam au, 1am bira.
Chéng lang phi nguyén liéu, vat liéu.

2. Phai giit gin tbt may moc, lam viéc phai ding ndi quy.

3. Quan 1y stc ngudi, stc cta phai chit ché, phai theo dung ché d6 Nha nudc di ban
hanh; trach nhiém mdi ngudi, mdi cp phai rd rang; viéc cip phat phai can théan.

4. Phai thuc hién tot ké hoach xay dung nim 1964 dé sém hoan thanh t6t Khu Gang thép.

Phai phan d4u hoan thanh ké hoach san xuat nim 1964, phai ting chat luong va ha gia thanh.
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5. Phai nang cao canh giac, giit gin nha mdy, bao vé san xuat.

6. Phai thuc hién t6t bao hd lao dong, ky luat lao dong phai chat ch€; thuong ta nodi, va
chung ta cling nghi: Cong nhan 1a chi nha may, nhung ma 6ng chu, ba chu phai nén danh 6ng
chu, ba chii tot. Nhung ma bay gio, hién nay tinh chung mdi ngudi mdi ngay lam viée thuc sy
c6 sdu gio hai muoi phut. Cling do d6 ma kha nang, may moc thi méi chi dung dugce co 50%,
tirc 1a hai bd may chi dung dugc mdt bo, mdt bo may chi dung dugc mot nira nang suét caa no,
thé 1a tot hay x4u? Nhu thé 1a mdi ngay ong chu, ba chu & Gang thép an bét cuia nhan dan mot
gio bdn muoi phat, lai lang phi 50% ning suat ciia may moc.

7. Phai ra suc hoc tap cac déng chi chuyén gia, hoc tap chinh tri, van hoa, k¥ thuat dé tién
bd khong ngung.

8. Phai diy manh phong trao ting gia ty tic, ting cudng viéc cai thién doi sng vat chat
va tinh than cho can bd va cong nhan; phai cha y chim séc cac chdu bé & nha tré, mau gido.
Phai bao dam strc khoé cho cong nhan va can b gai.

9. Phai chuén bi tot dé 1am tdt cudc van dong "ba xay, ba chéng”.

10. Phai doan két chat ché, doan két noi bo, doan két trén dudi, doan két giita cong nhan
va dong bao dia phuong; phai ddy manh phong trao thi dua yéu nudc.

Trong s6 hai van hai ngan cong nhan va can bd c¢6 hon 13.000 dang vién va doan vién.
Moi dang vién, doan vién phai gwong mau trong moi cong viéc, phai gitp d& anh chi em ngoai
Pang, ngoai Poan cung tién bd, phai lam dwoc nhu thé méi ximg déng 1a nguoi dang vién tot,
doan vién tét.

Con day Béc dat mot cau hoi, cac chi bg va chi doan tra 101 sau: Theo bao cdo thi & Khu
Gang thép c¢6 non mot van chién sy thi dua va lao dong tién tién, trong s6 d6 dang vién va doan
vién c6 non 8.000 nguoi. Con hon 5.000 dang vién va doan vién chua phai 1a chién sy thi dua,
cling khong phai 1a lao dong tién tién, thé thi cac dang vién d6, doan vién d6 1a cai gi?"

Cubi ciing Béac day mot cau chi tinh danh riéng cho d6i ngii can b, cong nhan Khu Gang
thép: "Bé lam ra gang thép tot thi nguoi cong nhdn va can bo phdi téi luyén tinh than cdch
mang, ldp truong giai cap va y thirc lam chii cho cimg rdn nhuw thép, nhw gang; nhat la can b,
dang vién va doan vién phai lam nhw thé!.”

Tai cudc mit tinh nay, dong chi Pinh Pirc Thién - Bi thu Pang uy kiém Chi huy trudng
Cong trudng — Giam ddc Cong ty thay mit toan thé CB,CNV toan Céng truong doc 101 hua
quyét tim vé6i Bac, gdm 7 diéu:

1- Ra strc hoc tap thAm nhuan day du nhimg diéu H5 Chu Tich da chi thi, quyét tim phan
d4u hoan thanh théng loi ké hoach nam 1964.

2- Hoan thanh vuot mirc ké hoach phai di déi voi viée dam bdo that tt cht luong cong
trinh, chat luong san phém, cai tién cong cu lao dong, str dung that tbt cong suét xe may va bao

dam an toan lao dong.
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3- Tich cuc thuc hién cudc van dong "nang cao tinh than trach nhiém, tdng cuong quan ly
kinh té, tai chinh, cai tién ky thuat, chéng tham 6, lang phi, quan liéu".

4- Tich cyc hoc tap chinh tri, van hod, k¥ thuat, nghiép vu; hoc tap céac déng chi chuyén
gia dé nang cao trinh d9, lam tron nhiém vu Pang va Nha nudc giao cho.

5- Trén co sé tiéu chun cung cap di quy dinh khong doi hoi thém ¢ Pang va Nha nudc,
ra strc ting gia san xudt, cai tién quan 1y sinh hoat vat chét, tinh than dé t6 churc tét doi sbng cua
minh.

6- Nang cao tinh than canh giac cach mang, quyét tdm bao vé san xuit, gilr gin trat ty tri
an.

7- Poan két ndi bo, doan két chit ché vai chinh quyén, doan thé, nhan dan dja phuong,
cung nhau phan dau hoan thanh nhiém vy.

Sau cudc mit tinh, Bac HO vé tham Khu Gang thép. Bac tham noi 4n, & danh cho Chuyén
gia Trung Qudc, thim phong Hoa nghiém Trung tim, Xudng Co khi, Lo cao sd 1 va xem mé
gang thir 201 ra 10.

bac biét, khi tham phong Hoéd nghiém Trung tam (nay Ia try sé lam viéc ciia Ban quan ly
Dy 4n dau tu giai doan II, Phong Kiém tra chat lugng san pham va do luong) c6 mot viée lam
cua Bac ma moi nguoi déu nhé mai, do 1a: khi sép budce chan vao Phong Hoa nghiém - mot toa
nha 3 ting d0 so6- Bac dung lai xem ban ndi quy treo ¢ trude cira. Noi quy co diéu quy dinh:
"Khi vao cira phai dé dép bén ngoai", Bac cti xudng cdi dép, dong chi Dinh Dirc Thién voi dé
nghi Bac ctr dé ca dép di cho khoi lanh chan, Bac noi: "Pa ¢6 ndi quy thi phai thuc hién ding
chi!", 161 Bac coi dép dé bén ngoai.

Sau dot Bac HO vé tham, toan Khu Gang thép da td chuc dot sinh hoat chinh tri hoc tap,
quan triét va thi dua thuc hién 101 day ctia Bac Ho kinh yéu.

Huong tmg phong trao thi dua do Bo Chinh tri Trung wong Dang phat dong: "Mdi nguoi
lam viéc béng hai, ra suc xay dung va bao vé mién Bic, tich cuc ung hd cach mang mién Nam"
va thyc hién 10i day ctia Bac Ho, trong nhitng thang diu nam, ¢ tat ca cac don vi déu day 1én
nhirng dot thi dua méi nham tap trung stc ddy nhanh tién do thi cong cac cong trinh. Nho rat
kinh nghiém qua 3 nim dau xay dung, cac phuong an thi cong da duoc chudn bj tot hon, chu
dong hon; két hop bién phép thi cong lién hoan, thi cong phan doan va thi cong xen k& nén tién
do6 thi cong dugc nhip nhang, cong viéc tién hanh nhanh gon, dat hi¢u qua kinh té cao. Vi cach
1am nay, Tong d6i Lap may dién rat ngin thoi gian thi cong diéu chinh phong toi 10 cao sb 2
duoc 2 thang va trong 46 gid ¢ su hd tro ctia don vi ban, Tong doi lap xong 102 tan két cau
ctra 16 cdc; Tong doi xdy 16 ciing rat ngan duogc 2 thang 5 ngay cong viée xay 16. Cac chién dich
thi cong nhu: chién dich xay gach chiu a-xit ¢ khu luyén cde cua téng ddi 3; chién dich 60 ngay
x4y ngan hoa cbc ciia Tong ddi xay 10; chién dich 6 ngay dém lién tuc d6 bé tong dot 1 mong 16

bang khu luyén thép Luu X4 ctua Tong d6i 28... déu dat két qua tét.
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Ngay 7/7/1964, Cong truong vinh du dwge don Pho Cha tich nude Tén Puc Thing vé
tham lan tht 2. Phé Chu tich thim hién truong, dén céc cong trinh dang thi cong, néi chuyén
than mat voi CB, CNV dang lam viéc.

Trong khong khi thi dua soi ndi, tir ngay 22 dén 27/7/1964, Dang b Khu Gang thép t6
chtc Dai hoi dai biéu lan thi I1.

Pai hoi danh gia toan bo tinh hinh xay dung Khu Gang thép tir ngay khoi cong, néu 1én
nhing uvu khuyét diém timg mat cong tac va khang dinh sy 1anh dao ciia Pang bo trong nhiém
ky qua 1a: "Toan dién, quyét tam, chii dong sdang tao, da thu dwoc thanh tich to 1on buée dau.
Cdc mdt cong tac qudan 1y, kinh té kj thudt, cdi thién doi song, xdy dung Pdng, xdy dung t6
chire qudn chung v.v... déu dat két qua 16t, cé nhiéu chuyén bién, tién bo. Thanh tich to lon va
chii yéu nhat la Pang bé da nhanh chong xdy dung ddo tao mét ddi ngii cong nhéan ky thudt
khéng nhitng déap iing véi yéu cau xdy dwng va san xudt ciia Khu Gang thép ma con la nong cot
cho sy hinh thanh va xdy dung luc luwong cong nhan luyén kim dam bao cho sw phat trién nganh
cong nghiép luyén kim, dong thoi la co sé cong nghiép quoc phong ¢ nwée ta, gbp phan tich
cwee vao sy nghiép phdt trién I6n manh cia giai cap céng nhdn Viét Nam".

Dai hoi tong két nhitng kinh nghiém 1anh dao va té chirc thyc hién Nghi quyét, xac dinh rd
nhiém vu trong tdm cua tung thoi ky, két hop gitra 1anh dao toan dién véi lanh dao thuc hién
nhiém vu trong tdm, bdo dam thuc hién cung mot lac xen k& cac nhiém vu chuén bi, xdy dung va
san xuat, khong xem nhe nhi€ém vu nao. Nho vay da dua toan b hoat dong cua Khu Gang thép
phat trién nhanh chéng, dat duoc thanh tich to 16n.

bai hoi quyét dinh nhi€ém vy, muc ti€u ctia Pang bd trong nhiém ky téi trén ca 3 mat: xay
dung, san xudt va chuan bi san xuat phan dau dén nam 1965 co thép; tranh thi khoi cong Nha
may Cén thép Luu Xa - cong trinh trong diém cua toan bd nhiém vu xay dung. Pai hoi ciing
quyét dinh nhiém vu san xuat nim 1964 phai dat gia tri tong san luong 14 23 triéu dong (gia tri
tién luc by gid) va 42.000 tin gang luyén thép.

Dai hoi bau 21 ddng chi vao Ban Chip hanh DPang bo Khu Gang thép khoa II (c6 2 du
khuyét). Pong chi Pinh Ptrc Thién duoc bau lai 1am Bi thu; ddng chi Tran Bao va dong chi
Nguyén Tén Phiic duoc bau lam Phé Bi thu. Pai hoi dai biéu Pang bo Khu Gang thép lan thi IT
danh diu sy 16n manh vuot bac cia Pang bd (dén thang 12/1963 toan Pang bd c6 5.216 dang
vién) va mo ra mot giai doan phat trién méi, to 16n hon ciia Khu Gang thép Thai Nguyén.

Tiép 40, ngay 2/8/1964, Cong doan Khu Gang thép Thai Nguyén hop Pai hoi dai biéu lan
thr I1. Pai hoi kiém diém phong traio CNVC va hoat dong cta to chitc Cong doan tir sau Pai hoi
lan thir nhit dén thang 7/1964, dé ra phuong hudng nhiém vu cta t6 chirc Cong doan va phong
trao CNVC trong nhiém ky t6i.

Pai hoi xac dinh: Quan triét Nghi quyét cua Ban Bi thu Trung wong Pang (khod III) vé
"Vai trd va nhiém vu Cong doan trong su nghiép cong nghiép hoa XHCN", Nghi quyét cua
Téng Lién doan Lao dong Viét Nam va Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bd Khu Gang thép
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lan thi 11, cac cAp Cong doan trong toan Khu Gang thép phai ting cuong gido duc chinh tri, tu
tudng, nang cao gidc ngd XHCN, giac ngd giai cAp; khic phuc tu tudng, tp quan clia nguoi san
xudt nho, tao co sé cho CNVC thyc hién day du vai trd 1am chu tham gia quan 1y, phéi hop to
chure cac phong trao thi dua nham thyc hién tdt cac muc tiéu vé xay dung va san xuét, cham lo
doi séng, hoc tp nang cao trinh do gdp phan xdy dung thanh cong Khu Gang thép. V& xay
dung t6 chirc, thuc hién t6t 5 nguyén tic xdy dung t6 chitc Cong doan, xay dung Cong doan 4
t6t (ndm 1959 co 66% CNVC gia nhap td chirc Cong doan nhung dén nim 1963 ty 1é nay da
nang lén 92%).

Dai hoi bau Ban Chip hanh Cong doan Khu Gang thép khoa II gdm 27 dong chi. Pong
chi Tran Bao dugc bau lai 1am Thu ky; cac dong chi Nguyén Duy An, Tang Vin Toan dugc bau
1am Ph6 Thu ky. Sau mot thoi gian, dé dap tng yéu cau nhiém vu, Ban Chip hanh bau bd sung
d6ng chi Vii Thi Bay lam Pho Thu ky.

Do hoan canh chién tranh, nhiém ky ctia Dai hoi II phai kéo dai va nhu cAu can bo, cép
trén c6 su diéu dong cén b chu chdt caa td chire Cong doan. Tir nam 1968 dén nam 1971, dé)ng
chi Hoang Ttr dugc bau 1am Thu ky Coéng doan Khu Gang thép thay dong chi Tran Bao dugc
diéu dong vé Tong Lién doan lao dong Viét Nam va dong chi Nguyén Ngoc Giao dugc bau bo
sung lam Pho Thu ky.

Pung vao thoi diém cac cong trinh trong diém dugc trién khai thi cong don dap, nhiéu cong
trinh & giai doan sip hoan thanh thi ngay 5/8/1964, giic My bat ngd tin cong mién Bic bing
khong quan mé dau cudc chién tranh pha hoai mién Béc, hong g& thé bi ¢ mién Nam, ca nudc
trong tinh trang ¢6 chién tranh. Cam thu giic My va biéu thi y chi chién dau bao vé T6 qudc, bao
vé Khu Gang thép, mdt cude biéu tinh 16n tudn hanh vii trang gé)m 1 van 3 ngan CB, CNV dugc
t6 chtrc va chi sau 4 ngay ca Khu Gang thép c6 4.000 14 don xin gia nhap ty vé chién déu. Pong
thoi, o tit ca cac don vi déu to chirc dot thi dua méi ddy manh tién do xdy dung, san xuét bao dam
hoan thanh ké hoach dé ra. Nho d6, trong nhiing thang cubi nim mot sd cong trinh quan trong
duoc hoan thanh:

Ngay 23/9/1964 khanh thanh 10 cao s6 2

Ngay 21/11/1964, d chuan bj cho muc tiéu ra thép vao nam 1965, Xuéng Luyén thép
(nay 1a Nha may Luyén thép Luu X4) dugc thanh 1ap. Thoi ky ddu Nha may Luyén thép theo
phuong phép 10 Mac-tanh (tte 16 bang), mdi 10 150 tin thép/ngay.

Ngay 21/12/1964, khanh thanh Xuéng Thiéu két, cong suat 12 van tdn/nam, st dung
nguén quang vun cua Mé sat Trai Cau, thiéu két thanh quang cuc c6 do ran Xép, do hoan
nguyén thich hop, vira tiét kiém quing va than cdc vira ting thém nguyén liéu tét cho 16 cao.

Ngay 22/12/1964, vio luc 8 gid sang, Pho Thu tuéng Lé Thanh Nghi chinh thirc cat bang
khanh thanh 10 luyén than cdc c6 cong sudt 13 van tAn/nim, gdm 45 budng. Ong khoi 1o cde
cao 95 mét 1a dng khoi cao nhat Khu Gang thép. Trudce do, ngay 20/12/1964, mé than cbc dau
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tién da ruc r& ra 1o (ngdy ndy duoc Xudng Luyén cdc nay 1a Nha may Cdc hoa chon 13 ngay
Truyén thong hang nam).

Bén canh 16 cdc, co nhiéu cong trinh thu hdi san pham hoa hoc trong qua trinh luyén than
cbc nhu: Benzen tap, Benzen tinh, dau phong muc, Naptalen, Antraxen, Betum, nhya dudong
V.V...

Tu ngay 01/01/1965, Xudng Luyén cdc nhan trach nhiém san xuét than cde phuc vu 10
cao luyén gang va ngay trong nim ndy Xuong san xut dugce 11 van 2 nghin tin than cdc luyén
kim dat chat lwong tt.

Nhu vay la, myc ti€u dua 4 cong trinh: 10 cao s6 1,862, 10 luyén than cde va Xuong
Thiéu két vao san xuét trong nam 1964 da dugc thuc hién tdt.

Trong khi d6 & cac bd phan san xuit ciing s6i dong. Tai phan xudng 10 cao sd 1, sau 3
thang vira thi nghiém vira san xuat, nhirng kho khén, truc tric ban dau trong khau van hanh thiét
bi tirng budc dugce khéc phuc, 10 hoat dong on dinh dén, san luong gang tang tur 100 1én 160
tan/ngay, chat luong dam bao.

O M6 sit Trai Cau, trong qua trinh di vao san xuét, hé théng may moc cling chua that on
dinh, can bd, cong nhan phai thuong xuyén bam sat dé kip thoi xir Iy. Nho d6, khong nhiing
duy tri dwgc san xuat ma con nang cong suat may vuot 25% so véi thiét ké. Tuy nhién, trudc
yéu cau nguyén lidu cho 16 cao luyén gang phai di trudc mot budc, tir thang 6 nim 1964, mot
chién dich tap trung khai thac quing két hop thu cong va co giéi duge phat dong. Hang ngan
lao dong & cac don vi thuoc Khu Luu Xa va Mé Trai Cau dugc huy dong cho chién dich. Chi
trong 20 ngay, tuyén dudng sit va duong tai dién dai 5 km tir Mo Trai Cau dén M6 Quang
Trung duogc xay dung xong phuc vu kip thoi cho viéc khai thac quang.

Lo cao vao san xudt, nhu cu d4, voi phuc vu cho san xuit luyén kim va xdy dung ngay
cang 16n va cip bach. Dé dap tng yéu cau, Mo da Nui Voi ap dung phuong phap khai thac tién
tién bang viéc cho nd céac trai min budng c6 khdi lugng 1on. Ngay 15/9/1963, M6 nd trai min
budng thir nhét v6i lugng thude nd 10 tan; ngay 11/11/1964, Mo nd trai min budng thir hai san
xuét duge 30.000 m?.

Nhitng cb ging, nd luc cua cac bd phan san xuat dd gop phan quan trong vao viéc hoan
thanh vuot mirc 18% ké hoach gia tri tong san luong ctia nim 1964. Riéng vé san pham gang,
tuy 16 cao s6 1 méi vao san xudt nhung dat 53.813 tan, kip thoi cung cap cho cac nganh, cac dia
phuong phat trién kinh té.

Cung voi két qua trong xay dung va san xuat, nim 1964 ciing 13 nim phong trao thi dua
phét trién cao. S t6 dang ky phin dau trd thanh t6 lao dong XHCN ting gép 9 lan nim 1963
(nam 1963 co6 167 chién sy thi dua, 8.460 td lao dong tién tién, 32 t6 lao dong XHCN); 1,5 van
ngudi tham gia cac hoi nghi “Ba diém cao” (ning suét cao, chit luong tdt, tiét kiém nhiéu);

phat hién, phan tich va téng két 5.261 sang kién 16n nho, chon duoc 374 t6 va 3.268 nguoi dat
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"Ba diém cao". T6 han 16 cao van phat huy thanh tich dau dan phong trao thi dua cta toan Khu
Gang thép.

Trong khong khi thi dua s6i noi ciia cac don vi san xuét va thi cong trén toan Cong truong
nhitng thang cudi nam, thang 11/1964, Poan Thanh nién Khu Gang thép hop DPai hoi dai biéu
lan thtr I Dai hoi kéu goi doan vién, thanh nién rén luyén phan dau vé chinh tri, vin hoa, k¥
thuat va nghiép vu; day manh phong trao “Xung phong tinh nguyén vuot muc ké hoach”,
hudng tmg phong trao “3 sin sang”, thuc hién tét cudc van dong xay dung Chi doan “4 tot”,
doan vién “4 tét”; lam t6t hon nita nhi¢m vu lya chon doan vién uu ta gidi thi¢u véi Pang xét
két nap.

Dai hoi bau BCH Poan Thanh nién Khu Gang thép Khoa II gom 23 dong chi. Dong chi
Lé Quang dugc bau lai 1am Bi thu; cac dong chi Nguyén Minh Ca, Lé Phiam, Tran Anh Van
duoc bau 1am Pho Bi thu.

Do yéu ciu cong tac, nam 1967, dong chi Lé Quang duoc didu dong nhan cong tac khac,
dong chi Nguyén Minh Ca dugc giao Quyén Bi thu. Sau d6, dong chi Nguyén Minh Ca lai
dugc cép trén diéu dong vao chién trudng mién Nam cong tac, dong chi Tran Anh Vén duoc
giao Quyén Bi thu dén hét nhiém ky.

Trong thoi gian tir 1961 — 1964, Ban Chi huy Cong truong duoc cép trén ting cuong, bo
nhiém thém 7 chi huy ph6 gém cac dong chi: Chu DJ, Phan Tir Lang, Ta Hitu Chuong, Hong
Long, Tran Vin Quan, Nguyén Dinh Lim va Phan Lang.

Nam 1965, duoc xac dinh 1a nim "Quyét dinh ra thép", nhan dip diu xuén, ngdy
14/1/1965, Thu tuéng Pham Vian Pong cing cac dong chi Nguyén Vin Tran, Tran Dai Nghia
vé thaim Khu Gang thép va c6 nhimng Chi thi quan trong dé tmg ph6 v&i tinh hinh méi.

Thu tudng thay mat Trung wong Pang va Chinh pha biéu duwong nhitng ¢b ging va thanh
tich ctia can bd, cong nhan gang thép trong nam 1964. Thu tudng néu ra nhitng van dé Cong
truong phai phin dau cho bang duoc, d6 1a: Phai ra stic ting ning suit lao dong; phai str dung
hop 1y thiét bi, may moc, cong cu co gidi, nira co gidi va cong cu cai tién, tirc 1a phai "thanh
toan nhirng hién twong lam an ¢ 18"; cai tién cong tic quan 1y va an toan lao dong. Thu tudng
nhic mot vin dé quan trong 1a phai xay dung doi ngi can bo, cong nhan lanh nghé.

Théng 3 nam 1965, huong ung 161 kéu goi cua HO Chu Tich "LUc ndy chéng My, ciiu
miede la nhiém vu thiéng liéng nhat ciia méi ngweoi dan Viét Nam”, t6 han 10 cao - mot trong hai
t6 dat danh hiéu t6 lao dong XHCN dau tién cua Cong truong da dé nghi voi lanh dao Cong
truong xin "lam thém gio, nhan thém viéc chéng My, ctru nudc".

Chi mot thang sau khi BCH Cong doan Khu Gang thép kéu goi CNVC huong tng, da cé
hon 1.000 t6 san xuat dong tinh v6i d& nghi ciia to han 16 cao.

Va, ngay 17/4/1965, Khu Gang thép Thai Nguyén chinh thic kéo coi ngay lam viéc 9 gio
"chdng My, clru nudc". Sau 1 thang phat dong, toan Khu Gang thép di lam dugc 47.000 cong
"chéng My, cliru nudc", dao dap 7.000 m® dat, d6 320 m® bé tong, 1ap 150 tan thiét bi. Vi ndi
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dung "nhan thém viéc" can bd, cong nhan cac don vi di sip xép hop 1y cong viée, cai tién thao
tac... so bd rat ra dugc 1.087 nguoi di lam vi¢e khac.

Tur thang 7/1965, toan Khu Gang thép lai day 1én cudc van dong ting ning suat lao dong
chéng My, clru nudc. Nhiéu tap thé, ca nhan & khu vuc san xuit va xay dung da "hién ké tang
ning suét lao dong". Pién hinh nhu: & khu vuc xdy dung Xudng Can thép, viéc lap 8 cdu truc
ctia xuwong du dinh trong 1 thang nhung chi lip trong 16 ngay; viéc do bé tong mong SJ1 chi
trong 15 gid di hoan thanh 500 m® bé tong voi tdc d6 cao nhat 1a 55 m%/gid, trung binh 13 33
m3/gio 1a tée d6 ma trude do chua dat t6i. O khu vuc 10 cao sb 3, véi phuong phép thi cong xen
k& trén ca 3 tang 10 nén thoi gian xay 1ip nhanh gip tir hai dén ba 1an so vé6i 10 cao sd 1 va sb 2.
V6i khéi lugng nhu nhau, Toéng doi xay 10 di rit ngan thoi gian xay cac loai gach chiu lira tir 6
thang & 16 cao sd 1 xudng con 40 ngay & 10 cao sé 3. Tong doi lap may rat ngan thoi gian lap
dit thiét bi 10 cao tir 28 thang ¢ 10 cao s6 1 xudng con 6 thang & 10 cao s 3. Nho 46, dén cubi
nam 1965 toan Khu Gang thép giam duoc hang ngan ngay cong lao dong so véi ké hoach.

Thoi ky nay, cac phong trao ciia cic doan thé quin chung ciing duoc phat dong thu hit
dong dao doan vién, hdi vién tham gia.

Phong trdo "Ba san sang" do Trung uong Poan phat dong duoc DVTN toan Khu Gang
thép hudng ung va phat trién manh. Tinh dén ngay 15/10/1965, ngay gid dau Anh hung Liét sy
Nguyén Vian Trdi, da c6 trén 14.000 DVTN va 4.528 cong nhan 16n tudi ghi tén tham gia phong
trao "Ba san sang"; 5.000 DPVTN gia nhap luc luong tu vé; 90 chi doan va 197 phan doan két
nap Anh Trdi 1am doan vién danh dy. Chi doan ca 3 Xudng Luyén gang (nay 1a Nha may
Luyén gang) dugc Trung wong Poan ting 14 c& théu dong chir "Song, chién diu vi 1y tuong
cach mang vi dai nhu Anh hung Nguyén Vin Trdi" - ddy 1a mot trong nhitng chi doan dau tién
trén mién Béc dugc thuong 14 cd vinh du nay.

Trong phong trao "Ba sin sang" cac chi doan thanh nién da nhan giai quyét 871 cong viéc
kho va dot xuat, dam nhan xay dung 95 cong trinh, quan 1y 22 xe, 67 may va 58 ca mang tén
"Thanh nién"; xay dung va quan ly 581 thiét bi, trong d6 c6 307 thiét bi dat tiéu chuan "Thiét bi
4 tot".

Phong trao "Ba dam dang" ctia phu nir da thu hat 3.097 chi em tham gia (chiém 89% tong
s6 nit CNVC) trong d6 ¢6 1.200 chi em dat thanh tich xuat sic, dam duong nhiéu cong viéc san
xudt c6 k¥ thuat phtrc tap va trong cac bd phan nghién ctru, 1.700 chi em 14 lao dong tién tién va
22 chi em 1a chién sy thi dua.

Thong qua phong trio thi dua da xuat hién nhiéu ca nhan dién hinh tiéu biéu trong cac tap
thé t6, doi lao dong XHCN. Trong d6 c6 nhing tim guwong ndi bat nhu: Chién sy thi dua
Nguyén Cong Su, déng vién, to truong t6 han 16 cao. Viéc han va vo 10 cao bang thép day 16
dén 18 mm doi hoi phai dat tiéu chudn k¥ thuat qudc té rat nghiém ngit; mic du tay phai yéu do
bj thuong & chién trudng nhung ddng chi Nguyén Cong Sy da kién tri hoc tap, khd luyén han

bang tay trai va trd thanh nguoi thir hai c6 tay nghé cao. TAm guong cta dong chi di c¢6 vii anh
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em trong t6 han va toan Cong truong vuon 1én vé tay nghé, nhanh chong nim ving nhiing yéu
cau k¥ thudt cao cta nganh xay dung cong nghiép luyén kim. Pong chi Nguyén Vin Ty véi k§
nang hai tay déu han duoc 10 cao, c6 nhiéu sang kién cai tién va tir thyuc tién da xay dung dugc
phuong phép han "Ba coi, mudi nhé" phd bién cho dong doi. Pong chi tré thanh tho han 16 cao
gi01, dugc chon ctr di du Hoi nghi nhitng nguoi dat “Ba diém cao” toan mién Béac. Nam 1967,
ddng chi duge Qudbc hoi tuyén duong 13 Anh hung Lao dong. Dong chi Vi Xuén Hai, dan toc
Tay, t6 trudng to trude 10 ca 3, 10 cao s6 1 - t6 lao dong XHCN, néu tam guong lao dong c6 ky
luat, c6 k¥ thuat; mac du nha ¢ xa trén chuc cay sé, kinh té kho khan, nhung 10 nam lién déng
chi déu di 1am dung gio, tich cuc hoc tip, nang cao tay nghé, chi trong thoi gian ngin di lam
chu dugc cong nghé, 1anh dao td hoan thanh xuét sic nhiém vu ra gang.

Ngoai ra, trong to chirc Pang va cac doan thé con c6 nhimg cudc van dong theo chu
truong ctia nganh doc cap trén nhu cudc van dong xdy dung Chi bo, Pang bo 4 tét; Cong doan
va Poan thanh nién 4 t6t.

Vé6i nhitng nd lyc trén, trong nhitng thang cudi nim 1965, mot s6 cong trinh da hoan
thanh va di vao san xuat. Ngay 20/7 Xudng Vat Liéu chiu lira (nay 1a Cong ty c6 phan Vat liéu
chiu ltra Thai Nguyén) va Lo cao sb 3 dugc khanh thanh. Xudng Vit liéu chiu ltra ¢6 nhiém vu
cung cép gach chiu Itra céc loai cho 10 cao, 10 béng, 10 dién luyén thép va céc 10 luyén kim
khéc, cung cép cac loai trg dung nhu: Voi chin, dolomit, bot silic, cac vat liéu chiu ltra dé xay
va va 1o luyén kim...

Lo cao s 3 vao san xuét cung véi 10 cao s6 1 va 10 cao sb 2 s& dua san luong gang luyén
thép 1én trén 14 van tan/nim, du nguyén lidu phuc vu cho hé thdng luyén thép khi di vao san
xut. Véi viéc hoan thanh xay lip hé thong luyén gang (gdom 3 10 cao) da két thuc dot mot xay
dung Khu Gang thép Thai Nguyén.

Tinh tir ngay khoi cong dén thang 8/1965, qua 5 nim phan dau Cong truong di dua mot
loat cong trinh vao san xuét nhu: Nha may Dién Thai Nguyén, Mo sat Trai Cau, hé théng co khi
stra chira, hé théng dong luc g@)m cac hé théng cung cép dién, nudce, hoi nudc, gid, khi nén, loc
khi than; hé théng van chuyén bang dudng sit, dudng bo; hé thong thong tin lién lac; hé thong
luyén gang gom 3 10 cao; Xuong Thiéu két; Xuong Luyén than cdc va hé théng thu hdi san phdm
hod hoc; Xuong Vit li€u chiu Itra; hoan thanh can ban xay lép 1o bﬁng sO 1 va cac cong trinh phuc
vu thudc hé thdng luyén thép.

Tir sau vu 5/8/1964, giic My lién tiép leo thang chién tranh pha hoai mién Béc. Céc tinh
thudc Khu Bén cii bj may bay My ném bom, ban pha dir doi. Nhiéu may bay My bi quin va dan
ta ban roi. Dé chu dong dbi pho véi tinh hinh, han ché thiét hai ngudi va cua, ngay 20/8/1965
Trung wong Dang va Chinh phu quyét dinh tam ngimg xay dung mot sé cong trinh trong diém
ctia Khu Gang thép Thai Nguyén (Quyét dinh s6 100TTg-CN cua Thu tuéng Chinh pht do Pho
Tha tuéng Lé Thanh Nghi ky). Ngay 01/9/1965, Pai tuong Vo Nguyén Giap - Uy vién Bo
Chinh tri - B truong Bo Quéc phong - Téng Tu 1énh Quan dji nhan dan Vi¢t Nam thay mat
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Trung wong Pang va Chinh phu vé thim va dong vién CB, CNV toan Céng trudng chip hanh
t6t Quyét dinh noi trén.

Thyc hién Quyét dinh trén, chi trong 2 thang (tir thang 9 dén 30/10/1965) Cong trudng
hoan thanh viéc thu don vat lidu, mat bang, so tan kho tang, so tan 19.360 tan thiét bi, so tan
truong hoc, bénh vién; td chtre dao 81 dja dao tra 4n, 71 km hao giao thong, 42.000 ham tra 4n
cac loai dé chu dong chdng tra va phong tranh cudc chién tranh pha hoai cua giic My, giam
thiét hai toi muc thip nhét.

Theo yéu cAu cta trén, 13.000 can bo, cong nhan xay dung da 1én duong nhén nhiém vu &
cac nganh, cac vung, mién & tuyén lira va sang ca nudc ban lam nhiém vu qubc té. Tu thoi
diém nay Khu Gang thép chi con mot nhiém vu 14 tap trung ddy manh san xuat dép Gmg yéu cau
ctia su nghiép xdy dung va bao vé T6 quée, do d6 cong viéc diéu hanh do Cong ty Gang thép
Thai Nguyén dam nhiém, khong con ton tai Ban Chi huy cong trudng chi dao 2 nhiém vu xay
dung va san xuat, theo ¢6 mé hinh t6 chirc Pang, doan thé ciing thay dbi theo.

Nhing ngay cudi nim 1965, méay bay trinh sat M§ xam pham ving troi Khu Gang thép va
thanh phd Thai Nguyén. Ngay 17/10/1965, tir 9 gid 53 phut dén 12 gio 5 phat trua, gidc My
huy dong 24 lan chiéc may bay phan lyc lién tiép ném bom, ban pha cau Gia Bay va mot ving
dong dan ¢ thanh phd Thai Nguyén.

Phoi hop véi quan dan thanh phé Théi Nguyén, CB, CNV va lyc luong ty vé Khu Gang
thép nd sung danh tra quyét liét may bay giic My bao vé ving dat, vung troi thiéng liéng cua
T6 qudc, bao vé Khu cong nghiép Gang thép than yéu.

Mic du trong hoan canh chién tranh va phai ngimg xay dung tir quy III, nhung két thac
nam 1965 - ndm cudi cing ciia ké hoach 5 nam lan thir nhat, Cong truong da hoan thanh thing
loi nhiém vu ké hoach ca nam, vuot muic 54,20%; 10 cao sb 3 da di vao san xuét, toan bo hé
thong luyén gang xay dung xong, tao thuan lgi dé budc vao thoi ky méi: xay lap tiép day
chuyén luyén thép va can thép, két thuc nhiém vu xay dung Nha may theo thiét ké 10 van tan

thép/nam.
2- Giai doan vira san xuit vira chién d4u bao vé va khéi phuc Nha may (1966 - 1975)

Cudc chién tranh pha hoai mién Béc cua giic My ngay cang ac liét, may bay My ném
bom phan 16n cac tinh trén mién Béc.

Dé phu hop voéi tinh hinh méi, ngay tir dau nam 1966 Dang uy Cong ty ra Nghi quyét vé
nhiém vu ca nim v6i phuong hudéng hanh dong 1a: "Kién quyét bam sdt co s& sdn xudt, coi vi
tri san xudt nhu vi tri chién dau, giir viing san xudt céng nghiép trong bat ky tinh huéng nao".
V& nhiém vu chdng chién tranh pha hoai cua gidc My, Nghi quyét néu 1d: "Ldy chii dong phong
tranh la chinh, két hop voi tich cuc danh dich".

Thuce hién phuong hudng trén, cac phuong an san xuét va to chirc doi sdng cho phu hop

véi thoi chién da duoc vach ra, hang ngan ham hao phong tranh ¢ khu nha &, doc duong di, noi
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san xuat duoc dao méi. Coi bao dong cd cong sudt 16n duge lap dit. Hé thong loa truyén thanh
vira 1am nhiém vu 13 t& béo ndi ctia Cong ty con duoc giao thém nhiém vu ndi dudng diy thing
t6i him Ban chi huy Phong khong dé thong bao kip thoi nhit tinh hinh may bay dich tir xa, chi
huy phong tranh va chién dau. Khau hiéu "Tay bua, tay sing" xuat hién khap noi trong va ngoai
nha may, tat ca déu sén sang Gmg pho khi dich dén.

Vao lac 9 gid 30 phut sang ngay 29/4/1966, nhiéu top may bay phan luc My bat ngd lao
t6i ném bom vao khu vyc ga Luu X4 va ga Lap Tau noi duoc coi 1a "miéng phéu" rét nguyén,
nhién liéu, thiét bi vao nha may, pha huy phan 16n cac tuyén duong sit, toa xe va mot sé thiét bi
khac; mot s cong nhan dang 1am viéc & day hy sinh va bi thuong. B6 doi phong khong va luc
lwong tu vé Gang thép phdi hop chién dau ban roi 2 may bay phan lyc My, trong d6 c¢6 chiéc
thir 1.000 cta mién Béc (dai doi 101 thudc Trung doan 210 dugc ghi cong 1a don vi ban roi
chiéc may bay thir 1.000). Trong tran nay, luc luong tu vé Gang thép di xuat hién nhiéu tdm
guong chién ddu va phuc vu chién dau diing cam, tiéu biéu la dang vién Nguyén Vin Dau,
chién sy tu vé Xuong Vit liéu chiu ltra ¢ gitta vang bom dich vura binh tinh chi huy d@)ng doi
ban tra may bay My vira hudng din hang trim cong nhin dang lam nhiém vu bdc xép ¢ ga
nhanh chéng di chuyén ra khu vuc an toan.

Sau d6, may bay My lién tiép danh bom Khu Gang thép ca ngay 1an dém vao khu vuc
hién truong nha may, khu nha &, truong hoc, bénh vién va ca ¢ khu so tan.

Ngay 01/8/1966, may bay My ném bom huy diét khu vuc 10 cao, trong tran ndy c6 nhiing
can bo, cong nhan di nga xudng trong luc dang bam may, bam 10. Dién hinh 13 liét sy Chu Vin
Cuong - dang vién, dan toc Tay, la cong nhan coi nudc 16 cao sd 1, anh bi thwong ning ngay
bén 10 khi dang kiém tra hé théng nudc lam mat vo 10. Khi dugc dua di bénh vién cép clru, diéu
quan tam trudc hét va ciing 13 16i néi cudi cing cta anh véi dong doi 1a: "Lo cao c6 hoat dong
binh thudng khong?", do vét thuong quéa ning, Chu Vin Cuong qua doi ngay trong ngay hom
d6. Tinh than diing cam bam may, bam 10 ctia liét sy Chu Van Cuong da duoc néu guong dé
toan thé can bo, cong nhan gang thép hoc tép.

Ngay 17/7/1966, Chu tich Ho6 Chi Minh c6 16 kéu goi: "Chién tranh cé thé kéo dai 5
nam, 10 nam, 20 nam hodc ldu hon nita. Ha Ngi, Hai Phong va mét sé thanh phé, xi nghiép cé
thé bi tan phd, song nhdn déan Viét Nam quyét khong so, khéng cé gi quy hon déc ldp, tw do!
Pén ngay thang loi nhén dan ta sé xdy dwng lai dat mede ta dang hodng hon, to dep hon”.

Ngay sau d6, Pang bo Cong ty Gang thép to chirc mot dot hoc tap sau rong 101 kéu goi
thiéng liéng d6 ciia H6 Chu tich, dé ra chuong trinh hanh dong cu thé véi tinh than "chdng MY,
ctru nude" va khi thé "Quyét chién, quyét thing" ca trén mat tran san xut va bao vé nha may.
Mot khi thé thi dua méi duoc phat dong chira dung long yéu qué hwong, dat nudc, yéu nha
may, thé hién khat vong doc lap, tu do; mdi tap thé, moi nguoi déu mudn duoc gop cong stic
nhé bé ciia minh vao sy nghiép d4u tranh bao vé T6 quéc cua toan dan tdc. Sau tran chién ddu

ngdy 29/4/1966, ha chiéc may bay thir 1.000 trén mién Bic, Xuong Luyén gang c6 phong trao
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"san xuat 1.000 tan gang chat lugng tot"; can bd, cong nhan Xudng van chuyén Puong sit co
phong trao lam theo khau hiéu truyén théng cua nganh giao théng van tai: "Dich pha ta stra,
dich lai ph4 ta lai sta ta di", dudng sét va cau Tra vuon di Trai Cau bi dich pha hong, bat chap
nguy hiém, ngay dém hang trim nguoi da tinh nguyén ra stra duong, sira cdu bao dam cac doan
tau chd quing cho 16 cao san xuat ludn dugc théng sudt. Trong mot tran giic My ném bom vao
nha may, tai phan xudng Dic thép 10 dién (Xudng Co khi) ngudn dién bi mat, hé théng cau truc
ngimg chay trong khi mé thép vira ra 16. Ngay lap ttrc, dudi sy chi huy ciia quan déc phan
xuong Vuong Diéc can bd, cong nhan trong ca san xuat da nhanh chong tréo 1én cao dung sirc
ngudi ddy cau truc dua ndi nude thép dén vi tri rét thép an toan, ciru duoc mé thép. Chinh noi
day c6 cau khau hiéu ndi tiéng nhu mot 10i thé "Khi Té quéc can, san sang doi mau ldy thép!".
Viéc xtr 1y nhiing tinh huéng kho khan trong chién dau gitp cho doi ngii can bo, cong nhan
truong thanh mot budc. Di véi nhitng can bo ki thuat thi d6 1a mot cude sat hach quy gia ma
trong sach vé khong c6. Thong qua thir thach thuc tién va nhiing kinh nghiém duoc tich luy,
bién phap xtr Iy mat dién dot ngot ddi véi 1o luyén kim da duogc thao g&. Viée xtr 1y 16 cao bi
mat dién kéo dai 20 gio, 30 gio lién, viéc t 10 cao tir 2 thang dén 4 thang, viéc phuc hoi 10 dén
viée ctru 10 cde bi thung dudng dng khi than khong con 1a mot kho khian khong thé vuot qua ddi
v6oi doi ngll can bg va cong nhan ky thuat. Tat ca duoc duc két thanh bai hoc ¢ gia tri khong
nhing trudc mat ma con cho lau dai trong qua trinh phat trién ctia nganh luyén kim. Bén canh
d6, cong tac nghién ctru Gmg dung tién bo k¥ thuat cho phu hop tinh hinh san xuat thoi chién
duoc déy manh, trong d6 c6 mat sb dé tai thanh cong nhu: ché tao hop kim sat; thi nghi¢m nang
ty 1& phdi liéu than m& trong nudc giam mot phan lugng than m& phai mua clia nudc ngoai; san
xuét thanh cong quing thiéu két ty chay c6 do kiém cao; sir dung tir 70% dén 100% gang trong
phéi liéu luyén thép 16 dién thay thé cho sit thép phé ltc d6 rat hiém; thiéu két quang sat dung
cho 16 cao; san xuat thanh cong gach d616mit 6n dinh bang nguyén liéu trong nudc...

Ciing trong thoi ky nay, nham chii dong trong khau nguyén lidu cho 16 cao, nhat 1 tir khi
may bay My da phat hién va danh pha tuyén duong sit duy nhat vao Mo sat Trai Cau, Cong ty
mé chién dich khai thac quing & mé Quang Trung (Trai Cau). Mot bd phan 16n luc lwong lao
dong & cac don vi trong Cong ty dugc huy dong cho chién dich nay. Xudng Luyén thép duoc
giao nhiém vu thanh 1ap doi quan chu lyc mang tén "Tiéu doan Quyét théng" gém 300 can bg,
chién sy bién ché thanh 3 dai d6i mang tén 3 tran d4nh ndi tiéng ctia quan va dan mién Nam, d6
1a: Pai doi "Ba Gia", Pai doi "Binh Gia", Pai doi "Bau Bang". Mac du 1a cong viéc moi, lam
viéc trong diéu kién kho khin vat va, noi ¢ va noi 1am viéc cach xa nhau, hang ngay phai di bo,
nhung toan don vi da phén d4u hoan thanh vuot muc chi tiéu cia chién dich, duoc Cong ty tdng
co thudng luan luu don vi kha nhét.

Dé phu hop véi yéu cau lanh dao ciia Pang trong tinh hinh méi gin két voi dia phuong,
ngay 13/10/1966, Ban Bi thu Trung wong Pang ra Nghi quyét s 150-NQ/TU vé viéc chuyén
giao Dang bo Cong ty Gang thép Thai nguyén vé dit dudi sy lanh dao cua Tinh uy Béc Thai
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(Ttr 21/4/1965, Quéc hoi phé chuan 2 tinh Bac Can - Thai Nguyén hop nhit thanh tinh Béc
Thai). Nghi quyét do ddng chi Lé Pirc Tho thay mit Ban Bi thu ky. Sau d6, ngay 02/11/1966,
tai Cong ty Gang thép Thai Nguyén da tién hanh héi nghi ban giao. Tai Hoi nghi nay, Pang bd
Nha may Dién Thai Nguyén dugc tach khoi Pang bd Cong ty Gang Thép dé truc thude Tinh
uy.

bung nhu cép trén du doan, bi thit bai nang & mién Nam va cac tran ném bom danh pha
mién Béc, giic My cang dién cudng ting cudng danh pha mién Béc, dic biét 1a chung danh pha
¢6 tinh huy diét cac co so kinh té trong diém trong d6 c6 khu cong nghiép Gang thép Thai
Nguyén. Nhirng thang dau nim 1967, sé 1an may bay My dén ném bom nha may cang nhiéu
hon, c6 ngay t6i hai, ba 1an. Ngay 10 va 11/3, gidc My huy dong 78 may bay phan luc ném 288
qua bom (chua ké bom bi va tén Itra) tan pha hau hét cac cong trinh trong nha may va ca khu
nha & tap thé clia can bo cong nhéan (trudc d6, ngay 17/1, may bay My di ném bom Xuong Vat
lidu chiu lira). Trong hai ngay nay, 5 may bay My bi quan va dan Bac Thai ban roi. Pic biét can
bd, cong nhan va luc luong ty vé ciia Gang thép di phdi hop bét song 2 tén gidc 14i My ngay tai
bai than gan khu vuc hanh lang chuyén quing trong nha may. Nhiéu tim guong bam may, bam
10, bam tran dia dé duy tri san xuét va bao vé nha may da xuat hién. O 10 cao s6 1 va sb 2 bom
nd gan, can bo cong nhan ca 2 va ca 6 (Xuong Luyén gang) diing cam bam tru chi dong cho 16
ra gang dé ctru 10. Trén ddi truc chién, trung doi phao 12,7mm ctia Xudng Vat liéu chiu lira do
dang vién Nguyén Vin Dau chi huy da diing cam giir viing trén dia, kién cuong ban tra quyét
liét timg top may bay phan luc F4 cia My lao xudng cit bom bén pha nha may. Trong lic chién
déu, phéo thu Lé Duy Lan, qué ¢ huyén Tho Xuan, Tinh Thanh Hoa bi m{t qua bom bi nd gﬁn
lam dui bén phai cla anh bi thwong ning nhung anh van chiu dyng cing dong doi chién dau
dén hoi tho cudi cuing. Anh dugc cong nhan 1a mot trong nhitng liét sy tiéu biéu ciia Cong ty,
con Nguyén Van Pau duoc cép trén ting Bang khen. Tai tong dai dién thoai 500 s6 clia xudng
Dong lyc, bom nd lam sap ting trén nha dit may nhung & tang dudi dién thoai vién Luong Thi
Thach van khong roi vi tri, binh tinh, tinh tdo ndi mach cac cudc dién thoai phuc vu cho chi huy
chién d4u va san xuét. O tram bién thé dién 35 KV, tho dién Bui Pinh Dang vura xtr ly xong
tinh huéng mat dién lao ra ciru dong ddi da anh diing hy sinh trong khi dang bang vét thuong
cap ctru cho ban.

Trai qua kho khan thir thach, & bt ctr vi tri ndo, doi ngii Can bd, cong nhan gang thép
ciing c6 nhitng tim guong tiéu biéu.

Puoc tin Khu gang thép Thai Nguyén bj may bay giic My danh phé huy diét, Bac Ho cir
dong chi Nguyén Dirc Thuan, Pho Chu tich Téng Cong doan vé thim va chuyén 10i hoi tham an
can ctia Nguoi dén CB, CNV toan Cong ty.

Do dich danh pha lién tuc va ac li¢t, viéc khoi phuc nha may gap nhiéu kho khan, tir thang

4/1967, Cong ty chu truong chuyén hudng san xudt trén co so giit vitng san xuit cong nghiép.
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Cong ty da sir dung nang luc co khi dé san xudt mot s6 mat hang, ché tao thiét bi cho cac
nha may khéc va cho cong nghiép dia phwong nhu: May ép 16p xe 6 16, xe dap, mdy vo vién va
bi nghién X1 mang; ché tao vo ca nd, xa lan, chan vit tau thuy; cac loai de, bua, banh xe goong,
vong bac, cude chim, c6 thoi ky san xuét ca vo dan sing cbi cho qudc phong... Dic biét, soi
dong nhét 13 chién dich san xuit mét triéu chiéc cudc ban phuc vu san Xuét nong nghi¢p va
thanh nién xung phong lam dudng. Hoc tip tim guong hy sinh diing cam cua liét sj Nguyén
Vin Bé & Mién Nam, hang loat 16 rén cudc bang thu cong mang tén Nguyén Vin Bé di ra doi
v6i ndng xuét va chat luong cao. Cong ty con thanh 1ap co s¢ san xudt cude ban bang gang déo
v6i quy mé twong ddi 16n tai khu so tan; giao phan xudng luyén thép 10 dién xudng co khi san
xudt cude thép duc c6 chét lugng tot dugc khach hang wa chudng.

bé ¢o thép phuc vu cho ché tao céc san phém, khi co s& san xuit chinh bi dich danh pha,
Cong ty chu dong tu thiét ké va lép dat mot 10 dién luyén thép c6 cong xuét 0,5 tAn/ mé dua
xubng ham than cua xudng luyén cdc duoc bao boc bang bé tong kién cb va giao cho nhitng
nguoi thg luyén thép cua Xuong Co khi van hanh. Pay la khu vuc thuong xuyén bi bom dan
dich danh pha, lai lam viéc dudi him sau, chat hep, 4m thap, thiéu khong khi trong lanh, doi hoi
phai c6 tinh than 1am viéc diing cam, kién cudng. Nhung tit ca nhitng ngudi the & day déu bam
try va lam viéc hét minh. Tiéu biéu cho tinh than 'Qiy la tap thé to chuén bi dit 1am khuén do
chién sy thi dua Pham Thi Loi lam to truong. Do dac diém cong vige to phai lam viéc trén mat
dat roi chuyén san pham xudng 10 thép & dudi him nén rat cing thang, nhét 13 nhimg luc bao
dong co6 may bay dich, nhung khong bao gid to dé 15 ké hoach ciia bo phan luyén va duc thép.
Chinh vi thé t5 cua chi Pham Thi Loi luén gilt virng danh hi¢u td lao dong xa hdi chu nghia,
riéng chi dugc bau 1a dai biéu Qudc hoi khoa IV.

Cung vdi cac san phérn co khi, Cong ty con thanh 1ap bd phan san xuat vat lidu xay dung
(gach, ngoi, voi, khai thac tranh, tre, nira, 14...) vira dap g yéu cau trudc mit vira dy trit sau
nay phuc vu khoi phuc nha may; mét bd phan lam duong ndi bd trong va xung quanh nha may
va mot by phan khac [am nhiém vu thdo do, van chuyén, so tan va bao dudng thiét bi, vat tu.
Chi trong 3 thang, Cong ty da to chic thdo d& van chuyén di so tan 8.600 tin thiét bj bao dam
an toan, chua ké hang ngan tan thiét bi, vat liéu khac duoc chuyén khoi cac kho gén khu vuc
trong diém dich danh pha.

Tét ca cac cong vi€e trén nhim han ché thiét hai dén murc thép nhat, tao su chu dong khi
chién tranh két thiic khoi phuc nhanh nha may.

Cung voi chuyén hudng san xuét, theo yéu cau cua chién truong, thang 8/1967, Cong ty
chon cir 2.000 CB, CNV tré gia nhap quan doi va dugc bién ché thanh 2 Tiéu doan mang tén
"Tiéu doan 6 Gang thép" va "Tiéu doan 9 Gang thép", chua ké truéc dé da c6 hang traim CB,

CNV tinh nguyén nhap ngii hodc tai ngii. Hai Tiéu doan sau mot thoi gian luyén tap da lén
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duong chién dau tir ngay 30/6/1968 va da lap nhiéu chién cong xuit sic, xtimg dang véi truyén
théng cong nhan Gang thép.

Riéng Tiéu doan 6 Gang thép duoc thanh lap ngay 5/8/1967, gdbm 100% la CB, CNV
Gang thép thudc Trung doan 165, Su doan 312. Trong 8 ndm chién déu ¢ chién truong mién
Nam va trén dit ban Lao (1967-1975), Tiéu doan di tham gia 5 chién dich 16n, chién d4u hang
tram tran, tiéu diét va bat séng hang ngan tén dich. Tiéu doan dugc bang, Nha nudc ting
thuong hang trim huan huy chuong cho tap thé va ca nhan, dugc tuyén duong 2 Anh hiing quan
d61, hang tram chién s¥ thi dua, chién sy quyét thing, diing sy diét My va diing sy diét nguy.

Trong s6 can bd, cong nhan Gang thép ¢ 2 Tiéu doan noi trén c6 2 ddng chi duoc phong
tang Anh hing quan doi 1a: Nguyén Thé Thao (cong nhan Toéng doi duong 6ng) va Ta Quang
Ty (cong nhan M6 sat Trai Cau).

Budc vao nam 1968, cudc téng tién cong va ndi day lich st mua xuan nam 1968 da danh
bai cudc chién tranh cuc bd ciia dé quc My & chién truong mién Nam budc Tong thong My
Gidn-Xon phai tuyén bd ngimg ném bom mién Béc vao ngay 31/3/1968. Cudc chién tranh pha
hoai bang khong quan ctia My 1an thir nhat chdm dirt, mién Bic tam thoi ¢6 hoa binh.

Tinh tir ndm 1966 dén thoi diém nay giic My da huy dong 1.457 1an chiéc may bay ném
bom, ban pha Khu Gang thép 102 tran (ca tinh Bic Thai 617 tran), ném 2.247 qua bom pha (ca
Tinh 13 10.272 quéd) khong ké bom bi, tén Itra gy thiét hai tri gia 72.217.000d (gié tri tién lic
bay gid); bom dan cua gidc My da 1am 112 CB, CNV hy sinh va 226 nguoi bi thuong.

Dé d6i phé véi hanh dong dién cudng danh pha cua dich, Cong ty coi trong lam t6t cong
tac phong tranh bao vé nguoi va tai san voi phuong cham "Chu dong phong tranh 1a chinh két
hop véi tich cuc danh dich". CB, CNV toan Cong ty da diao 40 km hao giao thong, 13.510 him
tri an ca nhan, trén 2.000 ham tap thé va 5.400 mét ham xuyén ndi. Ngoai ra Cong ty con bb tri
str dung mot sb cong trinh ngam kién ¢d trong nha may lam noi tri an cho CB, CNV khi dang
san xudt c6 bao dong may bay My t6i. Cung vdi to chirc phong tranh tai chd, Cong ty con to
chirc so tan gﬁn 3.000 gia dinh CB, CNV, hon 6.000 tré em; so tan truong hoc, bénh vién cach
xa khu trung tim nha may (Riéng bénh vién phai so tan t6i 2 1an). Theo d6, cong tac chiam 1o
doi séng vat chat, tinh than cling dugc diéu chinh cho pht hop hoan canh thoi chién. Phong trao
tang gia, chan nudi dugc déy manh & khu so tan dé dam bao nguén thuc phém tai chd. Cac hoat
dong van hoéa tinh than nhu: Thu vién, chiéu phim, biéu dién van nghé quén chung, cac hoat
dong thé thao duogc duy tri ca ¢ khu san xuét, khu so tan va mot sd tran dia truc chién. Poan
thanh nién Cong ty da thanh lap d6i "Thanh nién tuyén truyén xung phong" lam nong cdt trong
phong trao "Tiéng hat 4t tiéng bom", phd bién cac ca khic cach mang, xung kich biéu dién phuc
vu CB, CNV trong san xuét va chién dau. Phan hoi Vian nghé Khu Gang thép duogc thanh lap
ngay 29/11/1966 nham tap hop cac lyc lugng sang tac va bicu dién nong cbt trong Cong ty. Mot

sO sang tac ve van, tho, nhac, hoa, anh ciia CB, CNV duoc chon loc xuat ban thanh sach, trién
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1am hodc phat trén séng ciia Dai phat thanh tiéng noi Viét Nam. Tt ca cac hoat dong vin hoa,
vin nghé quan chung da gop phan cb vii CB, CNV diing cam, kién cuong, giit vimng vi tri san
xudt va chién dau.

Trén mit tran chién d4u, Cong ty thanh 1ap luc lwong tu vé & tat ca cac co quan, don vi
duéi sy chi huy théng nhit ctia Ban chi huy quin su Cong ty (sau ndy duoc ghép lai va thanh
1ap Phong bao vé - Tu vé). V& trang bi vii khi cta tu vé, thoi ky dau chil yéu 1a vii khi tAm thap
gdm sing trudng, sung trung lién, dai lién, sau ndy méi c6 phéo cao xa 37mm. Vi tinh than
chién ddu diing cam, kién cudng luc luong t vé ciia Cong ty dd gop phan cing quan va dan
trong tinh ban roi 59 may bay My, bét sdng va tiéu diét nhiéu giic lai (trong d6 c6 5 gidc 1ai My
bi luc lugng tu vé va can bd, cong nhan vién Cong ty bat sdng tai hién trudng nha may, noi so
tan va trong rung).

Nam 1967, Cong ty t6 chuc Pai hoi mung cong lan thir nhat. Nhiéu tap thé, ca nhan cé
thanh tich tiéu biéu da duoc biéu duong trong Pai hoi. V& tap thé, 1an dau tién Cong ty c6 2
phan xuodng 1a Phan xuong Luyén thép (Xudng Co khi) va Phan xuong 2 (Xudng Han tan)
duoc Nha nudc cong nhan 1a Phan xuong lao dong XHCN, d@)ng thoi 2 trung doi tu vé cua 2
phan xuéng ciing duge ting danh hiéu "DPon vi Quyét thing". Vé ca nhan c6 Pinh Thi Phuc -
chién sy tiép dan tu v¢ xudng Puong sat; Lé Duy Lan - chién sy khau doi phao 12,7mm cua
xuong Vit liéu chiu ltra va Bui Dinh Dang - thg dién Xuong Dong lyc di quén minh ctru dong
d6i. Ca ba déu néu tAm guong chién dau diing cam, quén minh bao vé nha may, bao vé dong
doi1 than yéu.

Tranh thu thoi gian tam thoi c6 hoa binh, thuc hién chu truong ciia Pang, Nha nude va
ciia Bo, Pang iy Cong ty ra Nghi quyét nhanh chong khéi phuc lai cac diy chuyén san xut
chinh ciia Cong ty. Sau mot thoi gian thu don mit bang nha méy, thang 1/1969, Cong ty khan
truong tién hanh khoi phuc nha may 1an thtr nhat, nhdm muc tiéu truée mét 1a sém dua hé théng
luyén gang, luyén cdc vio san xuat.

Do bo phan xay dung da duoc tach ra thanh lap Cong ty xay lap cong nghiép (sau doi tén
thanh Cong ty Xay lip Luyén kim) truc thudc Bo nén cong tac sira chira, khdi phuc nha may do
Cong ty tu lo li¢u ca vé luc lugng va nguén nguyén, nhién vat li¢u.

Céc hang muc cia co s¢ ha tang nhu: cac tuyén dudng sit, dudong éng din nudc, din hoi
nude, duong dién, dién thoai.... hinh thanh mét mang ludi kha phuc tap, bi bom dan My pha
huy nhiéu lan, nhiéu chd nén Coéng ty don strc khoi phuc trude. Dén thang 8/1969, viéc khoi
phuc co s¢ ha ting va cic cong trinh kién tric nha xuéng co ban hoan thanh va chuyén sang lap
dat may moc, thiét bi. Dung vao thoi diém toan Cong ty dang trién khai dot thi dua lap thanh
tich chao mimg ky niém 24 nam ngay Qudc khanh 2/9 thi Pai tiéng néi Viét Nam vo cing X(c
dong truyén di ban tin: Chu tich H6 Chi Minh di qua doi vao luc 9 gid 47 phut ngay 2/9 (do
yéu cau chinh trj Dang va Nha nudc quyét dinh cong bd ngay mét ciia Nguoi 1a ngay 3/9/1969)
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lac by gio tat ca cac cong viée déu ngimg lai, moi ngudi tir can bo dén cong nhan ai ai ciing
nude mét udt dAm trude ton thit to 16m nay. Hang loat cong trinh, loai vi¢c dugc mang tén "Doi
doi nhé on Cha tich H6 Chi Minh vi dai!" d4 xuét hién. Ai ciing mudn lam duoc diéu gi d6 cho
dat nude dé Bac yén 1ong luc di xa. Ngay 8/9/1969, Cong ty t6 chuc trong thé 18 truy diéu Bac
Hb. Pong dao CB, CNV toan Céng ty dd dén du bay to 1ong tiéc thuong v6 han trude ton that
to 16n nay. Dong chi Nguyén T4n Phiic - Bi thu Pang uy Cong ty, dong chi Nguyén Pinh Lim -
Phé Giam ddc Cong ty 1a nhitng dang vién 1au nim cua Pang bo dugc vinh dy vé Hoi trudng
Ba Dinh ttc truc bén linh citu cia Bac. Tai budi 18 truy di¢u, thay mat Can bg, dang vién va
cong nhan vién toan Cong ty, ddng chi Hong Long - Giam dbc Cong ty long trong va xuc dong
doc 10i thé trudc anh linh Bac Ho: "Nguyén dem hét sitc minh nhanh chéng hoan thanh nhiém
vu khoi phuc va xay dung lai khu Gang thép... trude mat, quyét tam ra strc thi dua vuot bac,
tang cuong ky luat lao dong, ting cudng cong tac quan 1y, nang cao ning suét lao dong dé sém
hoan thanh nhiém vu sira chita nha may, dua hé thong Lo cao s 1 trd lai san xuat".

Ngay sau do, Bang by Cong ty td chirc dot sinh hoat chinh tri: Hoc tap va lam theo Di
chuc ctia Chu tich H6 Chi Minh.

Ngay 22/12/1969, Cong ty mé Dai hoi tong két phong trao thi dua 4 nim chdng My, ctru
nude va phat dong phong trao thi dua nim 1970 mang tén: "Thi dua hanh dong nhd on H5 Chu
Tich" véi muc tiéu: Phan dau dua hé théng 16 cao sb 1 cung cac cong trinh phu trg khéc tro lai
san xuat dang tién do.

Trong qué trinh stra chita, khoi phuc nha may biét bao kho khan, vt va, cong viéc xay lap
déu phai ty lo liéu 1ay nhung véi tinh than quyét tim cao, CB, CNV toan Cong ty di doan két,
phéi hop chat chg, co nhiéu sadng tao trong thi cong va chuén bi san xuét nén tién do sua chira
cac cong trinh bao dam tét.

Ngay 24/5/1970, 16 cao s6 1 tré lai san xuat cho ra 10 mé gang mang tén "Mé gang thing
M§" 1ap thanh tich thiét thuc dang 1én ky niém lan tha 80 ngay sinh Bac HO kinh yéu. Ngay
8/10/1970, 16 luyén than cde duge khoi phuc xong va di vao san XUuét, nhitng lan khoéi tréng lai
tung bay trén bau troi Gang thép. Mot nam sau, ngay 30/5/1971, nhitng dong subi gang 10 cao
s6 2 lai ruc r& tudn chay.

Pén hét nam 1971, 1an luot cac xudng, mé trong Cong ty duoc khoi phuc xong, riéng 10
cao s 3 bi tan phé ndng né nhét nén viéc stra chira khong thé nhanh chong duoc.

Thang 9/1971, Pang bo Cong ty triéu tap Pai hoi dai biéu lan tha 11T (Do hoan canh cua
chién tranh, duoc Trung wong cho phép nén tir Pai hoi 1an tha 11 dén Dai hoi lan thi TIT kéo dai
t6i 7 ndm). Dai hoi dién trong bdi canh cac co sé san xuat chinh ctia Cong ty di dugc sira chira,
khoi phuc va dwa vao san xuat.

Dai hoi danh gia tinh hinh ciia toan Cong ty tir khi nha may di vao san xuét (1964) dén

nam 1971 véi 3 thoi ky 10 rét:
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- Thoi ky chuan bi san xuat va lan luot dua 3 10 cao vao san xuit nham phat huy hiéu qua
kinh té som, dong thoi tdp duot cho ddi ngii can bo, cong nhan quen dan véi ky thuat quan 1y
nha may luyén kim hién dai.

- Thoi ky vira san xudt vira chién ddu bao vé san xut, chdng tra quyét liét v6i chién tranh
pha hoai cua giac My va thuc hi¢n chuyén huong nhi¢m vy, han ché thiét hai cua chién tranh,
tao diéu kién thuén loi cho sira chira khoi phuc nha may.

- Thoi ky cudi ndm 1968 dén nam 1971 tién hanh stra chira khoi phuc nha may nhanh
chong trd lai san xuét.

Dai hoi khang dinh: "Ké tir khi nha mdy di vao san xudt dén nay da 7 ndm - 7 ndm thir
thach twong doi toan dién, qua dé ching ta dd c6 sw trwong thanh vé moi mat va gianh dwoc
nhitng thing loi rat co ban:

1- Chung ta da xac dinh ro6 va luon bam sat vi tri chién dau ctia minh trén mat trgn san xudt
gang thép, da tin twong va biét t6 chire déng vién kha néng to I6n cia dji ngii can bj, céng nhin
vita bdo dam hoan thanh nhiém vu ké hoach hang nam dap ung yéu cau trude mdt, phuc vu quéc
phoNng, giao théng vin tdi, néng nghiép va céng nghiép dia phirong gép phan thiét thie vao sir
nghiép chong My va xdy dung CNXH, vira tao diéu kién cho viéc chudn bi tiép tuc xdy dung va
phat trién san xudt gang thép lau dai.

2- Chiing ta da xdc dinh ding ddn phirong cham "Ldy chii dong phong tranh la chinh két
hop véi tich cwc danh dich", dong thoi t6 chire dong vién phat huy dwoc tinh than lao déng,
chién dau rat diing cam, sang tao cua CB, CNV nén da han ché duoc thiét hai ve nguoi va cua,
nhat la ching ta di bao vé dwoc nhitng thiét bi chii yéu khéng bi danh hong, dong thoi gop
phan cing qudn dan cd nuée danh thiang chién tranh phd hoai ciia dé quéc My.

3- Chung ta da kién tri xdy dung dwoc mot doi ngii CB, CNV gang thép ngay cang truong
thanh, tién bé vé moi mat: chinh tri tw tuong, van hoa, ky thudt, nghiép vu, coi do la mot nhan
16 ¢6 tinh chdt quyét dinh cho thwe hién thing loi nhiém vu truée mat, dong thoi la cdi von quy
cho s nghiép phdt trién gang thép sau nay.

4- Trong chién tranh ciing nhir trong hoa binh ching ta da c6 nhiéu cé ging, khdic phuc khé
khan d@é on dinh va cdi thién tung buoc sinh hoat vat chat, tinh than, tao diéu kién cho cong nhan, can
bé yén tam san xudt, tiép tuc sw nghiép xdy dung Gang thép ldu dai".

Dai hoi danh gia vé sy truong thanh cia t6 chirc Dang tir ngay thanh 1ap Pang bo dén
nim 1971 sd dang vién ting nhanh. Nam 1966 c6 2.188 dang vién, dén 31/6/1971 ting lén
3.841 dang vién chiém 28,68% tong s6 CB, CNV. Tir nim 1963 dén thang 5/1971, két nap
1.914 dang vién méi. Chat lugng to chic Pang va dang vién ngay cang duoc ning cao, trén

60% dat tiéu chuan 4 tdt.
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Pai hoi dé ra phuong huéng nhiém vy nhi€m ky 1971-1975, véi muc tiéu tiép tuc hoan
thién viéc sua chira khoi phuc nha may, duy tri san xuét 6n dinh trong moi tinh huéng, bao dam
hoan thanh vuot mirc ké hoach dé ra.

Ban chap hanh Pang b Cong ty khoa III dwoc Pai hoi bau gom 19 ddng chi (c6 2 du
khuyét). Dong chi Nguyén Tan Phuc dugc bau giit chire Bi thu, dong chi Hoang Tir giir chirc
Phé Bi thu. Tai Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Bic Thai 1an thir Nhét (1970), dong chi Nguyén
T4n Phuc dugc bau vao BCH Pang bo Tinh.

Cung v6i sy 16n manh cua td chirc bang, tor nam 1965 — 1970, d6i ngii can bd lanh dao
quan 1y cua Cong ty ciing duoc kién toan cho phtl hop véi yéu cidu méi. Do yéu cau nhiém vy,
dong chi Pinh Ptc Thién - Chi huy truong Cong trudng kiém Giam ddc Cong ty va mot sb
dong chi cap pho dugc diéu dong di nhan cong tac khac. Cap trén da bo nhiém dong chi Tran
Diép giit chirc Giam dbc Cong ty thay dong chi Dinh Dirc Thién va b6 nhiém thém 3 pho Giam
dbc Cong ty 1a cac dong chi Nguyén Pinh, P4 Vin Kiém va Nguyén Xin. Pén quy I ndm 1969,
dong chi Hong Long dugc bo nhiém giit chirc Giam dc Cong ty thay dong chi Tran Diép nhan
cong tac khéc.

Tiép sau Pai hoi Bang bd, ngay 14/11/1971, Céng doan Cong ty khai mac Dai hoi lan tha IIL
Pai hoi té)ng két va danh gia két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi 11 tir ndm 1964 dén nam 1971 trong
hoan canh ci nudc ¢6 chién tranh, Khu Gang thép trong bdi canh vira xay dyng, vira san xuat, vira
chién d4u bao vé nha may; dé ra phuong huéng nhiém vu cta phong trao cong nhan vién chirc va
hoat dong cong doan nhiém ky 1971 - 1975.

Dai hoi bau Ban chap hanh Cong doan Cong ty khoa III gom 24 dong chi. Pong chi
Nguyén Dinh Linh dugc bau 1am Thu ky, ddng chi Truong Pinh Tham duoc bau lam Pho Thu
ky. Sau d6, do yéu cau nhiém vy, Ban chdp hanh di bau bd sung dong chi Tran Ty lam Phé Thu
ky.

Thang 12/1971, Poan Thanh nién Lao dong Ho Chi Minh Cong ty t6 chirc Dai hoi lan thi
III (thé theo nguyén vong ciia doan vién, thanh nién ca nudc, Trung wong Pang cho phép to
chirc Poan, Doi duge mang tén Bac Ho vi dai tir 26/3/1970; sau d6 dén 12/1976, lai dugc Dang
dbi tén 1a Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh cho dén ngay nay). Pai hoi kiém diém thuc
hién Nghi quyét Pai hoi 11, dé ra phuong hudéng nhiém vy nhiém ky II véi muc ti€u hanh dong
1a: Phat huy khi thé “3 sin sang”, tudi tré Gang thép xung kich thyc hién thing loi nhiém vu
khoi phuc nha may, san xuét nhiéu gang thép t6t cho T6 qudc theo Nghi quyét Dai hoi Pang bd
Cong ty lan thi 11T dé ra.

Ban Chép hanh Doan Cong ty Khoa III dwoc Dai hdi bau gdm 21 dong chi. Dong chi Bui
Hong Phuc duge bau 1am Bi thu, dong chi Hoang Hong duoc bau lam Pho Bi thu.

Nhung sy binh yén chua duoc bao 1au, thi thang 4/1972, gidc My tré lai ném bom, ban pha

mién Bac nude ta lan thi 2. Bi thét bai nang né trong chién luoc "Viét Nam hoa Chién tranh", hong
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tao thé manh gay sirc ép vdi ta tai hoi nghi Pa-ri, Tong thong My ma chién dich "Sam rén" tap trung
nhiéu may bay chién luoc B52 ném bom, tha min, thily 16i phong téa cac cira bién, dong séng, bén
cang ciia mién Bic; danh pha huy diét thanh phd Ha Noi, Hai Phong, cac thanh phd khac, cac khu
Cong nghiép va truc duong giao thong. Mot 1an nita quan va dan mién Béc nudc ta lai budc vao
cue chién dau méi 4c liét hon.

Sau hon 3 nam, tiéng coi bao dong lai vang 1én & Khu Gang thép. Vao luc 3 gid chiéu ngay
24/6/1972, 36 may bay phan lyc My bat ngd lao téi ném lién tiép 196 qua bom xudng khu vic
nha may, xa Cam Gié va vung phu can. Xudng Luyén thép Luu Xa bi bom My danh hong nang
tir 1an trude chua kip khoi phuc, 14n nay lai bi 4 qua bom c6 diéu khién pha huy ning né. Ngay t6i
hoém d6, Thong T4n xa Viét Nam dua tin ¢6 mot hang thong tin phuong Tay loan bao: "Hai may
bay Phing - tom cta Hoa Ky di sir dung 4 qua bom c6 diéu khién pha hay hoan toan mot co s&
luyén thép cach Thu d6 Ha Noi 70km vé phia Béc - day 1a Nha may Luyén thép duy nhat, niém tu
hao cua Béc Viét"

Pém 24/6 va lién tiép cac ngay sau, hon 7.000 tan thiét bi d3 duoc thio d& va so tan rat
nhanh. Hang ngan can bg, cong nhan 1én duong 1am nhiém vu méi xay dung tuyén duong 1B, 1C
di cac tinh bién gidi phia Bac, phuc vu van chuyén qudc phong, chién dich lam xe phao (mang bi
danh V.S.3) dugc cdi tao tir xe 0t6 tai thanh xe co phao, tu vugt qua song sudi khong can cau pha,
phuc vu chd hang ra tién tuyén. Cac cong viéc trén mic du trai nganh, trai nghé, 1am viéc trong
diéu kién gian kho, c6 nhiéu kho khan thiéu thon, dich thuong xuyén cho méy bay trinh sat, danh
phé nhung tit ca cac tap thé, c4 nhan déu hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao.

Trong sudt nhiing thang cudi nam 1972, may bay My danh pha nha may lién tuc ngay dém, ¢6
dém bao dong t6i 10 1an.

bém 18/12/1972, giac My huy dong mot luc luong 16n may bay B52 mé dau cudc tap
kich 12 ngay dém ném bom rai thim nhiéu ving thuéc Thi d6 Ha Noi. Trudc tinh hinh d6 dé
chu dong dbi pho, Pang tiy va Giam dbc Cong ty chu truong don dbc triét dé thue hién 1énh so
tan dé bao vé doi ngtl va tai san, chi dé lai s6 nguoi that can thiét dé chién du, bao vé nha may,
kho tang, tai san. T6 chirc dao thém hdm xuyén nai (dia dao) dé chira duoc nhiéu nguoi, 1am
noi nghi ngoi cho can bg, cong nhan sau gio lam viéc, truc chién. Tét ca déu san sang dbi pho
voi moi am muu va hanh dong pha hoai cua dich.Vao lac 19 gio 55 phat ngay 24/12/1972,
nhiéu tbp may bay B52 ctia My da ném bom rai tham vao nhiéu noi trong nha may va khu nha
& CB, CNV cua Cong ty giy thiét hai ning né vé ngudi va tai san.

Dé tang thém lyc lugng danh tra may bay dich, ngay 25/12/1972, B tu 1énh Quén khu
Viét Bic quyét dinh thanh 1ap Tiéu doan tu vé phéo cao xa 37mm cua Cong ty dat dudi sy chi
huy chién d4u truc tiép ciia Trung doan 256 nham dap Gng yéu cau phuc kich, don 1dng ban
may bay dich bay thap. Mot s6 tran dia phao ciia Tiéu doan dwoc xay dung trén cac ddi cao

xung quanh nha may. Pém 26/12/1972, 12 may bay B52 va 4 tép may bay F111 v6i nhiéu may
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bay tiém kich ctia My yém trg lai danh pha Thanh phd Thai Nguyén va Khu Gang thép véi gan
600 qua bom c& 16n gy thiét hai ning né. Sau d6, dém 29/12/1972, chiing lai ném 580 qua bom
xuéng khu vuec thi trin Trai Cau va Mo sét Trai Cau.

Tinh chung trong 3 dot giac My st dung may bay B52 danh phéd vao Khu Gang thép da
pha huy nhiéu cong trinh cong nghiép va dan dung, mirc thiét hai 1én t6i 11.098.779 dong (gia
tri tién ngan hang luc bay gio).

Néu tinh tir ngdy 29/4/1966 (ngay dau tién may bay My bin pha Khu Gang thép) dén
ngay 29/12/1972 (ngay cudi cing danh pha Khu Gang thép), gidic My da huy dong 1.716 lan
chiéc may bay (c6 42 1an chiéc may bay B52) danh pha 115 tran v6i s6 bom va tén lira 13 2.873
qua (c6 1.040 qua bom trang cac cong trinh ciia nha may), muc thiét hai 1én t6i 109 triéu dong
(chiém 1/4 von xay dung Khu Gang thép).

Trong cac tran chién d4u danh tra may bay B52 cua giic My dd xuat hién nhiing tdm
guong diing cam quén minh vi su nghiép Gang thép, d6 1a: nit y t& Nguyén Thi Van & Bénh
vién Gang thép, trong dém t6i bat chip nguy hiém di lao vao ving bom dich cdp ctru nhiéu
nguoi bi nan, chi dugce tdng thuéng Huan chuong Chién cong hang Ba; chién sy bao vé & céng
chinh nha may Nguyén Vin Sang van bam tru & vi tri cong tic duoc phan cong gilta vét bom
rai tham, khi bi dat d4 do bom nd viii 14p van binh tinh tim cach bao tin véi dong doi t6i ctru dé
tré vé vi tri chién dau.

Tran "Pién bién phu trén khong" ciia quan va dan Ha Noi da dap tan cudc tap kich chién
luoc 12 ngay dém bang may bay B52 cua giic My, lam phé san hoan toan 4m muu gianh thé
manh trong thuong lugng ciia My budc chung phai ky Hiép dinh Pa - ri vé hoa binh ¢ Viét Nam
vao ngdy 27/1/1973. Ca nudc chuyén sang thoi ky moi: tap trung khoi phuc va phat trién kinh
té sau chién tranh.

Thyc hién Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 22 ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang (Khoa
111) ¢6 ghi: "Cén sém tdp trung sirc khéi phuc va hoan thanh sém viéc xdy dung Khu Gang thép
Thai Nguyén dé huy déng nhanh vdao san xudt”, tir thang 2/1973, Cong ty khan truong trién khai
cong tac stra chita nha may, khoi phuc san xudt lan thir 2. Thoi ky nay sé CB, CNV ciia Cong ty
co trén 14.000 nguoi.

Cong vi¢c thu don mat béng, van chuyén may moc, thiét bi, vat tu... tir noi so tan vé dugce tién
hanh khan truong. Mic du 1an nay cong viée sira chita, khoi phuc c6 nhiéu khé khin hon do bi pha
hay ning né, sb vat tu, phu ting dur trit con lai it nhung bu lai chung ta lai ¢6 kinh nghiém tir lan
khoéi phuc trude nén moi vudng mic déu timg bude duoc khic phuc.

Chi trong 9 thang (lan trudc 1a 17 thang) hé thdng 10 cao sé 1 duoc sira chita xong va
ngay 9/9/1973, di cho ra mé gang dau tién. Tiép 46, ngay 11/11/1973, 16 cao sb 2 tré lai san

xuat.
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Diém ndi bat trong thoi gian tir ndm 1973 dén nam 1974 1a Cong ty tap trung cho muc
tiéu sém c6 thép cho TH qudc bang viée tiép tuc thi cong nha may Luyén can thép Gia Sang va
khéi phuc hé thdng luyén thép 16 bang Luu X4. Cong trinh Nha méay Luyén can thép Gia Sang
do Nudc Cong hoa Dan chu Buc vién trg, cong suét 5 van tin thép can/nam dugc san mat béng
ngay 28/3/1970, khéi cong xay dung ngay 23/2/1971, nhung do chién tranh pha hoai mién Béc
clia gidc My, viéc thi cong phai tam ngirng. Nam 1973, nha méy duoc xay dung tiép. Cong viéc
thi cong phan xay do Cong ty Xay lap luyén kim dam nhén, con lip dit may do Cong ty Gang
thép ddm nhan ma lyc luong truc tiép gém can bo, cong nhan ky thuat & mot sb6 don vi trong
Cong ty duogc tap hop lai hinh thanh mét don vi mang tén Xudng cong trinh Hai. Cong viéc thi
cong don dap tir cudi ndm 1974 dén dau nam 1975, hon 6.000 tan thiét bi da duoc lap dat va
ban giao cho don vi san xuat chuan bi cho ra 10 mé thép dau tién. O hé thong luyén thép 10 bang
Luu X4, dugc tién hanh sira chita, khoi phuc tir ngay 20/12/1974 va kéo dai dén cudi nam 1976,
do bi bom My danh phéa hu hong ning nén cong viéc thu don mit bang & dy kha vat va, hang
ngan tin bé tong, sat thép, gach v& phai chuyén di. Riéng hé thong moéng cong trinh bi bom
hang ning 1am bién dang phai d6 lai. Trong mot thoi gian ngin cac don vi thi cong pha do trén
2.000 m® bé téng, lap rap trén 5.000 tin két cAu bé tong va sat thép, xay gan 1.700 m® gach chiu
lira, lap dat trén 2.000 tan thiét bi va hon 7 km dudng sit. Cac don vi xay lap cia Cong ty gdm
cac xuong: Cong trinh Mot, Cong trinh Hai, Cong trinh Nam, Xay 10, Lip méy dién, Két cau
kim loai, Xe may va mot bd phan ciia cac xudng san xuat nhu: Luyén thép, Pudng sit... di phdi
hop chit ché trong qua trinh thi cong bao dam thyc hién dung tién d¢ ké hoach dé ra. Ngoai ra,
vao thoi diém nay 1o cde, Xudng vat liéu chiu ltra, M6 sat Trai Cau... cling dugc stra chita xong.

Do yéu cau nhiém vu, tir nim 1971 — 1974, cép trén di bod nhiém 2 Phé Giam déc Cong
ty 1a dong chi Trinh Dinh Luong va dong chi Tai Anh.

Budc vao nim 1975, tinh hinh ¢ ca 2 mién Nam - Bic déu c6 nhitng chuyén bién méi. O
mién Béc, hoa binh dwoc lap lai nhan dan phan khoi khoi phuc kinh té sau chién tranh, ra strc
xdy dung CNXH; & mién Nam, quan doi My va chu hau dang rat vé nuéc theo Hiép dinh Pa-ri,
Chinh quyén nguy bdc 10 su réu rd. Chdp thoi co, BY Chinh tri quyét dinh m& cudc téng tién
cong chién luoc mang tén "Chién dich H6 Chi Minh", chi trong 55 ngay dém dén 30/4/1975,
Chién dich da dai thing, mién Nam hoan toan giai phong.

That 1a su trung hop c6 y nghia, dung ngay 1/5, Nha may Luyén can thép Gia Sang cho ra
doi mé thép dau tién chao mimg ngdy mién Nam duoc giai phong va ky niém ngay Qudc té Lao
dong 1/5. Ciing trong nim nay, ngay 28/8, Phan xudng Can ciia Nha may vao san xudt va sau 4
thang san xuat thir Phan xuong san xuat duoc trén 588 tan thép can dat chat luong tot.

Trong khong khi dén dip dén nhimng tin vui, mot vinh du 16n d6i véi doi ngii CB, CNV
Cong ty va Nha may Luyén can thép Gia Sang: ngay 2/9/1975, ddng chi Lé Duan, Bi thu tha
nhit Ban Chéap hanh Trung wong Dang di vé tham. Pong chi biéu dwong CB, CNV toan Cong
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ty dd c6 nhiéu cd ging, nhanh chéng khoi phuc nha may va di vao san xuit 6n dinh, mong
mudn ching ta tiép tuc phat huy dé san xudt nhidu gang thép tot phuc vu yéu cau kién thiét TH
quéc sau chién tranh. Pong chi xem mé thép thir 203 ctia Nha may Luyén can thép Gia Sang ra
[o}

Trude do, lap thanh tich ky niém 1an tht 85 ngay sinh Chu tich H6 Chi Minh kinh yéu,
ngay 19/5/1975, Xudéng Hop Kim Sét (nay 1a Cong ty ¢6 phan Hop Kim Sit Gang thép) c6
cong xuét 4.000 tin/nam do can bo, cong nhan k¥ thuat Gang thép tu thiét ké, ché tao va lap dat
thiét bi di di vao san xuat. San pham cua Xudng duoc cung cap cho cac 16 luyén thép cua Cong
ty va cac 10 luyén thép trong ca nudc. Véi cong trinh nay, Pho Thu tuong Lé Thanh Nghi c6 101
biéu duong: "Céng trinh 4.000 Tan/ndm mdt biéu twong dep dé cia tinh than tw lyc va sing
tao".

Pén cudi nam 1975, vé co ban nhitng hang muc chinh ciia day chuyén san xuit da duoc
stra chira, khoi phuc, budc dau di vao san xuat. Trong tim cta cong tic stra chira, xdy lap duoc
tap trung cho cong trinh Xuong Luyén thép Luu X4. Dé dap ing yéu cau san xuat va xay dung co
ban, ngay trong nim 1975, Cong ty tuyén dung thém 5.181 céng nhan méi va hai nam sau con sb
d6 da 1én toi trén 8.000 nguoi. Mot co cau t6 chirc méi duoc hinh thanh, Giam ddc Cong ty thanh
lap Ban chi huy Cong trudng dé gitp Giam doc Cong ty chi dao thyc hién nhiém vu xay lap cac
cong trinh, trong tam 1a nhanh chong xay dung lai Xudng Luyén thép Luu X4a. Cong trinh nay
dang nhé ra thép tir nim 1965 néu khong bi bom dan My tan pha. Pung nhu bai phat biéu cua
dong chi Nguyén Tan Phiic - Bi thu Pang tiy kiém Giam ddc Cong ty tai budi 1& khoi cong khoi
phuc Xuong Luyén thép: "Khoi cng khéi phuc hé thong cong trinh Luyén thép la ching ta budc
vao mét thoi ky méi - thoi ky day manh khéi phuc va xdy dung Nha mdy Gang thép Thai Nguyeén,
nham muc tiéu lam ra thép”.

Pé dat dugc nhimg thanh qua trén, c6 su dong gop to 16n cua sy lao dong sang tao cua doi
ngti CB, CNV. Mic du trong hoan canh ca nudc co chién tranh, vira san xudt, vira chién dau
nhung phong trao phat huy sang kién, cai tién ky thut van phat trién manh m&. Tir nim 1970 -
1975, toan Cong ty c6 2.554 sang kién, cai tién k¥ thuat lam loi 5.292.820 dong, dugc thuong
54.929 ddng (gia tri tién lac bay gio). Trong d6 c6 1.085 sang kién, cai tién, ctia cong nhan
(42%), 521 sang kién cua can bd ki thuat (25%), 82 sang kién cia can bo lanh dao (3,2%), 51
sang kién cua can bo nghiép vu (1,9%) va 815 sang kién cua tap thé (27%). Pic biét, phong trao
"On 1y thuyét, luyén tay nghé, rén tic phong thi chon tho gioi" do Poan Thanh nién khoi xudng
tir nam 1967 dugc CB, CNV huéng Gmg va phat trién manh mé (tir nam 1983, Cong ty liy ngay
26/3 hang nam la ngay khai mac Hoi thi tho gioi truyén thng ctia Cong ty). Dong thoi, phong

trao cling dugc Trung wong Poan ung ho va nhan rong ra toan qudc
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Nhimg két qua ctia hon 10 niam vira san xudt vira chién dau da tao cho doi ngii ching ta
ngudn luc va nhitng kinh nghiém quy bau, nht 13 kinh nghiém vé tu luc canh sinh chu dong

sang tao dé budc vao thoi ky phan dau sém lam ra thép cho T qudc.
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Chuong IV

KHAC PHUC KHO KHAN SAU CHIEN TRANH,
THE NGHIEM HUONG DPI MOI BE DUY TRi SAN XUAT
TRONG BOI CANH CA NUGC CUNG BI LEN CHU NGHIA XA HOI
(1976 - 1985)

1- Khic phuc khé khin, thir thach sau chién tranh

Sau dai thing mua Xuan nam 1975, cach mang nudc ta budc sang giai doan méi: ca nudc
théng nhat cing di 1én CNXH.

Khong khi phan khéi ciia ngay dai thing, Nam - Bac sum hop mdt nha tiép tuc lan toa day
1én khi thé thi dua lao dong s6i noi trong toan Cong ty, nhat 1a & khu vuc cong truong khoi phuc
hé thong luyén thép 10 bang va ¢ cac don vi san xuat nhu: Nha may Luyén Céan thép Gia Sang,
Xuéng Luyén gang, Xuéng Luyén cbe, Xuong Vat liéu chiu lra v.v...

Tir ngay 10 - 12/3/1976, Pang by Cong ty t6 chirc Pai hoi lan thir IV, 155 dai biéu thay
mat cho trén 3.600 dang vién da vé dy. Pai hoi xac dinh phuong hudng, muc ti€u nhiém vu va
bién phap phan dau dén nam 1978 dat cong suat thiét ké 18,5 van tan thép; tich cuc chuin bi
moi diéu kién mé rong nha may 1én quy mé 16n hon; dong thoi nhanh chong xay dung doi ngii
can bo, cong nhan trudng thanh vimg manh dap tmg yéu cau phat trién luyén kim, tién t6i lam
cho Khu Gang thép Thai Nguyén tré thanh mot trong nhing trung tdm luyén kim 16n dau tién
cua ca nudc.

Dai hoi dai biéu Dang b lan tht I11 1a Dai hoi phan dau 1am ra thép cho T6 qudc, Pai hoi
dai biéu Pang bo 1an nay 1a Pai hoi nhdm hoan chinh cong viéc xay dung, 6n dinh san xuit
dong thoi tao didu kién thuan lgi dé nhanh chéng phat trién nha may 1én quy mo to 16n hon
trong nhirg nim cudi ciia ké hoach Nha nudc 5 nam lan thi 2.

Dai hoi bau BCH Dang bd Cong ty khoa IV gém 26 dong chi (c6 3 dy khuyét). Pong chi
Hoang Tu duoc bau lam Bi thu, déng chi Vii Lam duoc bau lam Phoé Bi thu bang uy. Tai Dai
hoi Pang b tinh Bac Thai lan thir IT (1977), dong chi Hoang Tir dugc bau 1a Tinh dy vién va
dai biéu di duy Dai hoi Pang toan qudc 1an thir IV.

Ciing trong thang 3/1976, Cong doan va Poan TNCS H6 Chi Minh Céng ty tién hanh Dai
hoi 1an thi IV. Ban Chap hanh Coéng doan Cong ty khoa IV gém 23 ddng chi; Pong chi Nguyén
Pinh Linh tiép tuc duge bau lai 1am Thu ky, cac déng chi Vii Kim Quynh, B4 Duy Thich duoc
bau 1am Pho Thu ky.

Ban Chép hanh Poan TNCS Ho Chi Minh Céng ty khoa IV gém 25 uy vién; dong chi
Nguyén Ngo Hai duoc bau lam Bi thu; cac déng chi Poan Ngoc Diép, Dodn Chi Cao duoc bau
lam Pho Bi thu. Do nhu cdu cong tac, thang 5 nim 1976, ddng chi Nguyén Ngo Hai dugc diéu

45



dong nhan cong tac khac, ddng chi Poan Ngoc Diép dugc giao quyén Bi thu, ddng chi Doin
Chi Cao duogc thuyén chuyén sang don vi khac.

Tir quy II nam 1976, cing voi quan va dan ca nude, CB, CNV toan Cong ty sdi noi thi
dua lap nhiéu thanh tich xut sic chao mung Pai héi lan thir IV cta bang, chao mung cude bau
ctr Qudc hoi théng nhat. Toc do thi cong xay lap, sira chita, khoi phuc cac hang muc cong trinh
va Xudng Luyén thép Luu X4 dién ra thuan loi. Pé dam bao muc tiéu ra thép, mot s& chi huy
duoc thiét 1ap ngay tai hién truong Xuong Luyén thép dé didu do cong viéc dugc sat sao, kip
thoi. Khong khi 1am viée rat khan truong; hang muc cong trinh nao xay lip xong duoc ban giao
ngay cho bd phan san xuit quan 1y van hanh chay thir. Nho d6, viée thi cong kha thuan loi, nhip
nhang. Dén dau thang 12/1976, cong viéc chuan bi cho 10 bang Xudng Luyén thép vao san xuét
d3 co ban hoan tat; tham chi gan dén ngay ra thép, nhiéu dong chi lanh dao Cong ty ké ca dong
chi Thu ky Cong doan Cong ty cling dich than di thuwong luong véi cac co quan, cac nganh co
lién quan dé kip c6 dau ning FO phuc vu cho viéc chay 10 dang tién do.

Ngay 12/12/1976 thiéu két day 10, sau d6 dén tdi ngay 14/12/1976 bét dau nap liéu vao 10
bang.

Dudi sy chi huy cta Xuong truong Nguyén Xudn Mai, doi nau luyén mé thép dau tién
duoc giao cho cac dong chi: Nguyén Pinh Dién - Truong ca, Lé Minh Diép va Pham Vian Tu -
Lo trudng phu trach.

Trai qua nhitng ngay thang lao dong vét va, ding 9 gid 15 phut ngay 15/12/1976, mé thép
dau tién ctia 16 bang s6 1 (Xuong Luyén thép Luu X4) da ryc 1d ra 10 trong tiéng phao nd, tiéng
coi tau hoa rén vang va tiéng vo tay hoan ho vang doi ctia hang ngan CB, CNV Khu Gang thép
du cudc mit tinh do Cong ty t chirc ngay tai khu vuc Xuong chao mung Pai hoi dai biéu toan
quéc 1an thir IV ctia Pang va chao muing Xuong Luyén thép Luu Xa chinh thirc di vao san xuat.

Tin vui duge dién khan gt di chuc mung Pai hoi dai biéu toan quéc lan thu IV cua Dang
dang hop tai Thu d6 Ha Noi. Pong chi Hoang Tir, Bi thu Pang uy Cong ty, dai biéu Pai hoi,
thay mat Dang b va doi ngii CB, CNV Cong ty bao céo thanh qua méi nay véi cac dong chi
dai biéu trong ca nuoc dy Pai héi. Ngay 15/12/1976, dugc can bg, cong nhan vién Xuong
Luyén thép Luu X4 chon 1a Ngay truyén thong ciia Xudng.

Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir IV ctia Pang di dé ra dudng 16i cach mang XHCN,
duong 16i xay dung kinh té - x4 hoi ¢ nudc ta trong giai doan méi. V& cong nghiép luyén kim,
Nghi quyét cua Pai hoi chi r6: "Phdt trién luyén kim tirng buede, cdn déi véi co khi va quy mé
xdy dung co ban. Hoan thanh va mé rong cdc co sé luyén thép hién cé, xdy dung nhiéu 1o thép
dién trong cdc nha may co khi, chuan bi khoi céng xdy dung co sé luyén thép c¢é 1om". Nghi

quyét dé ra muc tiéu phan dau dén nam 1980 ca nudc phan du dat tir 25 dén 30 van tan thép.
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Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bg tinh Bic Thai ciing xac dinh yéu cau, nhiém vy hoan
chinh va mé rong khu cong nghi€p Gang thép Thai Nguyén la mot trong nhiing muc ti€u quan
trong cua tinh.

Quan triét nhitng dinh hudng trén, Pai hoi dai biéu Pang bo Cong ty lan thtr V (10/1977),
dé ra muc tiéu téng quat ciia Cong ty tir ndm 1977 dén nam 1980 1a: "Tang cuong s ldnh dao
ciia Pang bé, phdt huy quyén luc va nang lwc quan Iy cia gidm doc, néu cao vai tro lam chi
tdp thé cia céng nhdn vién chire, tién hanh dong thoi ba cudc cich mang trong Xi nghiép,
trong dé cach mang khoa hoc ky thudt la then chét, nham dday manh toc do xdy dung co ban,
nhanh chéng 6n dinh san xudt dé dén nam 1980 dat san lwong 20 van tan thép /nam, dong thoi
tich cuc chudn bi trién khai mé rong Khu Gang thép Thdi Nguyén dot hai, dwa san heong lén
70 - 75 van tdn gang va 60 - 70 van tdn thép/ndm vao cudi ké hoach 5 nam lan thir 3",

D6 s& 1a mot bude nhay vot trong sy nghiép xdy dung Khu Gang thép dau tién cua To
qudc.

Dai hoi bau BCH Dang by Cong ty Khoa V gom 29 dong chi (c6 2 du khuyét). Dng chi
Hoang Tir duoc bau lai 1am Bi thu; dong chi Vii Lam dugc bau lai lam pho Bi thu.

Sau d6, trong thang 12/1977, céc doan thé Cong doan va Poan TN ctia Cong ty 1an luot to
chtrc Pai hoi 1an thtr V dé ra phuong hudng, nhiém vu va nhitng giai phap van dong CNVC va
doan vién thanh nién trong toan Cong ty diy manh phong trao thi dua yéu nuéc, phan dau thuc
hién thang loi Nghi quyét Pai hoi Pang b Cong ty lan thir V dé ra.

Ban Chip hanh Cong doan Cong ty khoa V gdm 31 uy vién. Dong chi Vii Lam - Ph6 Bi
thu Pang uy Cong ty - dugc bau lam Thu ky; cac dong chi Pham Quang Thuy, Vil Kim Quynh
dugc bau 1am Pho Thu ky.

Ban Chap hanh Poan Thanh nién Cong ty khoa V gom 27 uy vién. Pong chi Nguyén
Xuan Tang dugc bau lam Bi thu; cac dong chi Hoang Puc, Nguyén Hong Lam duoc bau lam
Pho Bi thu.

Pé thyc hién thing loi nhitng dinh hudng cia Pai hoi Pang bd Cong ty, Cong ty cd
nhirng thuan loi rat co ban: doi ngii can bo, cong nhan da trai qua rén luyén, thir thach trong
nhitng ndm thang vira xy dung, vira san xuét, vira chién d4u va khéi phuc nha may; c6 ban linh
chinh tri virng vang, gén b6 voi nha may; trinh d0 quan 1y, ky thuat da dugc nang 1én mdt budc;
c6 truyén thong lao dong can cu, diing cam, sang tao va kinh nghiém thyc tién phong phu.

Tuy nhién, Cong ty ciing dung trudc nhitng khé khan méi nhat 13 tinh trang mét can d6i
gilia diéu kién vat chit, k¥ thuat cho san xuét va doi séng voi yéu cau phat trién nhanh chong vé
nhiém vy san xuét, xay dung co ban va nhu ciu doi sdng ngudi lao dong trong thoi binh; nhitng

khuyét diém, yéu kém trong quan 1y kinh té, k¥ thuat; vé ¥ thirc t6 chirc ky luat, théi quen cua
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ngudi san xuét nho 1a nhing trd ngai trong mdi con ngudi, mdi tap thé trong qua trinh thuc hién
nhiém vu.

Cong ty tién hanh cung cb, kién toan ca vé mit td chirc va can b tir Cong ty dén co so,
tao sy théng nhét cao trong doi ngli vé nhan thirc va hanh dong voi tinh than chu dong sang tao.
Nho d6, nhitng kho khin va mat can dbi trong san xuat timg bude duoc CB, CNV thao gd.

O xuodng Luyén gang (nay 1a Nha may Luyén gang) viée giai quyét su ¢ 10 cao duoc gin véi
trach nhiém nguoi tho két hop véi ning lyc quan 1y, didu hanh cia can bd. Nho d6 s6 vu sy ¢ giam
dén, dén nam 1977, 1an dau tién ca 3 10 cao khong dé xay ra su cd.

O Nha may Luyén Can thép Gia Sang (nay 1a Cong ty c¢6 phan Luyén can thép Gia Sang) tir
dau nam 1976 trd di, nam nao Nha may cling m¢ hdi nghi CNVC tu t6 tré 1én, dan chu ban bac,
hién ké cac bién phap duy tri san xuat 6n dinh, dat nang suat cao, chét luong t6t va ha gia thanh.
Chién sy thi dua k¥ su Nguyén Kim Dé, Vii DS Dién cing nhiéu cn bd, cong nhan di c6 sang
kién 1ap thém ban vong dan thép vao 16 hinh cho may can thép thay thé lam bang tay vira chim
vira nguy hiém; sang kién stra d6i mit bich éng khoi 10 L.D luyén thép (16 luyén thép bang oxy
thoi tir dinh) tranh duoc hién twong do nude vao 10, 6n dinh viéc luyén thép... Nho d6, Nha may
d3 nang cong suét 10 luyén thép tir 1.000 tin 1én 3.000 tan thép/thang. Nha may con chu dong
nang gid hoat dong ctia may can, chuyén sang can thanh cong thép tron dudng kinh nho theo yéu
cau thi truong. Nho cac bién phap trén, két qua san xuat cia Nha méy tang dan timg nam (1976
dat 22.000 tan, 1977 dat 38.000 tan, day chuyén cong nghé 6n dinh).

Xuéng Luyén thép Luu X4 (nay 1a Nha may Luyén thép Luu X4) da vugt qua nhiéu truc
tric ban dau, nhanh chéng 6n dinh cong nghé, diic thanh cong thép thoi nho cung cip cho Nha
may Luyén can thép Gia Sang.

Day chuyén san xut chinh di vao san xuat doi hoi nhiém vu ctia cac don vi phuc vu cang
nang né.

Xudng Co khi (nay 12 Cong ty c6 phan Co khi Gang thép) c6 nhiéu sang kién nang cao
ning sut sira chira, duc thanh cong khuén thép thoi nhé va mot sé truc can c¢6 dudng kinh khac
nhau bang gang hop kim cung cip cho Nha may Luyén can thép Gia Sang.

Xuéng Vit lidu chiu ltra (nay 1a Cong ty ¢ phan Vit lidu chiu Itra Thai Nguyén) véi khau
hiéu "Khong dé thép cho vat lidu chiu lira" d3 ap dung thanh cong sang kién san xuét gach chiu
lira nung & nhiét d6 thip do k¥ su Tran Hiru Tuong dé xuat. Thong thudng céac loai gach chiu
Itra phai nung toi 1.300 d6. Vi sang kién nay, chi can nung toi 950 d6, nhd d6 giam thoi gian
nung, giam tiéu hao nhién li¢u, gidm strc lao dong cua cong nhan lai ting dugc mat do Xép gach
trong 10, tang tudi tho 10 tao diéu kién cho Xudng hoan thanh ké hoach san xuét 8.100 bd gach

chiu Itra phuc vu toan Cong ty.
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T nam 1977, ngudn than m& nhap ngoai giam dan. Xuong Luyén cdc to chic nghién
ctru, thi nghiém hang chuc phuong 4n luyén than cbc phdi liéu bang than m& trong nude (chu
yéu 13 than m& Phin mé&) dé chon phuong 4n t6i wu. Tir ndm 1978, ty 1& phéi liéu than md trong
nude ting dan tir 30%, 45%, lic cao nhat tir 60% trd 1én. Tir két qua nay, Cong ty phdi hop voi
Phan vién Luyén kim tu thiét ké va xay dung thanh cong co sé tuyén rira than m& Phan mé.

Nhirng nam nay, xuét hién mot cach 1am mdi nham tao sitc manh téng hop. Gitra cac don vi
trong Cong ty c6 sy lién két hiép dong do Cong doan chir tri nham phdi hop giai quyét khau yéu,
muc tiéu trong tdm va nhiing cong trinh trong diém v.v... vira phat huy duoc kha ning tri tué, stc
sang tao ciia CB, CNV vira ning cao trach nhiém, su phdi hop nhip nhang cia timg don vi, timg
nguoi lao dong.

Pau xudn nam 1978, nhan dip ky niém 48 nam ngay thanh 1ap Pang, ngay 5/2, Cong ty
vinh dy dugc don Tha tudng Pham Van Déng vé tham. No6i chuyén véi doi ngli CB, CNV, Thu
tuéng Pham Vian Dong nhin manh: "Nghé nghiép cia cdc dong chi, sw nghiép ciia cdc dong chi
cé tam quan trong to 16m vé ciing. N6 ¢6 tam quan trong lién quan dén sy nghiép chung cia tat
cd chiing ta, dan téc ching ta, doi véi nude ta va déi voi nghia vu quoc té ciia ching ta. By gio
chiing ta cé mét cdi von ma chiing ta coi dé la rdt quy bau, cdi von dé la dgi ngii cong nhan biét
nghé, la nhitng dong chi dang c6 mat & ddy va bao nhiéu dong chi khdc dang & vi tri san xudt
hodc bay gio dang nghi ngoi".

Puoc Thi tudng vé thim 13 ngudn dong vién rat 16n dbi voi doi ngii CB, CNV Gang thép.
Dé tao khi thé, Ban Thuong vu Pang uy Cong ty phat dong phong trao "DPong khoi thi dua xa
hoi chii nghia" phan dau hoan thanh vuot mirc ké hoach nam 1978, 1ap thanh tich chao mung ky
niém 15 ndm Ngay truyén thong cong nhan Gang thép (29/11/1963 - 29/11/1978).

Hudng timg phong trao, nhiéu don vi da td chirc nhitng chién dich tap trung vao muc tiéu
céc cong trinh trong diém.

Tai cong trinh Xudong Can thép Luu X4, Cong ty phdi hop véi Cong ty Xay lap Luyén
kim mé chién dich mang tén "Thép can Thang 5 lich sa" phan ddu hoan thanh viéc xay lap dot
mot ctia cong trinh, 1ap thanh tich chao mimg ky niém ngay chién thang 30/4, Qubc té Lao dong
1/5 va Pai hoi lan thir IV Cong doan Viét Nam. Cong ty huy dong luc luong cua 14 don vi truc
tiép san xuat va 8 don vi phuc vu lip dit trén 6.000 tin két cAu kim loai va thiét bi may moc,
xdy hang ngan mét khéi gach chiu lira, hop dong chit ché trong rat nhiéu cong viéc hoan chinh
cong trinh va chuan bi san xuat. Nhiéu can bo, cong nhan di lao dong véi tinh than "quén
minh" trong sudt chién dich; hang trim sang kién, cai tién ky thuat dugc dé xuat nham day
manh tién do thi cong, nang cao nang suét, khéc phuc kho khan vé vat tu, thiét bi... Mot trong

sO sang kién, cai tién do la: sang kién dung 2 cau truc 15 tan phdi hop dua mot khdi may nang
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25 tan vao vi tri va ding phéi hop cau truc véi Pa-ling xich di chuyén mot khdi may khac ning
36 tAn vao vi tri an toan do chién sy thi dua Nong Van On dé xuét ciing nhiéu can bo, cong
nhan thuc hién. Can bg, cong nhan Xudng lip may dién, Xuong két ciu kim loai con sang tao
nhiéu dung cu, phuong phép thao lap, van chuyén thiét bi, vt tu an toan va ning suit cao.

Tt dau thang 5 dén 15/5/1978, cong viéc xay lép, nghiém thu, ban giao cac hang muc chu
yéu ctia cong trinh Can thép Luu X4 co ban hoan thanh.

Tir ngay 18 dén ngay 19/5/1978, Xuong Can thép Luu X4 chay thir khong tai va co tai
nhe toan bd hé théng thiét bi. Sau do, tir ngay 24 dén 29/5 tién hanh siy 10.

Dung 15 gio 40 phiit ngay 30/5/1978, thanh thép phoi 146 x 146mm dau tién dugc can tir
thoi thép sd 5 ning 630 kg ciia Xuong Luyén thép Luu Xa dic ruc 1 roi khoi dan can tho sau 3
1an can an toan, thuan loi trude sy ching kién va tiéng vo tay hoan ho ctia can bd, cong nhéan co
mit tham gia san xuat thir. Toan bd day chuyén san xuat do can bo, cong nhan ky thuét cia
Xuong dam nhiém, van hanh, chuyén gia dirng quan sat. Tt gid phat nay Xudng Can thép Luu
Xa tir may can tho tré lai di vao hoat dong, day chuyén san xuét gang - thép - can ctia Cong ty &
khu vyc Luu X4 bat dau khép kin.

Ngay 30/5/1978, ciing 1a ngay Xuong Céan thép Luu X4 lam 1& khanh thanh day chuyén
san xuét (Xuong duoc thanh 1ap tir thang 5/1972).

Xuong Can thép Luu Xa vao san xuat duoc 2 ngay thi ngay 2/6/1978, cac chuyén gia
nudc ngoai rat vé nude, theo dé6 ngudn vién tro ciing bi ngimg, viéc hoan chinh toan bo Khu
Gang thép theo thiét ké khé thuc hién duoc. Mot loat kho khin méi, thir thach méi da ap dén.

Trudc tinh hinh trén, Pang uy Cong ty ra Nghi quyét xac dinh: "Ping vitng va di 1én
trong sw nghiép lam gang thép cho Té quéc; dong thoi ndng cao canh gide, san sang ddp tan
moi dm muu pha hoai cua ke dich".

Quyét tim Ay dugc can bo, dang vién va CNVC toan Cong ty hudng (mg thé hién bang
hanh dong s6i ndi & tit ca cac don vi. Nhitng giai phap khic phuc khé khin dé duy tri san xuét
duoc dé xuit va ap dung, trong d6 dac bi¢t 1a viéc thuc nghiém khoa hoc, k¥ thudt san xuét thir
san phém moi, tim nguyén, nhién vat li€u thay thé nhdp ngoai, tdn dung moi kha nang vat tu va
o & vat chat hién co dé duy tri san XUuét.

Nguén tryc can nhap ngoai khéng co nén khong thé cé san pham thép hinh va thép tron.
Vi thé, viéc nhanh chong nghién cuu tu ché tao truc can bé’mg nguyén li¢u trong nude 1a nhi€ém
vu cp bach. Vi tinh than 1am viéc khan truong, sang tao, phdi hop chit ché va quyét tim cao
cua cac can bd k¥ thuat gioi, cong nhan bac cao cuia Cong ty va co s trong d6 cé su dong gép
to 16n cta tap thé can bo, cong nhan ki thuat Xuong Co khi, Xudng Luyén thép da ché tao
thanh cong truc can thép co duong kinh 16n (@ 840mm bang thép Y10A, ®680mm bang gang
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cau) va ddng bd cac phu kién khac dé dua cong nghé can thép hinh cta Xuéng Can thép Luu
X4 vao san xuit. Pung 4 gio 30 phit ngay 29/11/1978, Xuéng Can thép Luu X4 can thanh cong
thép hinh U.120, thép tron ®50mm béng truc can tu ché tao, danh diu sy m& dau san xuét cac
san pham thép can mang tén Cong ty Gang thép Thai Nguyén. Sy kién nay dugc CB, CNV
Xuéng Can thép Luu X4 (nay 1a Nha may can thép Luu X4) chon lam ngay ky niém Truyén
théng hang nim ctia minh.

Trong thoi gian nay, doi ngii chung ta con nghién ciru nang cao chat lwong gach chiu lira
duc rot thép, cai tién khuén thép ling, luyén mot s6 mac thép chit luong cao, luyén than cbe véi
phéi liéu 30%, 45% dén 60% trd 1én than m& Phan mé, can thép det 10mm v.v... Ddng thoi, vé
mit quan 1y Cong ty tién hanh thi diém quan 1y mot cap voi 3 don vi san xuét chinh gom:
Xuong gang, Xudng Luyén thép va Xudng Can thép Luu Xa. Pay la mdt trong nhitng bude di
dau tién ciia Cong ty vé chi truong cai tién quan 1y Xi nghiép cho phul hop yéu ciu méi, thong
tin nhanh, mé rong quyén han va trach nhiém cho don vi co s& va CNVC.

V6i nhitng ¢6 gang trén, nim 1978 Cong ty hoan thanh ké hoach trudc thoi han 1 thang 3
ngay, dat gia tri tong san lwong 155 tridu dong (theo gia tri tién lac bay gid) vuot 25 triéu dong
s0 v6i ké hoach, 1ap thanh tich chao mumg ky niém 15 nim Ngay truyén théng cong nhan Gang
thép (29/11/1963 - 29/11/1978).

Mot ky niém dang nhg, cudc mit tinh ky niém 15 nim Ngay truyén thong céng nhan
Gang thép t6 chirc sang 29/11/1978 tai quang truong tron (nay 1a khu vuc twong dai Cong nhan
Gang thép) d trd thanh dau an kho quén trong doi ngii. Tai cudc mit tinh trong thé nay, 18 ra
mét Su doan tu vé Gang thép duogc td churc trong thé, trang nghiém, hung hyc khi thé cach
mang bang cudc diéu hanh theo tiéng quan nhac hing trang biéu duong lyc lwong cia nhiing
doan xe 6t6 kéo phdo, cua nhitng don vi nam, nir tu ve, qu'?ln 40 lao dong déng phuc, doi mii an
toan dinh sao vuéng, mang theo vii khi, khi tai, timg binh ching theo ddi hinh déu ram rap.
Hang ngan CNVC va ddng bao dija phuong di ching kién budi 18, viy tay chao mimg nhiing
chién s¥ tu vé ciia Khu Gang thép than yéu. C6 thé noi, day 1a cudc mit tinh c6 didu hanh chuén
bi cong phu, c6 quy md 16n nhat ké tir ngay khoi cong Cong truong Khu Gang thép, khoi day
1ong ty hao, phin khoi, cing ¢ 1ong tin vao sirc manh déi ngii cia CNVC duoc cac dong chi
lanh dao tinh Bic Thai, Bo Co khi Luyén kim va Quan khu I tham dy khen ngoi.

Budc vao nim 1979, ngay tir dau quy I, cudc chién tranh bién gidi phia Bac (tir 17/2/1979
- 5/3/1979) da tac dong manh dén hoat dong cua Cong ty, viée san xuat & cac mo phia Bic phai
tam ngimg. M6 dat Tan Mai (Quang Ninh); mo quing 78 - Phong Tho (Lai Chau); mo

Minggan (Cao Bang) bi tan pha toan bo khu nha ¢, nha 1am viéc va 3/4 sb thiét bj san xuét.
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Theo yéu cAu chién dau, Cong ty diéu dong mét b phan lyc lugng CB,CNV va phuong tién
véan chuyén phuc vu chién truong.

Cén bg, cong nhan mo Minggan (Cao Bang) di cung can bd, cong nhan Poan dia chit va
mot by phan nho cia don vi quan doi kién cuong bam tru chién dau bao vé mo.

Dic biét, Tiéu doan 15 thudc Trung doan 197 (thanh 1ap ngay 27/8/1978) gdm 450 can
b, chién sy (trong d6 c6 247 chién sy 13 can bo, cong nhian Gang thép) di anh diing chién dau
lién tuc 18 ngay dém chin dung cac dot tAn cong cua dich tai khu vuc B@)ng Pang, Binh Trung,
cau Khanh Khé (Lang Son) gép phan bao vé viing chic vung dat bién cuong.

Mo Minggan (Cao Bang) va Tiéu doan 15 déu duogc ting thuong Huén chuong Quéin
cong hang Ba.

Ciing thoi gian nay, chap hanh ménh 1énh s6 200/QD/TL ngay 22/2/1979 cua Bo Tu lénh
Quan khu I, Su doan Tu vé Gang thép da dong vién 449 can bJg, chién sy thanh lap Tiéu doan
Chi Lang, 1én dudong bao vé M6 Tinh Tic (Cao Bang) - don vi thudc Bo Co khi - Luyén Kim.
Tiéu doan d3 hoan thanh nhiém vu duogc giao, sau do chuyén thanh bd doi Quan khu, méot $6
can bo ¢t can lai tro vé Cong ty tiép tuc cong tac.

Theo yéu cau ciia cap trén, Cong ty con thanh 1ap Trung doan mang tén Quyét thang gdm
1.500 CB, CNV tham gia x4y dung phong tuyén bién gidi phia Bic trong thoi gian 1 thang.

Mic du gap nhiéu kho khin va anh huong cia cudc chién tranh bién gidi, nhung voi su
nd lyc vuot bac, hoat dong san Xuét cua Cong ty van dugc giit virng, dat 76.200 tan thép can,
vuot 1,6%KH nam.

Nam 1979, ¢anh ddu mot budc tién méi vé tién bo ki thuat va ché tao san pham méi. Cong ty
nau luyén thanh cong mot s6 mac thép uu chét nhu thép cong cu C20, C85, 50J, Y7, YS8; thép hop
kim 10 dién 9XC, U12; ; thép lam tanh lép xe dap, xe 0 t0... ; da tu thiét ké, ché tao may can tam
6.000 tin/nim va may can phdi cudc ban phuc vu chién dich san xuat cudc ban dap tmg yéu cau
han gan vét thuong chién tranh va san xuit néng nghiép ctia ca nudc.

Trong bao c4o ky niém 34 nam Qudc khanh nudc ta (2/9/1979), Hoi dong Chinh phu (co
céu to chtrc hanh chinh Nha nudc lic bay gid) da nhan xét: "Cong ty Gang thép Thai Nguyén
néu cao tam guong vé tinh than dam nghi, dam lam, khdc phuc khé khan vé nguyén liéu, kj
thudt da ché tao dwoc nhiéu bg truc can thép va mot 56 logi thép co chat lwong tot, gia thanh ha
ma truée ddy van phdi nhdp khdu tir nwée ngoadi va sir dung thanh céng logi than khai thdc
trong miede dé luyén than coc".

V6i su nhan xét trén di danh ddu mot bude sy truong thanh vé tay nghé va y chi vuot qua
khé khan thtr thach vuon 1€n lam chu k¥ thuét, lam chu cong nghé cua déi ngli CB, CNV Gang
thep.
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Cung v6i thanh qua trong san xuét, nhitng nim dau tién trong bdi canh ca nude hoa binh,
théng nhat, Cong ty tién hanh nhiéu viéc chim lo xdy dung d6i ngii. Viéc dau tién, Cong ty
quan tam nang cao trinh d§ nhan thirc vé chinh tri, vdn ho4, khoa hoc ky thuat cho CNVC.
Trong Pang, trén 40% dang vién dugc hoc chuong trinh ly luan so cép; nhiéu can bo lanh dao
duoc hoc 1y ludn trung cap, cao cap tai cac 16p do Truong Pang cua Cong ty md hay cac trudng
Iy ludn cua Trung wong. Tur nam 1977, s6 CNVC hoc céac 16p trung hoc, dai hoc tai chirc ngay
cang dong, co nim tGi trén 400 ngudi. Trong 4 nam, tr 1975 dén 1978 co trén 6.800 luot
CNVC dugc dao tao nghé; trén 11.000 luot ngudi duoc bdi dudng nang bac tho; gan 4.000
CNVC theo hoc céc 16p bd tic van hoa cip II, cap III; hang trim ngudi theo hoc cac 16p ngoai
ngit Anh, Phap, Nga, Trung... Cong ty con to chiic cac 16p day van hoa huéng nghiép cho con
CNVC chuén bi cho viéc ddo tao tai chd thé hé CNVC tuong lai, cac 16p hoc nay sau d6 duoc
nang cip thanh truong PTTH K§ thuat Cong nghiép Gang thép - tién than cia truong PTTH
Chu Van An hién nay do S¢ Gido duyc - dao tao tinh Thai Nguyén quan ly.

Vé cham lo bdi dudng thé Iyc, Cong ty chii truong diy manh phong trao rén luyén than
the, khoé dé san xuat va bao vé san xuat. Nam 1975, phong trao xay dung don vi thé duc, thé
thao tién tién day lén tir Xuong Lo cong nghiép roi dén cac Xuong Van chuyén Puong sit,
bong luc, Cong trinh Mot va mé rong ra nhiéu don vi khac. Mot s6 don vi da tu xay dung duoc
co s& vat chat cho hoat dong thé thao nhu: Xuéng Cong trinh Mot, Xuong Luyén gang ¢ san
bong chuyén dat chuén, c6 khan dai; Xuong Xay 1o cong nghiép, mé da Nui Voi ¢ bé boi quy
mo trung binh timg duoc t6 chirc cac giai cia Cong ty, Tinh va cip Qudc gia. O cap Cong ty,
bang strc lao dong cong ich cia CNVC va ngudn quy phuc loi dd xay dung dugc mot s cong
trinh van ho4 - thé thao quy mé kién ¢d nhu: san van dong da ning, khan dai A c6 mai che, sirc
chtra trén 2 van ngudi da duge ding cai giai bong da quan doi cac nude XHCN va mot sb giai
quéc gia; c¢6 khu van hoa g@)m héi truong, nha truyén théng, nha trién 1am, thu vién, nha hat
ngoai troi san khdu co6 mai che, c6 bac ngdi cho hon 1 van nguoi, khu coéng vién thiéu nhi va
nha khach 5 ting v.v... Nam 1977, 1978 Céng ty duoc B Vin hoa - Thong tin va Tong Cuc
thé duyc - thé thao céng nhan 1 don vi tién tién vé phong trao van hoa quan chung va thé duc thé
thao.

Co so vat chat, noi an &, duong di ciing duoc mo rong, nang cap. Tir cudi ndm 1974 Cong
ty tuy dau tu xdy dung doan dudng tryuc huéng Ddc hanh - V6 ngua rong 36 mét, co dai phan
cach & gitra, rai nhua, 2 bén c6 hé thdng dén cao 4p chiéu sang mang dang dép cta khu db thi
hién dai trong tuong lai, nho d6 viée di lai cia CNVC dugce thuan loi hon. O thoi diém do, day
1 doan dudng rong nhat thanh phé Thai Nguyén, hién nay duoc mang tén Pudng Cach mang

Théng Tam ndi lién véi trung tim thanh phé. Dé dap ing nhu cu vé nha ¢ tap thé va gia dinh
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cia CNVC, nim 1976, Cong ty tach mot phan lyc luong can bo, cong nhan thanh 1ap Cong ty
x4y dung dan dung chuyén xay dung nha & cho CNVC (lac bay gid bén canh s6 CNVC & tap
thé, toan Cong ty c6 4.500 ho gia dinh CNVC). Tir cudi nam 1977 bét dau xudt hién nhiing ngdi
nha 2 ting, 5 ting xay dung theo phwong phéap lip ghép két cau dung cho cac ho gia dinh. Mot
s6 don vi da xay dung nha an, hoi truong, cau lac bg... khang trang.

Cong tac cham soc strc khoé dugc quan tam dau tu co s& vat chit, trang thiét bi cho Bénh
vién Gang thép, duy tri va phat trién co s& san xuét thuéc dong y, xdy dung co s¢ didu dudng
bénh nghé, cac tramy té co s...

Dé c6 ngudn thyc pham tai chd, cung voi diy manh phong trao ting gia, chin nudi & tat
ca cac don vi, Cong ty dau tu xdy dung Trai nudi ga cong nghiép cong suit 17.000 con, phat
trién phong trao ao ca Bac Ho, khoi phuc trai ting gia Tan Khanh véi san pham chinh 1a con
lon, con bo, con c4, cdy dua lién hoan.

Diém nbi bat trong thoi ky nay 1a phong trao thi dua va hoat dong cua cac doan thé quan
chung da phat trién sdi ndi, lién tuc, phéi hop nhip nhang tao khi thé méi, st séng mai trong
toan Cong ty.

Trong tAm ciia cac phong trao 1a thi dua lao dong san xuat, can kiém x4y dung Chu nghia
xd hoi. SO t6 lao dong XHCN va chién sy thi dua ting hang nam (T6 lao dong XHCN: nim
1975 ¢6 81 to; ndm 1976 c6 159 t6; nam 1977 c6 211 6. Chién sy thi dua: ndm 1975 c6 262
nguoi, ndm 1976 c¢6 414 nguoi, ndm 1977 c6 504 nguon).

Nham gop phﬁn hoan thanh vuogt mirc Kké hoach san xuét va doi séng xa hoi, hoat dong cua
cac doan thé quan chung c6 nhidu nét méi. T6 chirc Cong doan da co nhiéu hinh thirc phat dong
tu tuong va y thire 1am chu tap thé cia CNVC bang viée phdi hop t6 chirc hoi nghi CNVC tir t6
san xuat, cong tac tro 1én, ky két hop dong tap thé gitra thi truong va cong doan. Nhiéu phong
trao nham phat huy tinh than lam chu, stc sang tao cia CNVC di dugc phat dong nhu: Phong
trao sang kién, tiét kiém; phong trao vé trude ké hoach; phong trao thiét bi, xe may dat "4 tot";
phong trao lién két thi dua v.v... Trong nit CNVC c6 phong trao "ngudi phy nit méi xay dung va
bao vé T6 qudc"; phong trao "xdy dung hau phuong ctia ngudi lao dong"; phong trao "Xay dung
gia dinh vin hoa méi" (phong trio nay dugc phat dong tir nam 1975 dén nam 1977 thu hut trén
3000 gia dinh CNVC tham gia, trong d6 ¢6 hon 900 gia dinh dugc cong nhan la gia dinh van hoa
moi). Poan Thanh nién cong san Hd Chi Minh Cong ty phat dong phong trao "Lao dong sang tao,
tinh nguyén vuot mirc ké hoach" gdbm 3 ndi dung: tinh nguyén lao dong sang tao vuot mirc ké
hoach; tinh nguyén hoc tap va rén luyén dat két qua cao; tinh nguyén nhan va hoan thanh tdt moi
nhiém vu & bat ctr dau, trong moi diéu kién khi duoc bang va Poan yéu cau. Trong 2 nam 1976 —

1977, Poan da huy dong doan vién thanh nién 354 lan xung kich giai quyét viéc khé khan, viéc dot
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xuét; c6 trén 300 xe mdy, tram may, 250 viéc lam va 139 cong trinh mang tén Thanh nién. Poan
phdi hop véi co quan quan 1y va Cong doan t6 chirc phong trao luyén tay nghé, rén tac phong, thi
chon tho gidi va kém c@p nang bac. Tinh dén nam 1978, Cong ty da t6 chie 10 1an Hoi thi chon thg
gi6i. Poan di thanh 1ap 200 t6 khoa hoc, k¥ thuat tré 1am ndng cdt trong phong trao tién quéan vao
khoa hoc k¥ thuat. Trong 2 nam (1976 — 1977), Poan gidi thi€u véi Pang hang tram cén bd, doan
vién uu td, trong d6 c6 51 ngudi duoc két nap vao Pang.

Nhing cb ging ctua Cong ty trong cong tac cham lo xay dung va nang chat luong doi ngil
trong nhimg nim dau ca nude duge hoa binh, théng nhét di tao 1ap cho Cong ty ngudn ndi luc
méi dé bude vao nhitng thir thach méi.

* *

Nim 1980, tinh hinh trong nudc va qudc té co nhiing dién bién phirc tap. O trong nudc,
mirc séng ctia nhan dan nhat 14 nhitng nguoi hudng luong va luc luong vil trang giam sat, gia
ca tang nhanh. Nha nudc bét dau thuc hién khoan trong nong nghi¢p ¢ mat s6 khau. Mot sd dia
phuong & phia nam thyc hién thi diém bu gia vao lwong. Vé tinh hinh qudc té dang chu ¥ 1a su
kién bi cong 16n cua cong nhan Ba Lan do Cong doan Poan két to chtrc. Pay 1a cude khing
khoang nghiém trong nhét & Ba Lan.

Tinh hinh trén da tac dong dén nén kinh té nudc ta va hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Theo md hinh quan 1y méi bat dau tir 01/01/1980, Cong ty duoc dbi tén thanh Xi
nghiép Lién hop Gang thép Thai Nguyén.

Khé khin bao trim van 1a nguyén, nhién vt liéu, phu ting thiéu nghiém trong do ngudn
du trit cuia Xi nghiép da can, viéc cung cap ciia cac nganh chirc nang khong dap tng du va ding
ching loai, néu khong c6 giai phép thdo g& s& co nguy co phai ngimg san xuat, doi song ciia
CNVC sé kho khan.

Y thirc duoc nhitng kho khan va thuan loi, ngay tir cudi nim 1979 va dau nam 1980,
Dang uy Xi nghiép lién hop d trién khai cac cong viéc chudn bi cho Dai hoi Pang by XNLH
lan thir VI ciing véi viée tim cac bién phap dé duy tri san xuat. D3 c6 nhiéu budi lam viéc cia
Ban can sy DPang va Bo truong B6 Co khi - Luyén Kim, cua lanh dao Thanh uy Théi Nguyén
(thoi ky nay Dang bo Gang thép tryc thudc Thanh uy) véi Dang uy va Giam doc XNLH Gang
thép, nham thao g& kho khin.

Tir ngay 25 dén 27/1/1980, Pang bd XNLH Gang thép tién hanh Dai hoi dai biéu l1an thir
VI.

Kiém diém viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi lan tha V, Pai hoi nhan dinh: "Trong
hodn canh c¢é nhiéu khé khan, mat can doi nghiém trong do hdu qua cua nén san xudt nhé lai bi
chién tranh tan phd ning né", ... "Pdang bé ta dd kién cwong linh dao toan Cong ty vuot qua

moi kho khan, dat dwoc nhitng thanh tich to lon vé nhiéu mat". Cu thé:
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- Trén co s& chii dong tranh thi va phat huy moi kha ning dé nhanh chong hoan chinh va
mé rong ning luc san xuit di d6i véi viée tap trung chi dao khau k¥ thuit nang cao tinh than
dam nghi, dam lam khic phuc kho khin vé nguyén liéu va ky thuat.

- Da giit viing va c6 phan phat trién san xuit gang thép, san xuat dugc mot sb loai thép co
chét luong t6t cung cap cho nén kinh té qudc dan, dong thoi tiét kiém duoc hang chuc triéu
déng nhap kh&u hoan thanh toan dién va vuot mire ké hoach Nha nudc.

Budc dau tao ra duoc sy chuyén bién quan trong trong t6 chirc va quan 1y san xuét voi
day chuyén cong nghé gang, thép can ¢ Luu Xa; hiéu luc chi huy san xuat dbi véi 3 xudng
(Luyén Gang, Luyén thép, Can thép) da duoc tang ro rét.

- Cong tac t6 chirc doi sdng co nhitng cd gang dang ké... tao nén mot cudc séng 6n dinh
vé vat chat, lanh manh vé tinh than.

- Cong tac sin sang chién d4u va bao vé tri an dugc ting cudng mot budc quan trong.

- Phong trao CNVC duoc thudng xuyén giir vitng va diy manh, tao nén budc chuyén bién
moi.

- Cong tac xay dung Dang da dat duogc két qua vé ca 3 mat: chinh tri, tu tuéng va to
chure... nang cao ty I¢ dang vién du tu cach tir 92,15% nam 1978 nang 1én 97,3% nam 1979.

Pai hoi dé ra phuong hudéng, nhi€ém vy 2 nam (1980 — 1981). Riéng nam 1980, Nghi
quyét néu muc tiéu: phan ddu san xuit 60.000 tdn thép can (trong d6 c6 2.500 tan day), 35.000
tan gang duac, khai thac 150.000 tan than m&, gi tri tong san luong phai dat 157 triéu dong, gia
tri san lugng hang hoa dat 154 tridu dong. Nghi quyét con xac dinh: "Phdt trién san xudt nghé
phu nham tdn dung lao ddng, thiét bi va phé liéu, phé pham dé san xudt nhitng san pham ngoai
ké hoach Nha nuée, dap iing mot phan hang hod tiéu dimg cho nhdn ddn va gép phdn cdi thién
doi song cong nhén, cdan bj".

Dai hoi bau 29 dong chi vao Ban Chap hanh Pang b XNLH khoa VI (c6 2 du khuyét).
Podng chi Hoang Tir dugc bau lai lam Bi thu, dong chi Vil LAm va dong chi Tran Toai dugc bau
lam Pho Bi thu.

Vé bo may didu hanh ciia XNLH, tir 1974 dén 1980 c6 sy thay d6i vé nhan sy trong Ban
Giam dbc. Pong chi Nguyén Tan Phuc dugc bd nhiém lam Gidam dbc thay dong chi Hong Long
nhéan cong tac khac. Sau d6, nim 1976 dong chi Hoang Binh, Thir truong Bo Co khi - Luyén kim
duoc cap trén giao nhiém vu tryc tiép lam Giam doc XNLH thay dong chi Nguyén Tan Phuc
duoc diéu dong vé cong tac tai BO. Cép trén cling bd nhiém 6 Pho Giam dbc méi gém cac déng
chi: Lé Pinh Quy (sau d6 chuyén sang lam Giam doc Cong ty Xay lap Luyén Kim, 7/1978);
Nguyén Thing (sau d6 chuyén sang lam Giam dbc Cong ty Luyén Kim mau, 01/1980); Tong
Dinh Pa (sau d6 chuyén vé Vu Pao tao cta Bo, 5/1981); Nguyén Minh, Truong Tuin va dong
chi Tran TYy.
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Sau Dai hoi Pang bo XNLH, cling véi viée td chirc quan triét Nghi quyét t6i dang vién va
quan ching, Pang bo tién hanh cong tac phat thé dang vién theo chu truong cta Pang. Day la
dot sinh hoat chinh trj 16n trong Pang bd nham cung cb va nang cao chit lvong dang vién va to
chic Pang. Nhan dip ky niém 1an thir 50 ngay thanh 1ap Dang (3/2/1930 - 3/2/1980) Pang bd
Xuoéng Luyén gang duoc chon 1a Pang bd dau tién cua Pang bd XNLH lam 18 phat thé Dang.
Hét nam 1981, tit ca 27 co s6 Dang gdm 2.763 dang vién dugc nhan thé Pang.

Tir ngay 2 dén 4/4/1980, Poan TNCS H6 Chi Minh XNLH tién hanh Dai hoi dai biéu 1an
thir VL. Ban Chap hanh Poan khoa VI duoc Dai hdi bau gdbm 25 ddng chi. Dong chi Hoang Pirc
duoc bau 1am Bi thu va ddng chi Udng Vin Loc dugc bau lam Phoé Bi thu.

Pén cudi nam, ngay 20/11/1980, Cong doan XNLH t6 chic Dai hoi lan thir VI. Pai hoi
dd bau Ban Chap hanh Cong doan XNLH khoa VI gdm 31 dong chi. Péng chi Pham Quang
Thuy duoc bau 1am Thu ky va dong chi Vii Kim Quynh duoc bau lam Phé Thu ky.

Viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi Pang b XNLH lan thir VI trong ndm dau tién khong
thudn chiéu, nht 13 6 thang cubi nim 1980 va dau nam 1981. Nhiéu khé khin mdi nay sinh:
Thiéu vat tu, tién von, nguyén nhién vat li¢u, phu tung thay thé; mot sd don vi phai ngrng san
xuat hodc san xuit gian doan, CNVC thiéu viéc 1am, s6 lao dong doi du ting, gan 7.000 CB,
CNV tam thoi chuyén sang san xuat nghé phu theo tinh thin Nghi quyét Pai hoi Dang b
XNLH lan thtr VI. Quyét dinh nay vira tao viéc lam cho can bg, cong nhan vira gop phan lam ra
nhiéu san pham tiéu dung cho xi hoi, trudc hét 1a cho khu vuc Gang thép va thanh phd Thai
Nguyén. Ngoai don vi san xuit nghé phu dugc thanh lap tir nim 1977 (sau nay lay tén 13 Xi
nghiép Vat liéu thép) chuyén san xuit cac san pham lay tir nguon phé liéu, phé thai ciia XNLH,
0 cac don vi thanh vién cling thanh 1ap mdt bd phan hoac mdt phan xudéng voi chue nang tuong
ty. Nho d6, ngay tir nam 1980, san xuat nghé phu da phat trién nhanh chong, dat va vuot ké
hoach dé ra, trong khi nhiém vu san xuat chinh dat thép, khong hoan thanh ké hoach duoc giao
(nam 1980, ké hoach gia tri téng san luong chi dat 81,53%, san lugng thép can dat trén 4,1 van
tan bang 75,58% ké hoach).

Tur trong khé khan, XNLH da c6 mot sd thanh cong trong viéc md rong va nang chat
lrong mot sé san pham, ché thir san pham mai nhu: san xuat thép Cacbon chét luong cao; thép
I6i que han, thép tanh xe dap, thép phdi cude ban, gia cong ché tao mot sé phu ting bi kién
khong phai nhap ngoai, ché tao dugc ludi cua duong kinh 1,5m, cai tién khuon dbc thép B.2
tang luong thu hdi nude thép tir 5 + 8% theo thiét ké. Pac biét, 1an dau tién san xuét thanh cong
1.286 tan thép van CT.5 xuét khau tai chd, mo ra trién vong va cung ¢ 10ng tin vio lam hang
xudt khéu tiép theo.

V& mit quan 1y, trong 2 nam (1980 — 1981), XNLH tdp trung trién khai quan Iy theo mé
hinh XNLH va bat dau thyc hién timg budc viée tra lwong khoan, lwong san pham cudi ciing

duoc thi diém & M6 than Phian M&. V&i cach tra lwong nay, bude dau cho thiy niang suét lao
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dong tang, tinh than lam viéc cua CNVC hang hai hon. Theo d6, XNLH ciing tién hanh chin
chinh, cai tién mot budc theo huéng gon nhe bd may quan 1y cia XNLH tir 32 phong, ban véi
ty 18 lyc lugng gian tiép 18% rut xuéng con 17 phong, ban véi ty 1& gian tiép con 12%, giam
duoc gan 810 nguoi.

Tuy san xuat kho khin nhung phong trao thi dua cia CNVC vén dugc duy tri voi nhitng
hinh thirc pht hop. Toan XNLH c6 1.656 sang kién, cai tién 1am loi hang triéu dong, 14 dé tai
tién bo k¥ thuat dugc dwa vao tng dung trong san xuét, thu hdi dugc 28.000 tin gang vun, 622
tan than cdc vun; phong trao luyén tay nghé thi chon tho giéi van thu hit déng dao CNVC tham
gia va dat két qua tot: 100 cong nhan dat tho gidi cAp XNLH, 5 ngudi dat tho gioi cdp nganh Co
khi - Luyén kim; c6 234 t6, doi lao dong XHCN, trén 50% tong s t6 san xuét, cong tac dat to
lao dong tién tién; 531 nguoi dugce tdng danh hi¢u Chién sy thi dua va 56% CNVC dat danh
hi¢u lao dong tién tién.

T6 chirc Cong doan c¢o cudc van dong "Ngay lao dong cong san" lap thanh tich chao
mung Pai hoi 1an tht VI cua Dang b XNLH, c6 4 van lugt nguoi tham gia.

Poan Thanh nién huy dong 190 1an véi 17.691 ngay cong giai quyét viéc kho trong san
xuat, nhan va hoan thanh 188 cong trinh, 200 xe may, thiét bi mang tén Thanh nién; da gidi
thiéu va dugc Dang két nap 110 doan vién uu td (ndm 1980 toan Pang bd két nap 165 dang
vién moi).

Do yéu cu nhiém vy, trong nam 1980 - 1981, can b lanh dao cia XNLH c6 su thay doi.
Déng chi Hoang Binh - Gidm dbc XNLH duge nghi chira bénh tir thang 1 - 1980, sau do ¢ lai
B0 cong tac. Pong chi Trinh Dinh Lwong - Phé Giam ddc dugc giao quyén Giam ddc dén thang
6/1981 dugc bo nhiém Tong Giam déc XNLH (theo chirc danh méi). Cap trén ciing bd nhiém 2
Pho Tong Giam déc XNLH 1a dong chi Ngé Huy Phan va dong chi Tran Toai.

Moi ¢ gang ctia doi ngil, cua lanh dao XNLH ciing khong thé can noi su suy giam cua
hoat dong san xudt nhat 13 tir cudi nam 1980 dén sudt ca ndm 1981 trong bdi canh nén kinh té
clia ca nudc ¢ trong tinh trang mat can ddi, gia ca tang nhanh, thu nhap nguoi lao dong giam.

San xuét bi thu hep, luc lugng lao dong doi thira nhiéu (thoi ky nay s6 CNVC cua XNLH
1én t6i trén 2 van nguoi) mire sdng thap va chat vat lam nay sinh nhiéu tdm tu trong CNVC, bin
khoin vé huéng di ciia Gang thép, vé cudc séng mai sau, nhitng biéu hién tiéu cuc trong 15i noi
va viéc 1am da xuét hién, tham chi c¢6 nhidu nguoi long tin giam sut, hoang mang, giam nhiét
tinh ¢dng tac, vi pham ky luat lao dong, xin thoi viéc, vé& huu non, chuyén ving... Thém vao
do, tir cudi nam 1980, Ban Bi thu Trung uong Péang da cir Poan kiém tra vé XNLH dé kiém tra
vé mdi quan hé giita Ban Céan sy Pang cia B6 Co khi Luyén kim voi Dang uy XNLH Gang
thép. Nhiéu cudc sinh hoat ndi bd va cac budi lam viée véi Poan déu mat nhiéu thoi gian giy
tam trang khong 6n dinh trong can bg, dang vién va CNVC. DPung nhu danh gia cia Dang uy

XNLH: "Mgt s6 can bé, ding vién (trong dé c6 ca cdan b lanh dao) thiéu gwong mau, kém
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trach nhiém, chii quan, bdo thi, thu vén cd nhdan, mat dodn két lam giam long tin cia quan
chiing. Trong CNVC néi lén tinh than thiéu trach nhiém, ky ludt lao déng, sinh hoat léng léo.
Cdc hién twong dn cdp ciia céng, buén bdn trdi phép, nép song thiéu van hod c6 chiéu hwdng
phat trién" (Bdo cao tinh hinh thyc hién nhiém vu lanh dao nam 1981 cua Pang uy XNLH
Gang thép, ngay 17/2/1972). Nam 1981, ké hoach san xuét chinh ciia XNLH dat thap nhét ké tir
nam 1978 tro lai, san lugng thép can chi dat 16.110T/18.000T ké hoach.

Luong trudce tinh hinh san xuét c6 thé con x4u di, lién tiép trong nam 1981, 1anh dao
XNLH di c6 nhitng ¥ kién dé nghi voi cip trén vé giai phap thao g& kho khin, duy tri va phat
trién san xuét cia XNLH Gang thép.

Sau khi c4n nhic moi diéu kién va kha nang, XNLH chu dong xay dung mot ban dé an
khé toan dién, chi tiét cho viéc khoi phuc va phat trién san xuat & XNLH Gang thép Thai
Nguyén. Ban dé 4n dau tién do dong chi Hoang Binh - Giam déc XNLH - khéi thao khi dang
nghi chita bénh, viét dudi tiéu dé "Mot sé bién phdp co ban phdn dau téi nam 1985 san xudt
khodng 165.000 tan thép théi 1 nim & Cong ty Gang thép Thdi Nguyén”. Ngay 19/7/1980,
Pang uy XNLH hop mo rong dé tham gia ¥ kién. Pau nam 1981, trong khi ca nudc dang soi
ndi ban luan vé van dé cai tién quan 1y kinh té, ban dé an duoc sira doi, bd sung thanh "Bdn kién
nghi cdi tién quan 1y, chuyén XNLH Gang thép Thdi Nguyén thanh don vi san xudt - kinh doanh
XHCN nham ndng cao trinh d va té chirc san xudt, tirng budc khéi phuc va hoan chinh nhiing
cong trinh con do dang dé san xudt dwoc déng bé, tao diéu kién tién téi san xudt tir 16 dén 17
van tn thép théi/nam vao khodng tir nam 1985 tré di". Mot diéu méi trong ban kién nghi lan
nay 1a cling véi cac giai phap ky thuat va kinh té, Pang uy XNLH di tap trung dé cap giai phap
thay ddi co ché quan 1y theo hudng mo rong quyén tu chii cho co sd, cho ngudi quan 1y va cho
ngudi lao dong. Sau d6, ngay 22/2/1981, Pang uy XNLH lai hop mé rong dé tham gia y kién
tiép, n6i chung ban kién nghi da dugc su thong nhit cao.

Ban kién nghi duoc hoan chinh trinh B truéng B Co khi - Luyén kim dé Bo bao cdo tai
cudc hop cua Thuong vu Hoi dong B truong thong qua ngay 20/11/1981. Gan mot thang sau,
ngay 16/12/1981, Hoi dong Bo truong di ra Quyét dinh sb 155/HPBT vé viée "Cai tién quan 1y
va khoi phuc san xuat & XNLH Gang thép Thai Nguyén" thuc chét 1a phé duyét phuong 4n ma
XNLH Gang thép kién nghi. Quyét dinh do Pho Chii tich Hoi dong Bo truong TS Hitu ky.

Nbi dung Quyét dinh c6 nhitng van dé chinh nhu sau:

Phéan danh gia tinh hinh, Quyét dinh néu:

"Hién nay XNLH Gang thép Thdi Nguyén dang ¢ tinh trang sdn xudt suy gidm nghiém
trong, ¢6 nguy co bi ngirng han do nhitng khé khdin vé nguyén liéu, vé thiét ké day chuyén sdan
xudt, vé doi song cong nhdn va co ché qudn 1y bao cdp, vé lanh dao va té chirc san xudt gdy

ra-.
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Can clr dé nghi cia By Co khi - Luyén kim, c6 sy nhét tri cua Uy ban K& hoach Nha nuéc
va cac Bo c6 lién quan, Thuong vu Hoi dong Bo truéng quyét dinh giao cho Bo Co khi -
Luyén kim thuc hién cac bién phap kinh té, ky thuat nham khoi phuc lai san XUat, dé)ng thoi
thuc hién thi diém cai tién quan 1y t6 chtc san xuat & XNLH Gang thép Thai Nguyén...; viéc
thi diém t6 chirc quan 1y san xuat kinh doanh phai gan lién vé6i bién phap k¥ thuat di néu trong
phuong an do B0 trinh bay... va phai dat cac muyc tiéu:

a. Khoi phyc san xuit, ndng dan san luong thép can hang nim va nim 1985 dat mirc san
xuét trén 5 van tn thép can, tién toi dat cong suét thiét ké 13 van tan thép can/nam vao cudi ké
hoach 1986 - 1990.

b. Tan dung luc luong ché tao co khi ciia Xi nghiép va phé liéu, phé thai trong san xuét
chinh dé san xuét cac loai phu tung va san phém phu nhu: Coéng cy, néng cu cai tién, vat liéu
xay dung, dung cu gia dinh v.v...

c. Bang von ty co ciia Xi nghiép bao gom tién khau hao co ban, khau hao stra chita 16n
hang nam va lgi nhuén cta Xi nghiép, stra chira khoi phuc va xay dung nhiing cong trinh con bo
dé lam cho day chuyén san xuét duoc d@)ng bd va dat hi¢u qua kinh té.

Vé noi dung thi diém cai tién quan 1y Xi nghiép, Quyét dinh néu rd:

"XNLH duoc xay dung ké hoach tu 1am va ké hoach san xuét phu (ngoai ké hoach phap
1énh Nha nudc giao); san pham vuot ké hoach dugc ban theo gia khuyén khich, khong bu 13;
san pham duoc ban theo gia thoa thuan; duoc quyén xuat khau hodc xut khau tai chd s thép
can san xuét vuot ké hoach Nha nudc cung mot s6 san phém khéc nhu gach chiu lua, céc loai
phe-r6 v.v...XNLH dugc Nha nudc vu tién cung cép mot sb vat tu chu yéu, uu tién van Chuyén
vat tu dén Xi nghiép, dugc Nha nudc mién thué qudc doanh dbi véi thép can; tién khau hao co
béan va sira chita 16n duoc dé lai Xi nghiép str dung vao hoat dong san xuat kinh doanh va cham
lo doi séng CNVC.”

Theo Quyét dinh 155/HPBT, vé quyén luc va trach nhiém cua Tong Giam déc duoc mo
rong, ngoai cac quyén theo ché d6 hién hanh, Téng Giam dbc con co quyén: "Can cit chi tiéu
phap lénh ciia Nha miede, quyét dinh ké hoach san xudt - kinh doanh, quyét dinh té chirc san
xudt, bé mdy quan 1y, bé tri sdp xép ddi ngii can b ky thudt, qudn 1y kinh té ciia Xi nghiép; cé
quyén xép lwong, thieong phat, thu nhdn va cho théi viéc doi véi can bg, cong nhdn trong pham
vi dwgc phan cdp. Pong thoi, XNLH duoe thic hién cac don bay kinh té, tra lwong khodn va
cdc ché dd thieong phat khéc trén co sé két hop hai hoa 3 loi ich, ndng mirc thu nhdp binh qudn
ciia cong nhan khodng 200 dén 250 dong/nguwoi/thdng (gid tri tién hic bdy gio), ngudi c6 thanh
tich hodc lam noi nong, doc hai dwoc hwong cao hon'.

Quyét dinh 155/HPBT cia Hoi dong Bo trudng tao cho XNLH Gang thép c6 co s& phap
ly thyc hién hudng di méi. Khong nhiing thé, Quyét dinh 155/HPBT con thé hién sy tin tuong
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cta Pang, Nha nudc vao vai tro, sitcc manh va kha nang cta doi ngti CB, CNV Gang thép co
truyén thong lao déng can cu, diing cam, sang tao.

Dé truc tiép t6 chirc thuc hién phuwong an "LAy thép nudi thép" thé hién trong Quyét dinh
155 cua Hoi dong Bo trudng, cip trén da didu dong ddng chi Hoang Binh tré lai XNLH giit chirc
Téng Giam dbc (QD s 655/CL-CP ngay 09/12/1981), dong chi Trinh Pinh Luong dugc chuyén
sang lam cong tac Bang gilr churc Bi thu Bang uy XNLH.

Tir thoi diém lich st thang 12/1981, mot giai doan méi bit dau véi toan thé CB, CNV
XNLH Gang thép Thai Nguyén.

2. Qua trinh thé nghiém huéng di méi dé duy tri va phat trién san xuit gang thép
(1982 — 1985)

Niam 1982 duogc xac dinh 1a ndm chuyén tiép tir ché dd quan 1y bao cép sang thé nghiém
ché do quan ly méi “San xudt — kinh doanh xd héi chii nghia” theo tinh than Quyét dinh
155/HPBT cua Hoi déng B0 trudng, phén dau trong nam dat san lugng 25.000 tAn thép can.

Ngay tir ddu nim, mot dot hoc tp quan triét Quyét dinh 155/HPBT duoc t6 chic sau
rong trong toan XNLH, hoc xong moi nguoi déu tu viét thu hoach nhan thirc. Qua do, cho théy
thai d6 chung ctia moi ngudi 1 phan khai, dong tinh véi cac giai phap cia Quyét dinh néu ra va
quyét tim thuc hién that tot.

Véi két qua d6, Pang uy va Tong Giam ddc XNLH di c6 nhiing cha truong va bién phép
chua yéu sau:

- Tao ra su chuyén bién thyc sy trong nhan thuc, trong lao dong san xuét, trong cong tac
tmg dung khoa hoc, k¥ thuat va trong quan 1y san xuit; xoa bo tu twéng chan nan, hoai nghi,
khong tin & kha ning khoi phuc nha may, khong tin & kha ning chéng dugc ché do quan ly
hanh chinh bao cép.

- Téap trung lyc luwong sira chita thiét bi 10 cong nghiép; nhanh chong khoi phuc san xuat
& M6 than Phan M@, cac co sé cung cap nguyén liéu, khoi phuc 16 cao.

- Nghién ctru thiét ké, ché tao thiét bi dé trong thoi gian ngan nhat xay dung 16 cbc than
gdy nham giai quyét vin dé than cbc cho 16 Cao, ddy 1 bién phap then chét ciia phuong an “ldy
thép nuéi thép . Xay dung mot s cong trinh san xuét phu ting co khi dé bao dam viéc 1am cho
18.000 CB, CNV trong XNLH.

- V& san xuat: Phin dau nhanh chéng khoi phuc san xuét gang - thép - can, thyuc hién da
dang hod san xuét, ché tao nhiéu san phém moi, tiép tuc déy manh san xuét nghé phu.

- V& quan 1y: Lay don bay kinh té 1am dong luc thic day san xuét, kinh doanh (SX
KD).

- Coi trong cung cd su doan két ndi bd, quan tam d6i méi chét lugng ddi ngti can bd tur td

san xuat tro 1én.
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- Tranh thu sy lanh dao, chi dao cua cép trén, sy giup dd cua cac nganh ¢ trung vong,
dia phuong va cta xi nghiép, don vi ban... Tir 46 g& dan nhitng rang budc cta co ché ci,
chu dong khoi phuc va thic ddy SX KD di lén.

C6 dinh hudng 1o va cu thé, mot dot thi dua méi duoc phat dong & tat ca cac don vi trong
XNLH. Truyén thdng lao dong can ci, diing cam, sang tao lai c6 dip khoi ddy sau nhitng nim
thang gian lao. Noi dung dot thi dua di vao nhiing van dé thiét thuc, nham thao g& khé khin
nhu: Phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, ting nang suét lao dong, thuc hién tiét kiém dé ha gia
thanh, nang cao chit luong san pham va cai tién cong tic quan 1y.

Két qua budc dau cua dot thi dua that dang khich 1, ngay tir nhitng thang dau nim hang
loat cong trinh sira chita, khoi phuc va xdy méi di duoc trién khai thi cong nhanh chéng theo
tién do, nang suét & nhiéu bo phén tang cao. Mot khi thé lao dong so6i ndi dﬁy quyét tam & tat ca
cac don vi.

Trong khong khi phan khoi do, tir ngdy 14 dén 15/10/1982 Pang bo XNLH t6 chtic Pai
hoi dai biéu lan thi VII (vong 2). Dy Pai hoi ¢ 164 dai biéu chinh thirc. Trude do, tir ngay 25
dén 26/12/1981, Pai hoi VII (vong 1) da dugc tién hanh dé tham gia y kién vao du thao vin
kién Pai hoi V cia Pang va bau dai biéu di duy Pai hoi dai biéu Pang b thanh phd Thai
Nguyén.

Dai hoi Pang bdo XNLH lan thir VII (vong 2) da danh gid két qua budc dau thuc hién Quyét
dinh 155/HPBT cta Hoi dong Bo truong “Nhin chung qua 9 thang thiee hién toan xi nghiép da
thé hién quyét tam, né luc om, dat két qua buée dau twong doi phdn khéi: San xudt chinh, sin
xudt co khi, san xudt phy déu tang lén so véi nam 1981... Nhitng van dé mdu chot ciia phirong dén
“Ldy thép nuéi thép”, phirong hiedmg than cho 16 cao, ché tao phu ting co khi, san xudt khudn
kéo ddy, san xudt mot sé san pham thép va gach chiu la xudt khéu.... da dwoc nghién ciru va
tung budc thuce hién co hiéu qua”

Pai hoi khang dinh “Hudng di ciia Quyét dinh 155 la ding... cac bién phdp thie hién vé
khoa hoc ky thudt, vé van dung don bdy kinh té va vai tro thii truéng da cé tic dung thic day
16t nhiém vu”.

V& nhiém vy, muc tiéu cia XNLH nhitng nam t6i (tir 1982 — 1985), Pai hoi chi rd: Khoi
phuc san xuit gang thép, phan dau vuot 5 van tn thép can trong nim 1985. V& mit hang, phan
dau san xuét nhiéu loai thép c6 nhu cau 16n va cé gia trj kinh té cao trén co so nguyén liéu trong
nuée va xdy dung thém mot sb co so dé san xudt mot sd loai thép c¢6 nhu cau cip bach nhu:
Phén xudng kéo day sb 2 cong suit 5.000tdn/nim, xudng que han 1.000 tin/nam, may can thép
néng, may can thép ¢ 8mm thi cong, tir 2 dén 3 16 cde gy néu thi nghiém thanh cong trong 10
cao...

... "Duea vao co so hién co, phcfn ddu san xudt nhiéu mat hang xudt khau dé tw can doi mét

phdn ngoai té, mé rong viéc ché bién phé liéu lam nhiéu mdt hang tiéu ding, tang thu nhdp cho
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XNLH va giam gid thanh thép cdn.... Nam 1983, mét 16 cao phdi san xudt lién tuc, trung tu 1o
cao s6 2, lap 1o dién 3.200KVA trong nam 1984, xdy dwng phdn ham 16 M6 than Phdan Mé va
cdc co s6 khde”. Dai hoi ciing dé ra nhiém vu phat huy kha ning cua xi nghiép tich cuc tham
gia xdy dung kinh té dia phuong.

Dai hoi bau Ban Chap hanh Pang bo Khoa VII gom 23 uy vién (c6 2 du khuyét), so véi
khod trude, Ban Chap hanh Pang bd di tré hod mot budc va co nhiu can bd quan 1y cip phong
XNLH va cép co s¢. Bong chi Trinh Dinh Luong - Téng Giam dé¢ XNLH dugc ctr 1am Bi thu tir
dau nam 1982 thay dong chi Hoang Tir di nhan cong tac khac nay lai dugc Dai hoi bau lam Bi
thu; Pong chi Vii Lam 1am Phé Bi thu Pang uy XNLH.

Cung véi su thay d6i nhan sy cia t6 chirc Pang va can bd lanh dao quan 1y cp trudng
ciia XNLH, vé lanh dao quéan 1y cép pho cia XNLH di duoc bd sung thém. Ngoai dong chi
Ngb Huy Phan - Pho Téng Giam dbc dugc bd nhiém tir thang 3/1980, cép trén da bd nhiém
thém 4 dong chi Phé tong Giam ddc: Lé Quang Luu, Lé Thoi, P4 Quyén va Vi Kim Quynh.

Tiép do, trong 2 thang cudi nam 1982 t6 chirc Cong doan va Poan TN cta XNLH t6 chirc
Pai hoi nhiém ky 1an tha VII

Dai hoi dai biéu Cong doan XNLH lan thir VII dién ra ngay 16/11/1982 da dé ra yéu cau,
muc tiéu hoat dong ctia t6 chirc Cong doan trong nhiém ky 1982 - 1985 1a “T6 chitc dong vién
phong trao CNVC thdt séi néi, lién tuc, déu khap véi tinh than lam chi tdp thé, ddy manh
phong trao 3 cdi tién gép phan thiee hién thang loi cdc muc tiéu chi yéu ciia XNLH da dwoc
Pai héi Pang bg XNLH lan thir VII dé ra. Xdy dwng té chirc va cdi tién phwong thirc hoat dong
ciia Céng doan lam cho hoat dgng ciia Cong doan gén chdt hon nita véi san xudt, doi séng, sdt
véi tw twong ciia CNVC, tham gia ddc lyc va c6 hiéu quad vdo viéc cdi tién qudn Iy xi nghiép”.

Dai hoi bau Ban Chap hanh Cong doan XNLH khoa VII gom 29 dong chi. Pdng chi
Pham Quang Thuy duoc bau lai 1am Thu ky; cac dong chi Vii Kim Quynh, Nguyén Minh Dirc
duoc bau lam Pho thu ky (riéng dong chi Vi Kim Quynh sau d6 duoc diéu dong vé nhan cong
tac & Téng lién doan Lao dong Viét Nam).

Tir ngay 1 dén 2/12/1982 Poan TNCS Ho Chi Minh XNLH tién hanh Dai hoi 1an tha VII
quyét dinh phuong hudng nhiém vu ctia phong trao thanh nién va hoat dong cua to chic Poan
trong nhiém ky tir 1983 — 1984 1a “Phai tao ra su chuyén bién tich cuc, toan dién trén cac mdt
gido duc, chinh tri te twong, t6 chirc hanh dong, ndng cao chat lwong doan vién va nang cao
stre manh ciia t6 chire co sé Poan. T. ap hop dwoc toan bo lyc lwong thanh nién CNVC trong xi
nghiép néu cao tinh than lam chii tdp thé,  thire trach nhiém, phdt huy vai tré xung kich céch
mang hang hdi di dau trong viéc xdy dung va thwc hién phong cdch lao dong méi... Toan bo
hoat dong cua Doan déu tdp trung phd'n déu thuc hién thcfng loi nhiém vu chinh tri cua Pang

bo va phan dau vi quyén lgi va nhu cau tién bo cua thanh nién”.
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Ban Chép hanh Poan XNLH khoa VII gdm 25 dong chi. Pong chi Udng Vin Loc dugc
bau lam Bi thu, dong chi B3 Tuin Nghia dugc bau lam Phé Bi thu.

Nhu vay 1a, trong Quy IV nam 1982, viéc td chic Pai hoi bang, Cong doan, Poan Thanh
nién cia XNLH da dugc hoan thanh, tao su déng thuan cao vé nhan thirc va hanh dong trong
lre luong nong cdt cia XNLH nham thyc hién thanh cong Quyét dinh 155 ctia Hoi dong BO
trudng.

Két thuc nam 1982, vé san xuit — kinh doanh XNLH d3 dat toc d6 ting truéng kha cao.
San luong thép can dat 29.106 tan, tang 1,7 lan; gia tri san xuét khac tang 24 lan; gia tri san
Xuét phu tang 2,6 14n so voi nam 1981. Pac biét, vé thép xuét khau d3 san xuét duoc 1.833 tan
thu dugc 768.344 d6 - la My, ting 1,4 1an so v&i nam trude, diéu nay ching to kha ning san
xudt hang xuat khau ctia XNLH da dugc khang dinh.

Vé hiéu qua kinh té: Toéng thu 16n hon téng chi 5 triéu dong (gia tri tién luc bay gid),
768.344 d6 la My va 1,4kg vang nguyén chat. Thu nhap binh quan ciia mot CNVC ting 200%
so v&i nam 1981.

Vé sira chita va xay dung co ban, trong nim 1982 cac cong trinh trong diém nham dé 6n
dinh va ting nang luc san xuat dugc tap trung trién khai nhanh, dong bo, bao dam chit luong va
an toan, vé& gia tri so vi nam 1981 tang gip 30 lan. Nhiéu cong trinh méi dugc xay dung va dua
vao san xuat nhu: Lo cde gay sd 1 (vao san xuat ngay 3/3), 10 cdc gay sd 2 (vao san xuat ngay
2/9), phan xuong Co-1& xuat khau cong suat 1,5 triéu chiée/ndm, phan xuong kéo day 3.000
tAn/ndm, co so san xuat bot huyén phu cong suat 3.000 + 4.000 tin/nam, cong truong khai thac
vang & Mo sit Trai Cau, cong trinh xudng san xudt que han, phan xuéng san xuat bot nhe Mo da
Ni Voi, 10 dién 1,5 tin cua Xudng Co khi, co s¢ luyén kim bot BKS8 cong suét 1tin bot/nam san
xuét hop kim cimg lam khuon kéo day, 16i que han (vao san xuat ngay 18/12). Vi tinh than tu
lyc ching ta da khoi phuc 10 cao s6 3 va dua vao san xuat tir ngay 18/4/1982 gop phan dua day
chuyén san xut chinh gang - thép - can da tré lai hoat dong binh thuong.

Vé mit san pham, ngoai mat hang truyén thong ching ta co thém thép kéo day tir ¢ 1,2 —
2mm, day ¢ 4,5 — 5,2mm ma k&m, thép goc 56 x 56, thép 1120, thép van ¢ 13mm, thép que han
hop kim va mot s6 san phém phu nhu: Bu I6ng chit T, dém ray cho nganh duong sat, bot huyén
phii cho tuyén than & khu Mo Quang Ninh, thép hop kim nhém, hop kim dong...

Dat duoc két qua trén c6 mot nguyén nhan rit quan trong 1a XNLH quan tim ddy manh
cong tac nghién ctu, tng dung tién bo khoa hoc, ky thuat; coi trong vi¢c st dung cac bién
phap k¥ thuat, cong nghé dé thao g& khé khan. Tong giam ddc XNLH chu truong vé mat diéu
hanh “Thii truéng cdc cdp khong lanh dao chung chung ma phdi thit cu thé, tay phdi nam
cach mang ky thudt, tay trdi nam don bdy kinh té va don bdy kinh té phdi ding liéu hrong méi

co tac dung”.
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Trong nim 1982, 1983, toan XNLH c6 1.744 sang kién cai tién k¥ thuat 1am loi trén 10
triéu dong. Trong d6 c6 nhitng phuong phap méi mang ma sé UHB — TN — 82 dé san xuét cdc
than gay va phwong phap UHB — NL — 82 dé nhiét luyén than ca Hon Gai. Ngoai luc lwong cén
bd khoa hoc k¥ thuat hién c6, XNLH va céc co s& con hgp tac voi mot $6 co s& nghién cuu,
thiét ké va truong Pai hoc & trong nudc dé thuc hién mot s dé tai dau tu chiéu sau khoi phuc
va phat trién san xuat.

Nho san xuit dugc duy tri va phat trién, XNLH da tuyén dung 500 con céng nhan, can
bo vao hoc ¢ cac truong cong nhan bén canh xi nghiép nham dao tao thé hé tuong lai va 200
ngudi vao 1am viée & cac day chuyén san xuit méi (trong d6 c¢6 nhiéu can bo, cong nhan ki
thuat trudce cong tac & Gang thép nay xin trd lai)

Nhiing két qua budc dau trong viéc thuc hién Quyét dinh 155/HPBT cua Hoi dé)ng Bo
truong, du con ¢ muc khiém tdn, nhung da lam cho moi nguoi phén khéi, tin tudng, ham ho
budc vao thuc hién nhiém vu nhimg niam con lai ciia nhiém ky Pai hoi Pang bdo XNLH lan tha
VII.

Nhung niém vui chua dugc bao l1au thi nhiing khé khan méi da ap dén, cac diéu kién ve tai
chinh, vat tur do Nha nudc cap giam dan trong khi XNLH chua tao dugc nguén méi, nhat 1a than va
dau. Luong du trir vé vat tu, tién von cta ban than XNLH d4 can.

Trudc tinh hinh d6, dé khic phuc, ngay tir du nam 1983 XNLH tap trung ddy manh xay
dung co ban nhét 1a cac cong trinh trong diém, lam thém nhiéu mat hang méi (tir1982 — 1983
¢6 33 san pham moi). M& rong thi trudng tidu thu san phim ngoai ké hoach phép 1énh, san
phém phu. Manh dan st dung don béy kinh té, cung cd hé théng ké toan - théng ké; tiép tuc
phat huy nhiing két qua budc dau trong viéc thyc hién ché d6 thu truong.

Tuy vy, trong qua trinh thyc hién Quyét dinh 155/HPBT bén canh mat tich cuc da boc 10
mot sb so hd, han ché.

Co ché quan 1y theo Quyét dinh 155/HPBT 1a mot co ché thi diém riéng biét co tinh dic
thit & XNLH chiing ta trong khi co ché chung ciia Nha nudc chwa thay doi, nhiéu vuéng méc
trong mbi quan hé da phat sinh do khong déng bd nén XNLH chua cé dugc sy ung ho, tao diéu
kién nhiét tinh c6 hiéu qua cta cac co quan, cac nganh quan Iy cuia Nha nude. Mit khac, co ché
méi lai chua cu thé hoa thanh diéu 1¢, noi quy nén da tao su long 1éo, gay nhiéu so hd, 16n x6n
trong quan 1y, tinh bao cap dé dang tai lap. Tu tuong ndn nong trong SX KD dé c6 két qua cudi
cuing cang nhiéu cang tot véi bat ky gid nao & mot s6 don vi da din dén nhimng sai pham vé quy
trinh, quy pham, vé quéan 1y. Sy c¢6 thiét bi may moc xay ra nhiéu lam anh huong dén hiéu qua
SX KD. Yéu cau tiét kiém chi phi san xuét chua duoc quén triét va thuc hién nghiém thc trong
toan XNLH. Tinh trang ldng phi con nhiéu, mot s6 cong trinh tién bo k¥ thuét chua tinh toan
that k§ nén chi phi ton kém, hiéu qua thap tham chi c6 cong trinh khong hiéu qua phai ngimg.

Viéc thuc hién don bay kinh té 14 viéc méi, budc dau phat huy tac dung tich cuc vi gin dugc
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trach nhi€ém va loi ich cia ngudi lao dong, tao dong luc thic déy san XuAt. Nhung do st dung
khéng dung lic va dung lidu luong can thiét, khong két hop vé6i gido duc, dong vién vé mit tu
tudng, cod noi tuyét ddi hoa mat tich cuc, st dung tién thudng tuy tién, khong théng nhét nén
gy tu tuong so bi, mét doan két ndi bd, thu nhap mang tinh binh quan, ti€u cuc phat sinh, nhiét
tinh lao dong giam sut.

Hiéu qua SX KD nam 1983 kém hon nim 1982. Cac chi phi san xuét déu cao trong khi
san luong thép can chi dat 26.385 tan, thip hon nam 1982 trén 2.700 tan. Bién phap chu yéu
ctia phuong an “Ldy thép nudi thép” 1a san xuit cdc than gdy dé thay thé dan cdc than m& day
manh san xuit gang 10 cao, nhung trén thuc té cc than gay khong thé 1am co sé dé phat trién
luyén kim vi gia thanh qua cao.

Viéc da dang hod mit hang 1a dng hudng, dap (mg nhu ciu thi truong nhung trong hang
chuc cong trinh dau tu cho linh vuc nay chi c6 mdt sb it co hiéu qua, con lai nhiéu cong trinh
danh bo han hoic dang dé giy lang phi (trong 2 ndm 1982 — 1983 xay dung 20 cong trinh m&i).
Mot nhiém vu quan trong c¢6 v nghia séng con 1a viéc gidm dinh muec ti€u hao, nang cao chét
luong san phdm cang vé sau cang 16ng 1o, chi chi trong mot chiéu vé s6 lugng va cong trinh,
san pham mai.

Trong quan 1y xi nghiép, nguyén tic co ban 1a tap trung dan chu, song thyc té lai ning vé
tap trung, dé cao ché @6 thu truong nhu Quyét dinh 155/HDBT cho phép. Qua trinh thuc hién,
ché d6 thu truong da nang cao dugc tinh quyét doan, dam lam, dam chiu trach nhiém, hiéu luc
chi huy cao, xir 1y tinh huéng kip thoi. Song do nhiéu nguyén nhan, trong d6 c¢6 nguyén nhan vé
nhan thuc, vé tinh Dang (hiéu sai, lam dung ché @6 thu trudng...) nén co6 truong hop vi pham co
ché “Pdng lanh dao, chinh quyén quan 1y, cong nhdan lam chi” dan t6i gia truong, doc doan
chuyén quyén nén chua phat huy dugc stitc manh dong bé cua cac t6 chire Chinh tri trong Cong
ty.

Trong béo cio “Vé tinh hinh XNLH Gang thép Thdi Nguyén” Tinh uy Bac Thai di khai
quéat nhu sau: “Quyét dinh trén (0D 155/HPBT) ciia Hi dong B trucng, vdo thoi diém dé da
co tac dung lon dong vién, 6 vii manh mé Dang bo Bdc Thdi nhdt la déi ngii can bo, dang vién,
cdng nhan vién XNLH Gang thép. Vi vdy, qua 2 nam thiee hién (1982 — 1983) XNLH dd dat két
qua khdi qudt la: Duy tri dwoc san xudt, san heong thép cdan tir ché dat rdt thap 1,6 van tin
(1981) dd ndng 1én 2,9 van tan (1982) va 2,6 van tan (1983); giit dwoc ddi ngii cong nhdn, cdn
bo khoa hoc, ky thudt, cong tac wng dung tién bg khoa hoc ky thuat dwoc coi trong...., budc dau
thuce hién cdi tién quan ly, chén chinh kién toan bé mady, thuc hién manh mé ché dé tra luvong
khodn, ché do thwong hoan thanh nhiém vu.

Trén co sé san xudt dweoe duy tri, céng nhdn cé viée lam, doi song dwoc ndng lén....

Tuy nhién két qud trén chua tao dwoc thé di lén, san heong thép can nam 1983 bdt dau

giam sut, nam 1984 gép nhiéu khé khan, hing ting....
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Tinh uy Bdc Thai dé nghi B¢ Chinh tri va Ban Bi thir sém c¢6é Quyét dinh phwong dn khoi
phuc Xi nghiép lién hop gang thép cd thoi gian triede mdt (dén nam 1985) va ldu dai (tir 1985 —
1990) .

Nhin lai qué trinh 2 nam thyc hién Quyét dinh 155/HDBT cua Hoi déng B9 trudng, co
thé thdy vé co ban phuong an dé ra 1a dung dan (cai tién quan 1y theo huéng kinh doanh
XHCN, x04 bao cip, thuc hién ché d6 thu truong....) va cho dén nay, dinh huéng d6 phu hop xu
thé, hop quy luat. Nho nhitng nim thang thuc hién thi diém co ché méi, c6 thanh cong va co
that bai da cho lanh dao va déi ngii CB, CNV Gang thép nhirng bai hoc kinh nghiém vé nhan
thirc va hanh dong khi d6n nhan va dua vao cudc séng co ché quan Iy méi cua thoi ky doi méi
ma Dai hoi Pang toan quéc 1an thir VI dé ra.

Théng 4/1983, Poan thanh tra ciia Uy ban Thanh tra Chinh phu vé XNLH kiém tra va
xem xét viéc thuc hién Quyét dinh 155/HPBT cua Hoi déng B0 trudng, Nghi quyét 03 cia Bo
Chinh tri va Nghi quyét 128 ctua Hoi dong Bo trudng. Béo céo két qua thanh tra cia Poan da
khang dinh nhitng thanh cong budc dau ctia XNLH theo hudng di méi giop XNLH vuot qua
dugc suy thoai c6 nguy co nging hén, tao su 6n dinh va dang & thé phat trién. Pong thoi, kién
nghi Uy ban Thanh tra, B6 Co khi - Luyén kim, Uy ban nhan dan tinh Bac Thai va cac nganh
tao diéu kién cép von, vat tu cho XNLH Gang Thép Thai Nguyén nham phat trién san xuat.

Tir cubi ndm 1983, viée xac dinh bién phap duy tri san xuat gang thép lai dugc dit ra mot
cach cap bach dbi véi 1anh dao va doi ngii CB, CNV toan XNLH. O thoi diém nay, 20 nam trudc
mé gang dau tién ciia khu Cong nghiép Gang thép Thai Nguyén da ryc rd ra 1o trong niém han
hoan cua doi ngil, ciia ca nudc. Ngy do6 tro thanh Ngay truyén thdng hang niam cia cong nhan
Gang thép. Phat huy truyén théng lao dong can cu, diing cam, sang tao doi ngii CB, CNV Gang
thép da vuot qua biét bao kho khin, gian khé, co d6 mau va hy sinh dé duy tri, bao vé va phat
trién san xuét gang thép cho T qudc. Bay gio kho khan, thir thach cling khong it, nhat 1a nhiing
phat sinh trong khi XNLH dang thé nghiém hudng di theo co ché méi. Vap vap 1a khong thé
tranh khoi, 16i thoat vira hé c6 nguy co khép lai. DA xut hién nhiing ban khoan trong d6i ngi.

Trén thuc té, tor nam 1984 chung ta da c6 nhiing manh dan tu diéu chinh, thdo g& nhu:
Khong can d6i cdc than gay vao san xuit gang thép, chu yéu ddy manh san xuat cdc vién; chi y
phat huy nang lyc san xuét 16 bang, 16 dién luyén thép; bat dau tré lai thu mua sat thép phé (dau
nam 1984, XNLH thanh 1ap Xi nghiép phé liéu kim loai dé tap trung dau mdi chuyén thu mua,
gia cong, ché bién sit thép phé phuc vu san xuét thép). Tich cuc thi nghiém cong nghé san xuét
gang 10 dién v.v.. Vé mit ké hoach XNLH d3 bao céao Bo dé nghi xac dinh cho XNLH muc phén
d4u hop 1y va chia thanh 2 ky ké hoach trong ndm dé ting hiéu qua (truéc d6 giao theo ké hoach
qui, 1 nam 4 ky).

Ngay 27/5/1984, trong lic XNLH dang tiép tuc tim giai phap khic phuc kho khian duy tri

san xuét, Pho chu tich Hoi d@)ng B truong D3 Muodi vé thim va kiém tra tinh hinh SX KD &
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XNLH. Sau d6, tir tinh hinh thuc t& va nhitng kién nghi cia XNLH, Hoi dong Bo trudng di co
chi thi cho phép XNLH dugc nhap mot s6 vat tu, thiét bi ngoai ké hoach. Hoi dé)ng B truong
cling yéu cau cac nganh, cic B lién quan wu tién gitp dd, tao diéu kién cho XNLH Gang thép
Thai Nguyén thyc hién ké hoach SX KD dat két qua t6t.

Tuy nhién, sy giup d& chuwa duge nhu mong mudn, co ché bao cap chua duge x6a bo thi
cac nganh chirc nang Nha nudc cling kho ma lam khac duoc.

Vi thé, 6 thang diu nam 1984, toan XNLH di phai kha vat va d6i pho voi nhitng khé
khin gay gét, nhimg mat can dbi vé nguyén, nhién vat liéu nhat 1a than m&, dau, dién va thép
phé ... dé duy tri san xuat theo hudng chuyén tir ké hoach qui sang ké hoach 6 thang 1 ky.

Pung vao thoi diém nay, Trung wong Pang khoa V ¢6 Nghi quyét 6, Hoi dong Bo trudng
¢6 Quyét dinh 156 va nhat 1a khi Ban Chép hanh Trung uwong Dang khoa V ra Nghi quyét 8
(6/1985) vé “x04 quan liéu, bao cip thuc hién quyén ty chi SX KD cia cac don vi kinh té co
s0”, da tao co ché quan 1y caa XNLH c6 diéu kién thuan loi hon, it vudng méc hon khi chuyén
sang co ché moi theo dudng 161 d6i méi ciia Pang.

Cin cir vao tinh hinh thyc té, XNLH xac dinh huéng di va giai phap phi hop véi cha
trrong méi cua Pang va Nha nude dé chin su suy giam ciia san xuét.

Bién phap trudc hét, XNLH quan tdm cong tac chinh tri tu tuéng lam cho toan thé CB,
CNV hiéu 3 thuc trang tinh hinh, théy rd mat dugc va nhitng han ché khi thuc hién thi diém co
ché méi theo Quyét dinh 155/HPBT cia Hoi dong Bo truong, tir d6 cung cb quyét tam duy tri
va phat trién san xudt, chin chinh va tdng cuong cac mat quan ly tai chinh, vat tu, k¥ thuat,
cham lo cai thién doi séng CNVC.

Vé mat nhan su diéu hanh san xuat & cAp XNLH trong thoi ky nay c6 mot s thay d6i do
yéu cau nhiém vu. Thang 7/1984, ddng chi Ngo Huy Phan dugc bo nhiém lam Tong Giam dbc
thay dong chi Hoang Binh nghi chita bénh. Cap trén bo nhiém 2 pho Tong Gidm ddc méi, gdm
cac dong chi: Nguyén Hoai Khiém (Sau d6 chuyén sang cong tac Pang) va dong chi Nguyén
Tir Dinh (giit chirc vy pho Tong Giam ddc tir 1/1984 dén 1/1987). Bong chi Tran Ty pho Tong
Giam dbc dugc diéu dong vé Tong cuc day nghé tir thang 5/1984.

XNLH d4 tap trung sira chira, khoi phuc va xdy dung mot sb cong trinh dé nang ning luc
san xuat thép can, khac phuc kho khan vé thiéu than m& nhu: Lo cao s6 2 trd lai san xuat ngay
13/2/1984; Lo bang luyén thép vao san xuat ngay 1/3/1984; Lo luyén thép 5 tin/mé ciia Nha
may Luyén can thép Gia Sang vao san xudt ngay 29/11/1985; cai tao 10 s 3, sb 4 ctia xudng
Hop kim sit dé luyén phe-ro, dat deén; thiét ké, ché tao thiét bi, xay dung va lap dat 2 1o dién
luyén gang 3.200 KVA; 3500 KVA cong suat 7.000 — 9.000 tdn gang/nim.

Dé giam tiéu hao, ha gia thanh, XNLH di chi dao quyét liét v6i nhiéu bién phép linh hoat,

trong dé coi trong cac bién phap k¥ thuat nham tao sy 6n dinh bén vimg. Nho dé, chi sb tiéu
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hao nguyén nhién vat lidu giam dan, riéng vé dau ning nim 1983 tiéu hao 536 kg/tan san pham,
nam 1984 rat xudng con 513 kg.

Trong qua trinh xay dung va thuc hién ké hoach, XNLH cb géng van dung cu thé hoa
nguyén tic tap trung dan chii nham tao sy nhét tri cao, sat thuc tién, ting tinh kha thi. Tir dau
nam 1985, Téng Giam déc XNLH ban hanh qui ché tam thoi vé phan cdp quan 1y cac mat: Ké
hoach, k¥ thuat, vat tu, lao dong va tai chinh. Sau do, thang 6/1985, ban hanh qui ché tam thoi
vé hach toan ké toan thong ké . Toan XNLH bét dau phong cach 1am dn méi c6 tinh toan hiéu
qua. Mot sb don vi di phan tich duoc két cdu gia thanh san pham, phén tich kinh té. Nhiéu don
vi dé nghij duoc phan cap quan 1y dé ting cuong trach nhiém, tinh chi dong sang tao. Xi nghiép
lién hop diéu chinh lai chirc ning, nhiém vu cia mot sd co quan chirc ning, quan 1y cia XNLH,
thuc hién phan cép 5 mdt quan ly (Ké hoach, lao dong, vat tu, k¥ thuat, tai chinh) cho co sé;
thuc hién ché d6 ghi chép ban dau & 8 don vi.

Dé chuan bi cho nhitng budc phat trién tiép theo va phat huy hiéu qua mot sé cdng trinh
duogc xay dung tir nhitng ndm trudce, thang 6/1984, XNLH xay dung phuong an "Khoi phuc
XNLH Gang thép Thdi Nguyén nham dat san lwong tir 10 dén 13 van tan thép cdn vdo cudi ké
hoach 5 nam 1986 - 1990" dugc PBang uy, cac co quan chirc nang va co s¢ tham gia, muc tiéu,
giai phap ctia phuong an sét thuc, co6 tinh kha thi.

Tir cubi ndm 1984 tré di, voi nhitng ¢ gang va giai phap quyét liét, tinh hinh SX KD cua
XNLH khé dan 1én. San luong thép can nim 1984 dat 28.214 tan, nim 1985 dat 28.088 tan, thu
nhap tang, doi song CNVC da b6t khé khin. Vé bo may quan 1y, XNLH giam 6 phong, ban cap
XNLH, 4 don vi co s& va 46 phan xudng, ty 1& lao dong gian tiép chi con 12%. Vé cong tac ki
thuat, XNLH tap trung hudng vao cac giai phap tiét kiém, giam tiéu hao, giam chi phi san xuét,
ha gi4 thanh. Theo hudng d6, tir nam 1985 chiing ta da thyc hién viéc vét bun bang cau nhop dé
som lay dugc than dudi moong & mé than Phan M@, dua phan xuong thidu két tré lai san xuét
dé tan dung lugng quing cam, giam su cing thang vé quing cd cho 10 cao; ting ty 18 phdi liéu
thép phé 1én 70% & 16 bang luyén thép; dwa nhanh cac 16 dién luyén gang, 16 dién luyén thép 5
tAn/meé vao san xuét.

Két qua SX KD chiam lo doi séng CNVC trong nim 1984, 1985 dat kha 1a sy ¢b vii thuc té
sinh dong, lam cho CNVC tu tin hon. Tinh than trach nhiém cua cac cép lanh dao, y thire vira lam
vira tao thém sttc manh cho minh, quan tdm khau du trit c6 géi dau vé vat tu, tai chinh da duoc
xay dung dan tung budc, tao su chu dong trong SX KD cuia XNLH ciling nhu cta cac don vi co
sO.

Két qua d6, cling chimg minh sy mong mudn va quyét tdm duy tri, phat trién sy nghiép
san xuat gang thép bang chinh strc luc, tri tué cua doi ngii CB, CNV Gang thép. Va, muc tiéu:
nang chét lwong, ha gia thanh san phdm - mot van dé "néng bong", c6 ¥ nghia sdng con cta

XNLH s& con 1a mot cong viée phai kién tri phan déu 1au dai nhung khong thé cham tré.

69



* *

Tir nhitng ndm sau khi dit nuéc dugce hoa binh, thdng nhit, thim nhuan duong 16i doi
méi kinh té cua Pang, két hop kinh té Trung wong véi kinh té dia phuong, toan XNLH hudng
g chu truong giup d& ndng nghiép va cong nghiép dia phuwong cua tinh Bic Thai. Xi nghiép
lién hop nhan do dau huyén Dai Tt 1a huyén chi dao diém cua tinh, trang bi mot sb dung cu san
xuét va stra chita co khi, dao tao cong nhan k¥ thuat, tao diéu kién xay dung, lép dat mot sd
cong trinh; gitp d& xd Cam Gi4 (ndm trong vanh dai thuc phidm cta khu cong nghiép) qui
hoach lai déng rudng, xay dung vung chuyén canh rau. Nhiéu don vi con nhén hd trg, stra chita
mot sd may moc phuc vu nong nghi¢p cua mot ) hop tac xa trén dia ban nhu may kéo, may bom,
may tudt lta, may phun thudc trir su v.v. ..

T nam 1984 tré di, mdi quan hé giap do dia phuong nang lén thanh mdi lién két kinh té,
d6i bén cung c6 loi. XNLH d lién két voi tinh Bac Thai lam cac mat hang két ciu thép chinh
pham va phé pham, vat liéu xay dung (gach, ngéi, xi mang ... ) gop stc xay dung mot sd cong
trinh nhu: lam duong Cau Loang, nha cho huyén Phi Binh, dudng dién Tan Khanh - Phl Binh;
Gia cong két cau thép nha trién 1dm cua tinh, ché tao két cdu 1am Cau Pa Phuc, khoi phuc Nha
may Xi mang Son Cam, Nha may Co khi 3- 2 ... Tong gia tri lién két trong nim 1984, 1985 dat
trén 47 triéu dong (gia tri tién lic bay gio).

Céac nha may, xudng, mé thuéc XNLH ciing thuc hién kha t6t mbi lién két hd tro 14n nhau
v6i dia phuong cac huyén: Phi Luong, Dinh Ho4, thanh phé Théi Nguyén, thi tran Trai Cau,
Nti Voi va cac phuong, xi thudc tinh Bac Thai. Cac mo Minggan (Cao Bang), dat chiu lira
Trac Thén (Chi Linh, Hai Duong), dat chiu lira Tuyén Quang, QuicZit (Phi Tho), Polomit
(Thanh Hoa) ciing c6 mdi quan hé lién két voi dia phuong sd tai.

Nhitng viéc 1am nay tuy gia tri khong 16n song d tao sy hd trg, gitp d& 1an nhau hoan
thanh nhiém vu chung, nhét 14 khi thyc hién co ché méi sy gian bo, lién két lai cang phong phi,
da dang hon.

Khong thé khong noi dén nhitng ¢ gang ciia XNLH trong viéc cham lo doi séng xdy
dung d6i ngii. Nhimg thang trim vé hoat dong SX KD trong thoi ky nay da tac dong manh dén
thu nhap va doi séng caia CNVC trong XNLH nhét 1a d6i voi chung ta, doi ngil lai qua dong, ké
ca nguoi than trong gia dinh CNVC t6i trén 4 van nguoi.

Tu gitra nam 1985, Nha nudc thuc hi¢n ché do bu gia vao luong, thuc hién ché do lvong
moi va doi tién. Moi ngudi hy vong tinh hinh kinh té, doi song xa hoi s& kha hon, song do viéc

chuan bi, td chuc thuc hién chua tdt nén tinh hinh thu nhap va muc séng cua nguodi huong
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luong lai x4u hon, lam phat tang, tién luong thuc té cua nguoi hudng luong va luc luong vii
trang gidm nghi€m trong.

Trudce tinh hinh phtrc tap d6, 1anh dao XNLH tim moi cach duy tri va phat trién san xuét,
dam bao CNVC c6 vi¢c lam va thu nhap; déng thoi, dong vién moi ngudi, moi don vi déy manh
phong trao ting gia, chin nudi, tiét kiém trong tiéu dung.

Viéc XNLH duy tri bita dn giita ca cho gan 2 van CNVC (binh quan 5.000 xut/ngay,
dém) trong khi Nha nuéc chi cip duoc dudi 50% tién va hién vat 1a mot c¢b ging 16n. Nhiéu
ngudi coi d6 13 bita dn chinh trong ngay. XNLH va cac co sé con dung mot phan mit hang
ngoai ké hoach, hang san xuét phu ddi lvu mua thém hodc trao ddi 2 chiéu dé co hang ngan tn
luong thuc, thuc phém va cac nhu yéu phém khac dé thuong hién vat hodac ban gia ré cho
CNVC, nhd d6 mire sinh hoat trong cudc séng hang ngay cia CNVC d& cing thang hon.

Vé doi song tinh than, XNLH quan tdm dau tu ca vé co s¢ vat chat va phong trao. Hang
nam, cac doi dai biéu vé bong da, bong chuyén, bong ban, cau 1ong, dién kinh va doi nghé thuat
quan chiing ciia XNLH déu tham gia cac giai cia ngoai tinh, thanh, toan qudc va di gianh nhiéu
giai thuong. Ngay 16/12/1985, nhan ky niém 25 nim ngiy thanh 1ap, Pai Truyén thanh Gang
thép dugc Pang, Nha nudc ting thuong Huan chuong Lao dong hang Ba vi ¢6 thanh tich xuét
sic dong gop tich cuc, c6 hiéu qua vao viéc tuyén truyén gido duc, dong vien CNVC trong
XNLH phén diu hoan thanh moi nhiém vu dugc giao trong thoi binh ciing nhur trong thoi ky
chbng chién tranh phé hoai cua giic My.

Di d6i voi cong tac SX KD, cham lo doi séng CNVC, du trong thoi binh, XNLH van ludn
quan tdm, coi trong cong tac bao vé, tu vé. Hang nam, XNLH va cac don vi déu xdy dung ké
hoach béao vé san Xuét bfmg nhiéu bién phép cu thé. Cac ndi qui, qui dinh vé bao vé tai san duogc
bd sung, chan chinh pht hop véi tinh hinh. Luc luong bao vé duoc kién toan va duoc quan tim
bdi dudng nghiép vu, nhiéu don vi thanh 1ap phong bao vé - tu vé dé quan Iy chuyén nganh. Su
doan tu v¢ cia XNLH voi luc lugng g6m trén 30% téng s6 CNVC, trén 60% la dang vién, g?m
40% la doan vién thanh nién, hang nam da dat nhiéu thanh tich cao trong huén luyén quéan su,
phéi hop bao vé nha may. Cac don vi tu vé ciia Xuong Co khi, Nha may Luyén can thép Gia
Sang, nit ty vé Xudng Luyén gang, Xudng Van chuyén Puong sit ... van gitr dugc vai tro 1a
don vi dién hinh. Nam 1983, Pai doi phao tu v¢ Xudng Co khi dugc chon du héi thao quan
chung phong khong toan quan da dat giai nhét cua lyc lugng ti vé cao xa. Cac dot tuyén quan
thuc hién nghia vu quan sy XNLH déu bao dam, giao du s quan.

Vé phong trio thi dua ciia CNVC va hoat dong cua cac doan thé quan chiing trong thoi ky
nay c6 mot sé nét méi. S6 t6 doi lao dong XHCN, chién sy thi dua, lao dong tién tién chiém ty

1é tir 50 & 60% tong s6 CNVC. Pic biét, k§ su Tran Vin Trung - Xuéng truong Xudng Hop
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kim sit dugc Hoi dong Nha nuée phong ting danh hidu Anh hing Lao dong, cong nhan
Nguyén Qua Quyét - Nha may Cdc Hoa duoc cong nhan 13 chién sy thi dua toan qudc, dugc
tang thuong Hudn chuong Lao dong hang Ba va dong chi Hoang Binh — Téng Giam dbc XNLH
dugc tang thuong huan chuong Lao dong hang Ba. Poan vién Thanh nién Tho tién Pao Dtic
Thing - Xudng Co khi 13 nguoi dau tién cia XNLH trong thoi gian tir 1979 dén 1982 di 2 lan
dugc cong nhan la tho gioi cép B6 Co khi Luyén kim.

Dang chil y tir nim 1984, Poan TNCS H) Chi Minh XNLH d3 c6 sang kién t6 chic
phong trao thu nhit sit thép phé trong nha may duoc DPVIN va CNVC huéng Gmg véi sb lugng
thu gom duoc 16.812 tan, dép tmg nhu cau nguyén liéu cho luyén thép. Tir sang kién nay, Poan
dé nghi vo1 DPVTN céc tinh, thanh phé trong cd nudc tham gia thu nhat st thép vun chi vién
cho XNLH Gang thép Thai Nguyén dé san xuat nhiéu thép cho T6 qudc. Sang kién di duoc
Trung wong Poan quan tdm d& dau, chi dao sat sao va duoc phat dong trd thanh phong trao thu
nhit sat thép vun rong 16n thu hut dong dao doan vién, thanh nién va thiéu nién nhi dong ca
nude tham gia.

Dén thoi diém nay, trong bdi canh ca nudc hoa binh, théng nhat cing di 1én CNXH, ¢
thudn lgi va khong it kho khan, doi ngti CB, CNV Gang thép dudi su 1anh dao cua Pang bg da
kién tri vuot qua kho khan, thtr thach duy tri va phét trién san xuét gang thép. Nhitng mit duoc
va chua dugc trong qua trinh thi diém co ché mai theo Quyét dinh 155/HPBT ciia Hoi dong Bo
truong da cho chung ta nhitng bai hoc kinh nghiém qui bau dé budc vao thoi ky thuc hién thing
loi duong 16i d6i méi cia Pang - mot bude ngoit trong duong 16i cach mang XHCN & nudc ta

v61 nhi€u trién vong tot dep.
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Chuong V

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
TRONG THOI KY DOI MOI
(1986 - 2005)

1- Giai doan 1986 - 1995: Tirng buwéc tiép cin co ché méi ciia Ping

Nhitng chu truong ctiia Dang vé d6i méi co ché quan 1y tir cudi quy II nim 1985, di tao
nén khi thé méi cho toan XNLH khi budc vao thuc hién ké hoach nhiém vu ndm 1986 - thoi
diém bat dau mot thoi ky phat trién méi cta dit nude trong cong cudc kién qudc theo tinh than
duong 16i d6i moi toan dién ma Pai hoi 1an thi VI ciia Pang dé ra.

Trudc nhitng thudn lgi méi, tir ngay 3 dén 4/5/1986, Dang bd XNLH da tién hanh Dai hoi
dai biéu 1an thir VIIL Dai hoi di xac dinh nhiém vu, bude di cia XNLH tir nam 1986 dén nim
1990 1&: "Vdn dung sdng tao, thich hop hon nita dwong 16i d6i méi cia Pang vao céng viéc ciia
Xi nghiép véi phwong cham "Pi 1én bang két qua lao dong ciia minh la chinh”; phdi bang nhiéu
viéc lam cu the, dung dan, phat huy tien bé, khdc phuc thiéu sot, lién tuc hoan thanh nhiém vu
tng nam, truoc hét la nam 1986 - 1987, lam cho phuwong hudng phat trién san xudt, cdi tién to
chire quan Iy da dé ra dwoc khang dinh bang hién thiee viing chdc, c6 hiéu qua, tao co sé ddng
tin cdy dé ndang dan san leong san pham luyén kim dat va vweot 6,5 van tan thép cdn vao nam
1990, gdp phan xdy dung gang thép ngay cang viing manh, via san xudt hiéu qud hon, vira
hach todan kinh té va kinh doanh XHCN ngay cang chdt ché, nén nép hon".

Pai hoi dé ra nhting muc tiéu 16n c6 tinh dinh huéng nhu sau:

- Bang nhiing tién bo k¥ thuat két hop véi trinh d6 quan 1y dan duoc nang cao lam cho
san xuét hién co phat huy dén muc c¢b ging nhit, hiéu qua nam sau cao hon nam trudc... Lya
chon cac mat hang chinh, phu va cac mat hang khac pht hop véi thé manh ciia XNLH va c6 gia
tri cao.

- Tiép tuc suy tinh, bd tri co ciu san xuit, xdy dung co ché quan 1y ngay cang phu hop
hon trong Xi nghiép... T chirc chung toan Xi nghi¢p phai gon nhe, hi¢u luc, b0 may hoat dong
ngay cang khang khit, hidu qua, nén nép.

- Can cham lo tao dugc thé can ddi cho san xut cua toan Xi nghiép, trong d6 khu vuc mo
va thiét bi phai tot hon.

- Trén co s& san xuat ting budc phat trién ving manh ma on dinh va cai thién dan doi
song ctia can bd, cong nhan bang két qua lao dong chinh déng ctia ban than doi ngi.

- Lam t6t hon nita viéc nang cao canh gidc cach mang, ddm bdo an ninh chinh tri, trat tu

x4 hoi.
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Ban Chap hanh Pang bo XNLH khoa VIII gom 27 ddng chi (c6 6 du khuyét). Dong chi
Trinh Dinh Luong duogc bau lai 1am Bi thu, ddng chi Nguyén Hoai Khiém duoc bau lam Phé Bi
thu.

Nhu vay 13, phuong hudng va bude di do Dai hoi Pang bo XNLH lan thir VIII & ra dén
nam 1990 14 cin ctr vao ngudn ning luong dién cua dat nudc di va dang dugc xay dung (nhiét
dién Pha Lai, thuy dién Song Da) con cong nghé cii (10 cao, 10 bang luyén thép) thi ¢ ging
phat huy t6i da, twong Gmg v6i kha ning khai thac than m& tai moé than Phan M&.

Sau Dai hoi Dang bo, lién tiép trong 2 thang 6 va 7 nam 1986, t6 chirc Cong Poan va
Poan thanh nién XNLH t6 chuc Pai hoi lan tha VIIL Pai hoi dai biéu Cong doan XNLH hop
thang 6/1986, biéu thi quyét tam van dong CNVC thuc hién duong 161 d6i méi cua Péng thé
hién & viéc thyc hién co ché quan 1y méi trong XNLH, di 1én bang két qua lao dong ctia minh 1a
chu yéu, 1ay hiéu qua 1am thudc do; tich cuc tim viéc 1am, tao ra nhiéu san pham mai dé duy tri
va phat trién san xuat gang thép trong thoi ky d6i méi. Pai hoi da bau BCH Cong doan XNLH
khoa VIII gdm 31 uy vién. Pong chi Pham Quang Thuy dugc bau lai 1am Thu ky; cac dong chi
Nguyén Tién Cam, Nguyén Minh Ptc duge bau lam Phé Thu ky. Thang 9/1987, dong chi
Pham Quang Thuy duogc nghi ché do, dong chi Nguyén Minh Pic duoc bau lam Quyén Thu ky
dén thang 3/1988 duoc bau lam Thu ky.

Poan TNCS Hb Chi Minh XNLH triéu tap Pai hoi lan thir VIII tir ngay 18 dén 19/7/1986.
Dai hoi dé ra phuong hudng nhiém vu ctia phong trao thanh nién va té chitc Poan XNLH trong
nhiém ky tir nim 1986 dén 1987 la: Tiép tuc day manh phong trao xung kich lam chu tap thé
huéng vao giai quyét nhitng khé khan trong san xut, doi séng, trong cai tién quan 1y, cai tién
phuong thirc hoat dong cua Poan... can rat kinh nghiém dé déy manh hoat dong xung kich, vai
tro nong cdt ciia phong trao thanh nién ddi véi cac muyc tiéu chinh cia XNLH nhu: Than, gang,
thép thoi, thép can, thu hdi sat thép phé, quan 1y thiét bi “4 tot”, luyén tay nghé thi tho gioi
V.V...

Pay manh cong tac xdy dung, cung cb to chirc Poan, nang cao chat lwong doan vién, boi
dudng gidi thiéu doan vién uu ta véi DPang.

Ban Chip hanh Poan XNLH khoa VIII gom 25 uy vién. Pong chi BS Tuin Nghia duogc
bau lam Bi thu; cac dong chi Nguyén Dinh Sen, Vii Tién Trién duoc bau 1am Phé Bi thu.

Trudc d6, nim 1984, nhan ky niém lan thir 25 ngay thanh 1ap t6 chirc Cong doan va Poan
Thanh nién XNLH, Ho6i dong Nha nudc di ting thuong Cong doan XNLH Huén chuong Lao
dong hang Nhi, tdng thuédng Poan thanh nién XNLH Huan chuong Lao dong hang Ba, Trung
wong Poan ting Poan birc trudng théu dong chit "25 ndm tudi tré Gang thép rén luyén, cong

hién, truéng thanh".
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Thuc hién Nghi quyét cua Dai hdi Pang bo va Dai hoi cua cac doan thé qufin chung cua
XNLH, céc co sé sbi ndi diy manh phong trao thi dua ddy nhanh tién do xay dung cac cong
trinh trong diém.

Lién tiép trong 3 thang cudi ndm 1986, hang loat cong trinh di hoan thanh dwa vao san
xuat nhu: 10 dién luyén thép 6 tin/mé cua Nha may Luyén Can thép Gia Sang (vao san xuét
ngay 18/10), 10 Tuynen Xuong Vat liéu Chiu ltra, Phan xudng Xi mang den M¢é da Nui Voi,
tram A-xé-ty-len Xuong Dong luc, tram can ngém 30 tin Luu X4, 10 hoi 2 tén/gi(‘)f Xuong
Luyén cdc, co so san xuat gach do Xuong Stra chita Cong trinh va Kién trac. Ngay 30/10/1986,
XNLH khéi cong khoi phuc 10 cao s6 3 (trong cong tac ndy Xudng Sira chita co dién dam nhan
stra chira toan bo phén vo 10, Xudng Bong luyc ddm nhan stra chira cac thiét bi lam mat, mat
gid), sau hon 1 thang 16 dd ra mé gang mung Dai hoi toan qudc 1an th VI cua Dang; ngay
15/11/1986, khoi cong cong trinh sat xdp 22.000 tin /ndm (cong trinh duge mang tén cong trinh
thanh nién), sau 1 ndm thi cong, ngay 29/11/1987, 10 da ra mé sit xdp dau tién chao muing ky
niém lan thtr 70 cach mang XHCN thang 10 Nga va ky niém lan thtr 24 Ngay truyén thong cong
nhan Gang thép (29/11).

Vé mit quan 1y, XNLH tich cuc trién khai cac buéc dé nhanh chéng tiép can co ché méi
cua Bang, tao céc diéu kién can va du cho céc cép dé tang tinh chu dong sang tao, dé cao trach
nhiém déi véi két qua thyc hién nhiém vy. T thang 2/1986, XNLH da hoan thanh quy ché
phan cap quan 1y, giao quyén tu chu vé ké hoach, tai chinh cho 3 don vi: Nha may Vat liu
Chiju lLira, M6 d4 Nui Voi, M6 dit Chiu lta Tuyén Quang. Sau do dén thang 6 va 7/1986, lai
quyét dinh phan cip quan 1y cac mat cho: Nha may Luyén Can thép Gia Sang, Xudng Nguyén
vat liéu téi sinh, Xudng Hop Kim sit, Xuong Xe may, Xuong Co khi, Mo sat Trai Cau va Phan
xuong Luyén kim bot. Nam 1987, trén co so nang dan mic mé rong quyén tu chu cho co s¢ dé
pht hop véi co ché quan 1y méi ciia Pang, XNLH di phan cap cho 16 don vi c6 tu cach phap
nhan day du va 9 don vi c6 tu cach phép nhan gan day di. Nho vay, tinh chii dong séng tao,
tinh than trach nhiém cta don vi, ctia ngudi lao dong dugc phat huy manh mé, tinh hiéu qua
trong SX KD dugc moi ngudi quan tdm sau sic hon, doi hoi nhau quyét liét hon, nhung van
dam bao tinh théng nhét cia XNLH. Két qua san SX KD tir ndm 1986 trg di ting 1 rét (nim
1986 dat 32.070 tan thép can; nim 1987 dat 36.312 tan; nam 1988 dat 41.000 tan; nam 1989 dat
49.672 tan), cac chi tiéu tiéu hao nguyén, nhién vat liéu déu giam so véi trude. Chi tinh riéng &
Nha méay Luyén Can thép Gia sang, tudi tho 10 dién binh quan d3 nang tir 60 mé 1én 80 mé thép
mot doi 10, dinh muc tiéu hao khuén théi nho tir 70kg/tan san pham (TSP) dd giam xudng con
67kg; tiéu hao dién cuc tir 9,8 kg da giam xudng con 9,48kg/TSP. Trong san xuit thép can, dinh
mirc tiéu hao dau ning cho 1 tn thép can tir ®8 - ®16mm la 111,2kg/TSP da giam xudng con
110,2kg.
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V& cong nghé, XNLH sém chuyén hudng, két hop cong nghé truyén thdng véi viée tng
dung cong nghé mai, hién dai hon, nang ty 18 thoi nhé & 10 bang 1én 70%; tu san xuat gach duc
rot dudi, to chire lai san xuét than cdc, gang va sip xép lai san xuit & cac nha may can... nén
mic du lugng vat tu, nguyén liéu khong ting nhung san luong thép san xuit hang nim déu
tang.

XNLH thyc hién da dang hoa va chuyén d6i mat hang cho phu hop nhu cau thi truong.
T ndm 1988, XNLH manh dan nghién ctru, san xuét thir mot sb san phém dat tiéu chuén xuét
khau nham tao thi truong méi. Dén thang 4/1989, 1an dau tién XNLH c6 san phim xuat khau
sang Thai Lan gdm 39.164 tin thép can cac loai, 4.679 tin gang duc va 100 tan Phero Silic 75,
téng doanh thu xuit khau 2 nim (1989 — 1990) dat 17,2 tri¢u USD.

Dé phu hop co ché quan Iy méi va viée giao quyén ty cha, ngay 14/2/1989, XNLH ra
quyét dinh d6i tén 7 xudng: Luyén gang, Can thép Luu X4, Luyén cdc, Co khi, Luyén thép Luu
X4, Hop Kim sat, Vat liéu chiu lira thanh 7 Nha may va 6 xudng khac (Nang lugng, Stra chita
Xe may, Phé liéu kim loai, Van tai Pudng sat, Van tai O t6, Cong trinh kién tric) thanh 6 Xi
nghiép. XNLH ciing thuc hién sép Xép, rat gon by may quan ly ¢ cép XNLH tir 21 phong, ban
xudng con 16. Viéc ap dung don bay kinh té, gan san xuat véi thi truong dugc XNLH va cac
don vi quan tam, kip thoi rat kinh nghiém dé phat huy tac dung tdt hon.

Danh gia vé két qua hoat dong SX KD trong thoi gian tir 1986 - 1989, Pai hoi dai biéu
Péang bd XNLH lan thtt IX dién ra tir ngay 18 - 19/3/1989 khang dinh: "Trong hodan canh cu thé
ciia mot Xi nghiép qud dong nguwoi, day chuyén cong nghé rat dai, trong diéu kién xd héi c6
nhiéu dién bién phirc tap thi két qua SX KD cua Xi nghiép dat dwoc ... 1a rdt co ban, da thuc
hién dwoc muc tiéu cua Dai hoi Pang bo lan thir VIII dé ra, vira duy tri va phat trién san xudt,
vira giit vitng doi song CNVC™".

Quan triét dinh hudéng cia Nghi quyét Pai hoi Pang 1an thir VI vé san xuét gang thép:
"Tan dung cdc co s¢ hién c6, phat huy tot nang lyc cac 1o dién, phat trién cac loai thép hop kim
bét, Phe-ré, nghién ciru cong nghé luyén kim phit hop voi diéu kién tai nguyén va kha néng kinh
1é nude ta ", Dai hoi Bang bd lan thir IX da xéc dinh muc tiéu cia XNLH tir nam 1989 dén nam
1990 1a: "Tir mot Xi nghiép loai 4 phdi ¢é ké hoach vwon 1én phdt trién san xudt cé hiéu qua dé
tré thanh Xi nghiép logi 2 véi phirong hiedng chii yéu nhw sau: Chuyén manh sang hach todn
kinh doanh XHCN, thuc hién da dang hod san xudt va mdt hang chi yéu, gdn san xudt voi thi
trieong, cé nhiéu san pham xudt khau, kinh doanh tong hop, ting bude on dinh doi song CNVC,
déng thoi tao ra tién dé vat chdt cho san xudt luyén kim phat trién". Chi tiéu Dai hoi dé ra 1a:
Phén dau hang nam tao ra dugc gia tri mdi cao hon nam trudce tir 15% trd 1€n.

Ban Chép hanh Pang bd XNLH khoa IX gdm 27 dong chi (c6 4 du khuyét) dong chi
Nguyén Hoai Khiém duoc bau lam Bi thu, ddng chi Nguyén Tién Nghi dwoc bau lam Phé Bi
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thu. Tai Pai hoi Pang bo Tinh Bac Théi lan thtr V, dong chi Nguyén Hoai Khiém dugc bau vao
Tinh ty Khoa V (1986 — 1991).

Trude d6, thuc hién ké hoach tién t6i Pai hoi Cong doan nganh Co khi Luyén Kim khoa
IV, Dai hoi dai biéu Cong doan XNLH khoa IX dugc Pang uy XNLH nhét tri t6 chirc sém vao
ngay 28/7/1988. Pai hoi da kiém diém, danh gia viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi VIIL, dé ra
phuong hudng nhiém vu ctia phong trao CNVC, hoat dong cua Cong doan XNLH trong nhiém
ky IX tir 1988 @ 1991 va bau dai biéu di du Dai hoi Cong doan nganh Co khi Luyén kim khoa
V.

Dai hoi bau BCH Cong doan XNLH khoa IX gém 31 uy vién. Dong chi Nguyén Minh
Duc duge bau lam Chu tich (theo chirc danh méi), dong chi Truong Diéu lam Phé Chu tich.

Tir ngay 25 dén 26/3/1989, Poan TNCS Ho Chi Minh XNLH tién hanh Dai hoi dai bicu
lan the IX. Pai hoi néu muc tiéu hoat dong ctia Poan trong nhiém ky 1989 - 1990 1a: Tép trung
tri tu¢, nang lyc cua tudi tré Gang thép vao hoat dong sang tao, tiét kiém, xung kich san xuat
san pham méi, xung kich thuc hién c6 hiéu qua viéc giai quyét 6n dinh viéc lam cho CNVC ma
trude hét 1a d6i véi doan vién, thanh nién.

25 dong chi can bo, doan vién uu ta da dugce bau vao Ban Chap hanh Poan XNLH khoa
IX. Pong chi Nguyén Dinh Sen dugc bau lam Bi thu, ddng chi Nguyén Chi Diing dugc bau lam
Pho Bi thu. Thang 7/1990 dong chi Nguyén Dinh Sen duoc cir di hoc tai Lién X6 (cii), BCH
Poan XNLH d3 bau dong chi Nguyén Chi Diing 1am Bi thu.

Sau Pai hoi Pang bd va cac doan thé quan ching, quén triét phuong cham "di 1én bang
két qua lao dong cia minh la chinh", CB, CNV toan XNLH s61 nodi, ty tin budc vao nhitng dot
thi dua méi. Nhan thtrc vé thi dua ciing c6 nhitng d6i méi, trong co ché thi truong khong nhiing
khong mat di ma rat can thi dua vi chi c6 thi dua méi khoi day dugc tiém ning sang tao ctia mdi
tap thé, mdi con nguoi; ndi dung thi dua phai toan dién ca hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi.
Vi vay, trong nhitng nam tir 1988 dén 1991, béng von tu c6, XNLH huy dong CB, CNV tu thiét
ké, ché tao va xay dung mot sd cong trinh nham ting budc doi méi cong nghé, nang ning luc
san xuat gom: 2 10 dién luyén thép 6T/mé s 3 va s6 4 cia Nha may Luyén can thép Gia Sang;
2 10 dién luyén thép 1,5 T/mé cua Nha may Luyén gang; cong trinh 6 xy OM.500 va 3 day
chuyén can méi gop phan quan trong nang san luong thép thoi 10 dién 1én 2,5 van tin/nam va
cong suét thép can 1én 3 van tan/nim, tao ra nhiing ning luc mdi cho cac budc phat trién cia
XNLH nhirng nim tiép theo. Riéng vé san luong thép can kéo trong thoi gian nay déu ting
hang nim (ndm 1989 tang 19,49%, nim 1990 ting 16,31% va nam 1991 ting 35%). Vé ching
loai san pham, dé dap tng nhu cau thi truong XNLH di kip thoi chuyén sang san xuét céac loai
thép tron @ nho tir ®6 - 6,5mm, ®14 - d16mm... chu yéu tiéu thy trong nudc. Dic biét, san

pham thép can kéo mi - ni do gia ca hop 1y nén thi truong tiéu thy manh.
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V& cong tac cai tién quan 1y, XNLH c6 nhitng thay d6i vé chat nham dwa hoat dong cua
XNLH tir bao cdp chuyén sang hach toan kinh doanh XHCN. XNLH tiép tuc thuc hién nhiéu
bién phap tinh giam lao dong tir 15.449 ngudi nam 1989, giam xudng con hon 12.400 nguoi
nam 1991. Cac ddu mdi phong, ban, phan xuéng & cac don vi ciing giam nhiéu (dén nam 1991,
toan XNLH con 122 phan xudng, doi va 176 phong, ban ¢ cac don vi thanh vién, giam 13 phan
xudng va 53 phong, ban so véi naim 1988). Co quan XNLH giam tir 21 xubng con 16 phong,
ban; s6 lao dong gian tiép giam tir 2.229 ngudi (ty 16 14,4%) nim 1988 rut xudng con 1.752
ngudi (ty 18 13,3%) nam 1991. Mic du s6 lao dong giam nhiéu nhung san luong san pham lai
tang va san xuat duoc mé rong. Véi su nd luc cd ging cia toan thé CB, CNV, tir Xi nghiép loai
4 XNLH d3 vuon Ién trd thanh don vi loai 2 trong bdi canh tinh hinh trong nudc va thé gidi co
nhiéu bién dong phirc tap.

Trong nudc, thuc hién dudng 16i d6i méi ciia Pang, nhan dan ta da dat dugc nhimg két
qua tich cuc, nén kinh té thi truong nhiéu thanh phén theo dinh huéng XHCN tung budc hinh
thanh; co ché quan 1y va cac mdi quan hé trong hé théng chinh tri di ¢ nhitng thay dbi co ban.
Mic du dat nude ta chua ra khoi khing hoang kinh té, song mot co ché moi da bit dau di vao
cudc sdng, phat huy tac dung.

Trén thé gidi, cudc khung hoang chinh tri trAm trong ciing su phan cong quyét liét cta cac
thé luc thu dich da lam cho ché 36 XHCN ¢ cac nude Dong Au va Lién X0 tan rd va sup do
nhanh chong.

Qua trinh trén tac dong truc tiép dén hoat dong SX KD va tam tu tinh cdm cta dji ngii
CB, CNV.

Phat huy két qua budc dau thuc hién duong 16i d6i méi cia Pang, trong 2 ngay
18,19/10/1991, Pang bo XNLH t6 chic Pai hoi dai biéu lan tha X, vong 2 (trudc do, ngay
24/3/1991, Pai hoi hop vong 1 dé thao luan gop ¥ du thao vin kién Dai hoi VII cua Pang va
bau dai biéu dy Dai hoi Dang bo Tinh Bac Thai). Pai hoi X ciia Dang by XNLH dé ra phuong
huéng, nhiém vu cta nhiém ky khod X (1991 - 1995) véi tu tuong chi dao 13: "Tiép tuc doi méi
toan dién, dwa san xudt gang thép phat trién viing chdc trong giai doan 1991 - 1995". V& muc
tiéu tong quat, Pai hoi chi rd: "Chii déng vieon 1én trong co ché thi trieong, ddy manh hach todn
kinh doanh XHCN, da dang hod san xudt va mdt hang; gdn san xudt véi tiéu thy trong mdc,
mo rong thi truong va mdt hang xudt khau, dp dung tién bg kj thudt va cong nghé méi, timg
budc phdt trién san xudt, xdy dung ddi ngii, 6n dinh va cdi thién doi song, bao dam én dinh
chinh tri trong toan XNLH".

V& hudng phat trién san xuat, Pai hoi nhdn manh: "Két hop céng nghé truyén théng va
cong nghé 1o dién", "Pdm bdo sw cdn doi nang liwc san xudt, nhat la giita khdu luyén va can”,

phén dau dén nim 1995 dat san lwong 13 van tan thép can kéo.
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Ban Chép hanh Pang bo XNLH khoa X gom 32 ddng chi. Pong chi Nguyén Hoai Khiém
va dong chi Nguyén Tién Nghi dugc bau lai lam Bi thu va Pho Bi thu Pang uy. Tai Dai hoi
Dang bd Tinh, ddng chi Nguyén Hoai Khiém dugc bau lai 1a Tinh uy vién va dai biéu di du Dai
hoi Pang toan qudc 1an tha VII.

V& nhan su 1anh dao XNLH, tir 1986 — 1991, c6 mot sb thay ddi. Trong nim 1986, cp
trén bd nhiém 3 Pho Tong giam ddc XNLH moéi gdbm cac dong chi: Duong Khanh Lam, Thai
Doin D¢, Hoang Danh Nghién. Pdng chi Lé Thoi — Pho Téng giam déc XNLH dugc nghi huu
tir thang 5/1990. Sau do, dén thang 2/1991, dong chi Duong Khanh Lam dugc bd nhiém giit
chuc Tong giam déc XNLH thay dong chi Ng6é Huy Phan nhén nhiém vu khac. Hai dong chi
dugc bd nhiém lam Pho Téng giam ddc XNLH 1a dong chi Nguyén Tién Nghi (tir thang 9/1991
dén thang 1/1997 thuyén chuyén nhan cong tac khac) va dong chi Pang Vin Siu (10/1991).

Pai hoi Poan XNLH lan thtr X dién ra tir ngay 15 dén 16/11/1991. Pai hoi xac dinh muc
tiéu phan ddu ctia Poan trong nhiém ky 1991 — 1993, 1a: "Bdy manh hoat djng phwong thirc
ciia Poadn tic déng vao nhitng miii nhon trong SX KD ciia XNLH gép phan thiét thue vao viéc
nang cao san xudt, chat lwong san phcfm, tiét kiém vt tw trong san xudt nham mang lai hiéu
qua kinh té cao. Ciing c6 ndng cao chdt lwong t6 chirc Poan, chat lwong doan vién, da dang
hoa hinh thirc tdp hop thanh nién. chy loi ich lam dong luc truc tié}v 16 chirc phong trao dé tap
hop doan vién thanh nién vira phit hop véi tinh hinh méi vira dap vmg nhu cau nguyén vong
chinh dang cua doan vién thanh nién".

Ban Chip hanh Poan XNLH khoa X gdm 21 uy vién. Dong chi Nguyén Chi Diing dugc
bau 1am Bi thu; cac dong chi Lé Vin Long, Tran Vin Kham dugc bau lam Phé Bi thu. Thang
10/1994, ddng chi Nguyén Chi Diing dugc didu dong lam cong tac Pang, BCH Poan Khoa X
bau dong chi Lé Vian Long giit chire Bi thu.

Tir 21 dén 22/11/1991, Cong doan XNLH t6 chitc Pai hoi lan thir X. Pai hoi dé ra
phuong huéng hoat dong ctia t6 chirc Cong doan XNLH trong nhiém ky 1991 - 1993 v&i muc
tiéu tong quat 1a: "T6 chire Cong dodn vdi vi tri la treong hoc ciia CNVC phdi lam tot hon viéc
rén luyén dgi ngii CNVC, ddy manh phong trao thi dua thic hién dat két qua cao trong cong
cude doi méi quan Iy kinh té véi muc tiéu ndng sudt - chdt lwong - hiéu quda,; chii déng phéi hop
Véi co quan quadn Iy thwe hién ngay cang tot hon nguyén tic cong khai dan chii trong Xi nghiép,
tham gia quan 1y, xdy dung don vi, xdy dwng Xi nghiép; phéi hop cham séc tét hon doi song vit
chadt, tinh than, diéu kién lam viéc, sinh hoat cho nguoi lao dong.

Tiép tuc déi méi hoat dong Céng dodn, coi trong va ndng cao trinh dé can b Céng
doan”.

Ban Chap hanh Cong doan XNLH khoa X gém 31 uy vién, Pong chi Nguyén Minh Dirc
va dong chi Truong Diéu tiép tuc dugc bau lam Chu tich va Pho Chu tich Cong doan XNLH.
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Thue hién Nghi quyét Dai hoi Pang bo XNLH 1an thir X va dé phu hop tinh hinh méi, tir
nam 1992, 1993 tr¢ di, XNLH tép trung dau tu cai tao dé nang nang lyc san Xuét thép can ¢ khu
vuc Cén thép Luu Xa Ién 14 van tAn/nam va phén d4u dat 18 van tAn/ndm vao nam 1995 (cao
hon mirc Pai héi X cia Pang bd dé ra). K& hoach SX KD va cac giai phap thyc hién dugc dua
ra dan chu ban bac tai cac Pai hoi CNVC tir co s& trd 1én. Mot loat san phérn moi dugc nghién
clru va dua vao san xuét nhu: thép cudén ®6, ®8mm, thép tron va thép van xay dung 012,
®14mm, theo d6 1a nhiing giai phéap tang ty 1& phdi liéu 70% thép phé véi 30% gang nham nang
chét luong luyén thép va giam gid thanh. Sy nhay bén chuyén déi co cAu mat hang cho phu hop
v6i nhu cau thi trudng va nhimng giai phap nang chét luong, ha gia thanh san phdm 1a nhitng nét
chuyén bién quan trong trong cach 1am an cua XNLH theo co ché méi.

Niam 1993, nam ky niém lan thir 30 Ngay truyén thong cong nhan Gang thép, tir ngay 1/6
XNLH Gang thép Thai Nguyén dugc cap trén cho d6i tén thanh Cong ty Gang thép Thai
Nguyén - tén dugc dung tir nam 1962. Va, ciing trong ndm nay, Cong ty vinh du dugc Pang va
Nha nudc tang thudng Huan chuong Poc 1ap hang Ba.

Nhip d6 san xuat ciia Cong ty ting dan, bo mit ciia Cong ty ngiy cang khoi sac. Trong
khong khi sbi dong ay, mot tin vui lai dén véi doi ngii CB, CNV Gang thép Thai Nguyén, ngay
11/9/1993, Thii tuéng Vo Vian Kiét da vé tham va lam viée véi Cong ty.

Thu tudéng hoan nghénh Céng ty da c6 nhiéu cd ging, dua san lugng thép can kéo may
nam gan day ting nhanh, trén co s d6, ting dugc nghia vu ndp ngan sach va dam bao doi séng
cua CB, CNV.

V& hudng phat trién cua Cong ty, Thu tuéng co ¥ kién chi dao: “Nhu cdu vé sdt thép cho
sdn xudt va xdy dung ciia nwée ta ngay cang lom, vi vay hwdéng chung la phdi tan lwc phat huy
cdc kha ndng trong nwde va tranh thi hop tic véi niede ngoai dé tang nhanh san heong sdt
thép, coi ddy la mot wu tién trong phdt trién kinh té hién nay".

"... Chinh phii iing hé sang kién ciia Cong ty vé cdc duw dn xdy dung cdc cong trinh moi
nhu: Lién doanh voi Cong ty Thép Natsteel Vina (Singapore), xay dung Nha may Can thép o
Luu Xé c¢ong sudt 12 van tan thép can/nam), xdy dung 2 Nha mdy can thép ¢ Pa Nang va Hai
Phong va céac cong trinh khac".

Nhiing y kién chi dao cua Thu tudng VO Van Kiét, dugc Van phong Chinh phu thé hién
tai Thong bao s 238 - TB ngay 21/9/1993 giri t6i cac Bo, nganh dia phuong biét va phdi hop
thue hién tao diéu kién cho Cong ty Gang thép Thai Nguyén phat trién.

Thuyec hién ¥ kién chi dao ctia Thii tuéng V& Vin Kiét, Cong ty khan truong trién khai cac
bién phap vé kinh té, k¥ thuat va t chtrc san xuat, dic biét 13 tranh thu sy giup dd tao diéu kién
clia céc cap, cac nganh nhit 1a nganh ngan hang nham duy tri va phat trién san xuat. Nho do, tir

nam 1993, SX KD cua Cong ty tang kha nhanh: san lugng thép can kéo nam 1993 dat 12,7 van
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tan dén nam 1995 dat 16 van tn; néu so véi nam 1990 san luong thép céan chi dat 5,4 van tan
thi tbc do tang binh quan trong 5 nam (1991 - 1995) vé thép can kéo 1a 30,4%/nam.

V& dau tu phat trién: Cong ty da dau tu xdy dung va dua vao st dung mot sd cong trinh
quan trong nhu:

- 310 di¢én luyén thép: 6T, 10T va 30T/mé.

- 1 day chuyén can day cong sudt 2 van tAn/nim.

- Hoan thanh cai tao nang cong sudt Nha may Luyén Can thép Gia Sang tir 5 van 1én 10
van tn thép can/nam va lip dat thém diy chuyén can moi cong sut 12 van tin/nim ¢ Nha may
Cén thép Luu Xa.

- Nha may Cén thép cong suat 12 van tin/ndm lién doanh véi Singapore ¢ khu vuc Luu
Xa

- Nha may Can thép cong suat 18 van tin/nam lién doanh v&i Oxtraylia tai Hai Phong.

- 3 Nha may can thép quy mo nho lién doanh véi dia phuong & Hai Phong, Thanh Hoa,
P4 Nang.

TAt ca cac cong trinh dau tu nang ning luc san xuat ching ta déu thyc hién chu truong lya
chon cong nghé tién tién, hién dai két hop v6i cong nghé truyén thong diéu dé ciing ¢ y nghia,
su doi hoi doi ngii phai khong ngimg nang cao trinh d6 vé moi mit dé dap tng.

Pénh gia vé sy chu dong vuon lén trong co ché thi truong, HOi nghi gitta nhiém ky DPai
hoi Pang bo lan thir X (6/4/1994) khang dinh: "da lién tuc hodn thanh nhiém vy hang ndm va
tang hon nam trucc. Dac biét san xudt thép da dat duoc su tang truong, on dinh vitng chdc va
vieot cée chi tiéu do Pai héi lan thir X dé ra”.

..."Bdng sirc minh la chinh, xudt phdt tir thuc té gang thép va nhu cau thi truong ciing
nhu lgi thé ciia nén kinh té mo, ching ta da tao nén mot nang lec san xudt méi, di sicc ddp ving
muc tiéu 18 van tan thép can/nam vao nam 1995 va chudn bi tich cuc cho budc phat trién tié}?
theo".

Khong thoa man vai thanh tich va cht quan vdi tinh hinh bién dong ctia co ché thi truong,
v6i tinh than nhin théng vao sy that, Hoi nghi phan tich nhiing thuén loi, kh6 khan cua Cong ty
trong nhirng ndm sap tdi, trong d6 nhan manh 4 thach thirc 16n:

- Mot 14, thiét bi va cong nghé cua Cong ty vira cti vura lac hau;

- Hai 13, ngudn thép phé cung cap cho san xuét gang thép can dan;

- Ba I3, tinh hinh tai chinh con mét can ddi nghiém trong;

- Bén 13, thi trudng con nhidu bién dong va bat ngd.

Pé thyc hién thing loi myc tiéu ma Pai hoi Pang bo 1an thir X dé ra, Hoi nghi xac dinh:
“Chung ta khong thé c¢6 su lwa chon ndo khdc ngoai viéc phat huy cao do tinh chu dong, tu lyc

tw cuong, dwa vao siecc minh la chinh; dong thoi tranh thu ¢ mirc cao nhat sy giup do tao diéu
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kién ciia Nha nuwée, cia cdp trén, cia dia phwong va ciia cdc co quan hitu quan, huy dong t6i
da nhiét tinh va khd nang cia doi ngii, phan dau vieot qua khé khan, thir thach, tiép tuc dwa sie
nghiép gang thép phdt trién viing chdc.”

Hoi nghi dé ra 7 giai phap 16n sau:

- Tap trung giai quyét ngudn nguyén lidu cho san xuét, trong d6 trong tam 1a thép phé;

- Phin d4u ha gia thanh, nang cao chét luong san phém nham tao diéu kién tham gia canh
tranh c6 hi€u qua;

- V& chién lugc phat trién tiép tuc thuc hién theo nguyén tic: Két hop cong nghé truyén
thdng va cong nghé méi mot cach hop 1y; can déi ha ting co s& dé chon quy mo phat trién hiéu
qua nhit;

- Giai quyét dii von cho san xuét va phat trién di d6i voi nang cao hiéu qua sir dung von;

- S6m xac dinh phuong an t chirc, bd may hop 1y, gon nhe, hiéu qua, diy manh cong tac
ddo tao, boi dudng cong nhan k¥ thudt va cén bo;

- Giai quyét tot cong tac doi song xa hoi.

- Tiép tuc ddy manh cong tac xdy dung Pang va cac to chirc quan ching vimng manh
ngang tam nhiém vy moi.

Nhan dip Ky niém 65 nam ngay thanh lap Pang, ngay 27/1/1995, Chu tich nuéc Lé Dtic
Anh d3 vé tham Céng ty. Chu tich di tham mot s6 co s& san xudt chinh ciia Cong ty trong d6 co
Nha méay Luyén Cén thép Gia Sang. Gip g& CB, CNV ¢ nhitng noi dén tham, Chu tich Lé Pirc
Anh biéu duong Cong ty c6 nhiéu ¢ ging khic phuc kho khin, quan tim dau tu nang nang luc
san xuat, chat lugng san pham; duy tri san xuat 6n dinh, c6 muc ting truong kha; viéc 1am va

thu nhap tién lvong cta nguoi lao dong dugc cai thién.

2- Giai doan 1996 - 1998: Nhitng mdt dwoc va chwa dwoc, bai hoc kinh nghiém buwdc

diu trong quad trinh thuc hién co ché qudn ly maoi

Dén thoi diém nay, cong cude ddi méi do Pang ta khoi xudng vira tron 10 nam da dem lai
nhing chuyén bién sau sic vé phat trién kinh té - x4 hoi, Qudc phong - an ninh duoc giir viing,
quan hé ddi ngoai dugc md rong, nhan dan ca nudc phén khéi va tin tudng. Vi thé nam 1996 ¢
¥ nghia dic biét, 1a nim danh dau két qua 10 ndm d6i mai, 1a nam Pang ta hop Dai hoi Dai biéu
toan quoc lan thi VIII (tir 28/6 dén 1/7/1996) dinh ra duong 16i tiép tuc cong cudc doi mai toan
dién, déy manh cong nghié€p hod, hi¢n dai hod dét nudc, phén d4u dén nam 2020 dua nuée ta co
ban tré thanh nudc cong nghiép.

Trong bdi canh do, tir ngay 12 dén 13/2/1996 Dang bd Cong ty tién hanh Dai hoi dai bicu
lan tht XI, nhiém ky 1996- 2000. Dy Pai hdi c6 199 dai biéu thay mat cho 2.635 dang vién

trong toan Pang bo.
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Dénh gia két qua thuc hién nhiém vu nhiém ky 1991 - 1995, Pai hoi khang dinh: "Trdi
qua 5 ndam né lc, kién tri phdn dau dudi sw lanh dao cia Pdang b Cong ty, toan thé cdn bé,
dang vién va CNVC da khdc phuc nhitng khé khan tré ngai va dat dwoc nhiéu két qua dang
phdn khéi: san xudt dwge duy tri, san heong thép can nam sau cao hon nam truée véi toc do
khd nhanh, dat mikc tang triwong binh qudn gan 30,4%. Nang hec san xudt dwoc ndng 1én vuot
mirc Pai héi X dé ra gd‘n 1,5 van tan. SX KD teng buoc co hiéu qua, viéc lam co ban dwoc dam
bdo, doi song ciia CNVC dwoe giit vitng va ¢6 phan cdi thién, cdc mdt hoat dong dwoc duy tri
déu dan. Chinh tri 6n dinh, ngi bé doan két, thong nhat".

..."Heé théng chinh tri trong Cong ty luon luén tao dwoc su d&ng bo. Duoi sw lanh dao
cua Dadng, cdc 16 chirc Cong doan, Doan Thanh nién phat huy 16t vai tro, chirc nang va nhiém
vu ciia minh, ¢ sw phéi hop chdt ché trong hoat dong vi muc tiéu chung cia Cong ty. Vai tro
lanh dao ciia Pang, chdt heong té chirc Pdng, chat lwong dang vién ngdy cang ndang cao ddp
1ng yéu cau mai".

Trén co sé két qua dat duoc, Pai hoi dé ra phuong hudng, nhiém vu cta giai doan 1996 -
2000 1&: "Tiép tuc doi méi co ché qudn Iy, tirng bude dau tw chiéu siu theo hwdng hién dai hod
céng nghé truyén thong, da dang hod san xudt va mdt hang, phdt huy hiéu qua san xudt cdc co
so hién co, ndng cao nang lyc doi ngii, tao nhiéu viéc lam, doi séng tung buoc dwoc cdi thién.

Giit vitng on dinh chinh tri, phcfn ddu dén nam 2000 dat san luwong 25 van tan thép can".

Pai hoi bau Ban Chip hanh Pang bo Cong ty khoa XI gém 25 uy vién. Cac dong chi
Nguyén Hoai Khiém, Nguyén Tién Nghi tiép tuc duoc bau lai lam Bi thu va Phé Bi thu Pang
uy Cong ty.

Thyc hién Nghi quyét cua Dai hdi, Cong ty trién khai mot loat cac bién phéap, mot mat
nham khéc phuc nhiing thiéu sot, nhuge diém, mat khac tiép tuc tao thé chu dong dé vuon lén,
dtng vimg trong co ché thi truong. Trong do, uu tién cac bién phap ki thuat, cai tao va phat
huy nang luc thiét bi hién c6, manh dan dau tu thiét bi, cong ngh¢ mdi hién dai nham da dang
hoa san xuét, nang chat luong san phdm va ha gia thanh. Cong ty xdy dung phuong 4n dau tu
chiéu sdu céi tao va mo rong san xuét theo hudng hién dai hod cong nghé truyén théng. Sau khi
dugc phé duyét va duogc cép trén tao diéu kién vé vén vay, mot ) hang muc cua phuong an da
duoc trién khai nhu: 1ap dat hé théng may duc lién tuc 4 dong tai Nha may Luyén thép Luu Xa;
xdy ldp 1 16 nung phoi thép hién dai va 1 may can téc do cao can cac san pham thép D6 -
®8mm thiét bi mua cia An D6 & Nha may Can thép Luu Xa; tién hanh khoi phuc va stra chira
10 cbc, mo rong cong trudng khai thac than m& phia Bic mo Lang Cam v.v... Ngoai ra, vé mat
quan 1y, Cong ty chan chinh, bo sung, sira d6i theo hudng gan trach nhiém véi quyén loi ciia tap
thé, cua cé nhan trong viéc thuc hi¢n cac dinh mirc ti€u hao, thu mua vét tu, nguyén, nhién li¢u,

giam tdi da chénh 1éch gia va ting cuong cong tac thanh tra, kiém tra. ..
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Nho nhitng nd luc trén, tir gitta ndm 1996 tré di hoat dong SX KD ctia Cong ty duge duy
tri t6t, c6 ting truong, riéng vé san luong thép can nim 1996 dat cao (188.631 tan), vuot 10%
ké hoach; nam 1997 dat 171.921 tin, thu nhap binh quan cua 1 CNVC dat gén
630.000d/nguodi/thang.

Tur nam 1997, cudc khing hoang tai chinh khu vuc tac dong dén nén kinh t& nudc ta va anh
huéng dén hoat dong SX KD cua Cong ty, dic biét 13 tir nhitng thang cudi nim 1997 dén ca nim
1998, khé khin ngay cang gay gat hon. Tinh hinh thi trudng tiéu thu va ngudn nguyén, nhién, vat
liéu khong 6n dinh 1am cho Cong ty luon ludn phai diéu chinh nhiém vu SX KD. Luc tiéu thu tdt,
gia cao thi thiéu phéi, thoi; lic c6 du didu kién, Cong ty phai nhap phoi voi gia cao thi tiéu thy
cham, phai gidm 50% nang luc san Xudt vira gay ton kho, U dong von, lam cho tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty ludn ludn mét can dbi. Vé muc tiéu, nim 1998, Cong ty khong dat ké hoach, dé ra san
xuit va tiéu thu 190.000 tin thép can, sau d6 di diéu chinh xudng 170.000 tan nhung chi dat
162.991 tan va bi 16 25 ty 950 triéu dong (chua ké 15 tiém 4n), day 1a con sé kha 16n & thoi ky dé.
Do nhip d0 san xudt giam, cong nhan thiéu viéc 1am nén thu nhap thip (binh quan
645.146,00d/nguoi /thang), khong dat mirc Pai hgi CNVC dé ra. Tinh hinh tu tuong trong CB,
CNV d2 xuét hién nhimg ban khoan, lo lang,

Vé nguyén nhén dat két qua thap, Dang uy Cong ty nghiém tic kiém diém va chi rd:

- Khong luong hét khé khin do tac dong ctia cudc khing khoang tai chinh khu vuc gay ra,
danh gia thi truong chua sat, do d6 b lung tung trong diéu hanh...

- Trong quan 1y con nhiéu yéu té bao cap va so hd, c6 mit 1ong 1éo, nhat 1a quan 1y dau
vao, ky cuong chua nghiém, con nhiéu vi pham. Mot s6 it can bo da ¢b v loi dung dé muu loi
ca nhan, cuc b9, gy that thoat vé kinh té cua Nha nudc va giam long tin cua CNVC.

- Poi ngii con qua dong, bd may cong kénh, sb lao dong binh quan trén mot tin thép qua
cao 1am han ché stc canh tranh trén thi truong. Cong tac td chirc lai san xut, sép xép lai lao
dong nhiéu nim qua chua lam duoc vi ¢6 tim 1y ngai dung cham dén t6 chire, con ngudi (trong
nam nay chi giam duoc 1 don vi thanh vién 1a mé sit Mang gan- Cao Bang duoc thanh lap ngay
20/6/1965 chuyén vé tinh Cao Bang quan ly ngay 01/3/1998).

V& cong tac xay dung Dang ciling ¢ nhimng ton tai thiéu sot nhu:

- Do SX KD khé khan, dy an dau tu mé rong phét trién Gang thép theo hudng hién dai
hoa cong nghé truyén théng cham trién khai da xuat hién tu tuong bian khoan, lo lang vé twong
lai trong mot bo phan can bo, dang vién va CNVC. Viéc quan 1y can bo, dang vién cta cip uy
chua t6t. Cong tac kiém tra to chirc co s& Dang va dang vién khi ¢6 dau hiéu vi pham 1am chua
sau, phat hién cham, xtr Iy chua kién quyét, kip thoi trong 2 nam (1997, 1998) c6 63 can bo,

dang vién bi ky luat tir hinh thirc khién trach dén cach chuc, khai trir Dang, trong d6 c6 ca mot
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s6 lanh dao chu chdt cua Cong ty; day 1a thoi ky c6 nhiéu can bo lanh dao chu chdt & cdp Cong
ty va co s bi ky luat.

- Mot sb chu trrong, bién phép 16n ciia Dang uy va Thudng vu Pang uy Cong ty dé ra 1a
ding dén (nhu viéc td chirc lai san xut, viéc kién toan can bd cép Cong ty, van dé quy hoach
can bg v.v...) nhung trién khai cham, ¢ noi dung chua thyc hi¢én nhung viéc kiém diém 1am 1
trach nhiém chua tot. Trong sinh hoat cp uy cac cip con biéu hién né nang, né tranh. D6 13 mot
trong nhitng nguyén nhan lam cho cac kho khan tich tu, kéo dai...Viéc thuc hi€n Nghi quyét
ctia cAp uy chwa nghiém 1a thudc trach nhiém cua tap thé Thuong vu, dimg dau 1a ddng chi Bi
thu cap uy. Viéc d6 da lam han ché phat huy tri tu¢ dé giai quyét kho khan trong SX KD va doi
song xa hoi.

Tat ca nhimng khuyét diém, yéu kém vé chu quan ciing dd duoc 1am rd va rat kinh nghiém
trong co quan quan 1y, cac doan thé quan chiing va t&i toan thé CB, CNV. Qua dé, tao thanh dot
sinh hoat chinh tri, ddng vién moi ngudi phat huy tiém nang tri tu¢ va suc luc, dé xuét cac bién
phap thao g& kho khan, khac phuc khuyét diém, duy tri va ddy manh san xuat.

Nam 1997, cac doan thé quén chung cta Cong ty t6 chtrc Pai hoi lan thtr X1, nhiém ky
1997 - 2002. Boan Thanh nién Cong ty hop DPai hoi trong 2 ngay (24-25/4/1997) dong vién
doan vién thanh nién toan Cong ty xung kich tiép tuc thuc hién co ché méi, déy manh phong
trao hoc tap, rén luyén nang cao trinh d6 van hoa, khoa hoc k¥ thuat, chuyén mon, nghiép vu,
tay nghé, ngoai ngit va tin hoc... gop phan hoan thanh thing loi nhiém vu san xuét 25 van tin
thép can do Dai hoi Pang bo Cong ty lan thir XI dé ra.

Dai hoi bau BCH Poan khoa XI gom 21 uy vién. Png chi Tran Vin Kham duoc bau lam
Bi thu, dé)ng chi Ta Ngoc Don duoc bau lam Phé Bi thu. Sau d6, dén nam 2000, déng chi Ta
Ngoc Pén dugc chuyén ving, BCH Poan Cong ty bau bo sung va bau thém mot Pho Bi thu;
dong chi Nguyén Xuan Truong va dong chi Phan Manh Hung dugc bau 1am Pho Bi thu kho4
XI. Thang 4/1998 d@)ng chi Tran Van Kham duoc diéu dong nhéan cong tdc khac, BCH Doan
Khoa XI bau dong chi Tran Vian Toan giit chirc Bi thu.

Trude d6, mot vinh dy 16n ddi véi tudi tré Gang thép, nhan ky niém 37 nim ngay thanh
1ap Poan TNCS Hb Chi Minh Céng ty (03/11/1959) - 03/11/1996) Chu tich nudc da ky ting
thudng can bo, doan vién thanh nién va té chirc Poan TN Céng ty Gang thép Huan chwong Lao
dong hang Nhi.

Cong doan Cong ty to chirc Pai hoi vao ngay 28 - 29/7/1997. Pai hoi tong két, danh gia phong
trao CNVC va hoat dong ciia to chirc Cong doan trong 5 nam tiép tuc di vao co ché thi truong (1991 -
1996), rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém tir thuc tién, cu thé hoa Nghi quyét Pai hoi XI ctia Pang bo,
d& ra phuong huéng, nhiém vu phong trao CNVC va hoat dong cua to chirc Cong doan Céng ty tir
1997 - 2002.
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Pai hoi bau BCH Cong doan Coéng ty khoa XI gébm 33 uy vién. Pong chi Nguyén Minh
Puirc va d@)ng chi Truong Di¢u tiép tuc duoc bau lai lam Chu tich va Pho Chu tich Cong doan
Cong ty. Thang 8/2000, BCH Khoa XI bau b xung dong chi Vwong Quéc Loi gitt chirc Pho
Chu tich Cong doan Cong ty.

* *

Trudc thuc trang cia nganh thép noéi chung va cua Cong ty Gang thép Thai Nguyén noi
riéng dang gip nhiéu kho khin trong hoat dong SX KD, dé gitip Cong ty c6 nhitng giai phap
kha thi d& duy tri san xuét, lién tiép trong 2 nam (1997, 1998), cac dong chi lanh dao Pang va
Chinh phu da vé tham va lam viéc voi Cong ty. Thang 12/1997, dé chuan bi cho Hoi nghi
Trung uong lan thir IV (khoa VIII) ban vé cong nghiép, Téng Bi thu D6 Mudi da vé thim va
1am viéc. Dong chi yéu cau: "Dé san xudt thép ciia Cong ty phat trién, phdi chii dong tham gia
canh tranh trén thi truong. Muén vay phai phd'n diu giam chi phi, thuc hanh tiét kiém, ha gid
thank va néng cao chat lwong...".

“Trong twong lai, phdi phan dau phdt trién gang thép lén san lwong cao hon nira, trudc
mdt tinh todn phwong dn dé ndng cao céng sudt lén 50 van tan thép/nam theo hidng cong nghé
truyén thong... Cong ty hét sirc coi trong viéc san xudt thép chat lirong cao”.

Tong Bi thu B Muoi ghi s6 vang truyén théng cia Cong ty, ndi dung c6 doan: "Gang
thép, Co khi va Dién tir la xwong séng cia cong nghiép hod va hién dai hod ddt nuwée. Mong
cdc dong chi phat huy nhitng két qua da dat dwoc, khong ngirng cdi tién quan 1y, can kiém dé
ddu tw phdt trién san xudt, déi méi cong nghé, thiét bi, ndng cao nang sudt chdt lwong, hiéu
quad, bdo vé méi trirong, giit gin vé sinh cong nghiép, cham lo doi song cia nguoi lao dong; xdy
dung céng tac Pang, doan thé va chinh quyén trong sach, viing manh, tirng bwée xdy dung Nha
mdy Gang thép hién dai, ddp iing nhu cdu ngdy cang cao vé san lwong, chdt lwong va chiing
loai thép phuc vu dac luc cho sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, vi muc tiéu:
Dan giau, mede manh, xa héi cong bang, van minh theo dinh hwdng xa héi chii nghia".

Tiép d6, nhan dip ddu xudn, ngay 18/1/1998, Thu tuéng Phan Vin Khai vé tham va lam
viéc tai Cong ty. Thu tudng biéu duong CB, CNV Cong ty di c6 nhiéu cb ging khic phuc kho
khin, d6i mai thiét bi, cong nghé nang cao ning suit va chat lwong san pham. Thu tudng luu y
Cong ty khin truong trién khai phwong 4n dau tu chiéu sdu cai tao va mo rong san xuit theo
hudng cong nghé truyén thong da duoc phé duyét nhung phai tinh toan ky dé san xuat ¢ hiéu
qué, tra dugce no ding han va c6 tich luy. Cong ty can nghién ctru mé rong cic nganh nghé san
xuat khac tao ra khu céng nghiép da dang nham thu hit lao dong, tao viéc 1am nhung can luu y
giit vé sinh c6ng nghiép, moi truong. V& vén, Thu tudng chi dao ngoai phan von vay nudc

ngoai, ngan hang Nha nudc Viét Nam can ddm bdo von vay trong nudc, B§ Tai chinh xem xét
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cac khoan thué c6 thé mién giam dé hd trg cho Cong ty. Vé dé nghi khong nhap khau thép xay
dung, Thu tudng néu nguyén tic nhitng san phdm nao da san xut dugc trong nude, dam bao
chét luong, dap ung dugce nhu cau thi khong nhap khau. Thu tuéng dic biét khuyén khich Cong
ty tinh toan lya chon phuong an san xuét phoi tai chd vira chi dong trong san xuat vira giam gia
thanh thép.

Thu tudéng Phan Vin Khai ghi s6 vang truyén thong ciia Cong ty, biéu duong:

"Céng ty Gang thép Thai Nguyén la nganh cong nghiép dau long ciia nganh cong nghiép
Viet Nam.

Trong nhitng nam qua, cdc dong chi cin bo va cong nhin Cong ty Gang thép Thdi
Nguyén da phdn dau viegt qua khé khdn va phat trién san xudt, c6 déng gép vao ngdn sach va
co lai".

Ngoai ra, trong nim 1997, 1998 Céng ty con dugc don dong chi Pham Thé Duyét - Uy
vién Thuong truc B Chinh tri; Phé Thua tudng Ngo Xuan Loc; Lé Quang Pao - Chu tich doan
Chu tich Uy ban Trung wong Mat tran T6 qudc Viét Nam vé tham.

Viéc dugc nhiéu d@)ng chi lanh dao cép cao cua Pang, Chinh phu, Mat tran Tb quéc vé
tham trong thoi gian nay khong nhiing 1a niém vinh du, ngudn dong vién to 16n d6i voi doi ngii
ma con nhan dugc sy quan tam tao diéu kién va nhitng y kién chi dao cu thé, thiét thuc, giap
chung ta thao g& kho khin dé duy tri va phat trién san xuat gang thép, dap tmg yéu ciu cia
cong cudc xay dung va phat trién kinh té dat nude trong su nghiép ddi moi.

Ngoai nhitng sy kién trén, trong nam 1998, Cong ty c6 mot budc tién mai vé cong nghé
duoc ghi nhan, s€ 12 mot nhan td quan trong dé nang nang luc canh tranh cta san phém trén thi
truong. D6 13, ngay 14/4/1998, Téng Cuc Tiéu chuan Do luong chat lugng thong bao: Thép can
san xudt tir phdi liéu 20% gang (min) va 80% phé liéu kim loai (max) gdm cac ching loai:

- Thép tron tron va thép van can nong c6 duong kinh tir 12 dén 40mm.

- Thép goc canh déu can néng co kich thude 60 x 60mm dén 75 x 75mm.

- Thép hinh chir U can néng c6 chiéu cao 80mm va 100mm.

Do Céng ty san xuat da dat chat luong hang hod thay thé hang nhap khau.

3- Giai doan 1999 - 2005: Nghiém tiic sita chita khuyét diém, tranh thi sw giip dé cia
cdp trén va dia phwong, phdt huy ni lie, ddu tw d6i méi cong nghé, déi méi quan Iy doanh
nghiép, sin xudt ting trwéng va cd lai.

Tu két qua va nhiing bai hoc kinh nghiém cutia giai doan 1996 - 1998 vé cong tac lanh dao,
chi dao thuc hién nhiém vu SX KD; vé cong tac can bo; vé thuc hién nguyén tac tap trung dan
chu va nguyén tic thanh tra, kiém tra... Pang uy Cong ty di nim bat thong tin, danh gia dung

thuc trang nguén lyc ndi b, luong trude tinh hinh nén kinh té noi chung, nganh thép noi riéng
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va nhitng kho khan, thach thirc d6i v6i Cong ty tir ndm 1999 trd di sé con nhiéu gay gat. Tir o,
Dang uy dé ra cac bién phap sat hop nhiam duy tri va phat trién san xuét.

Budc vao nam 1999, Pang uy Cong ty dé ra tu twong chi dao va ciing 1a muc tiéu trong
viée t chirc thyc hién nhiém vu SX KD, doi séng xa hoi 1a: "Bang site minh la chii yéu, dong
thoi tranh thii cao nhdt sw givp d6, tai tro ciia Nha nwéde, cia Trung wong va dia phirong, ciia
cdc cdp, cdc nganh; ddc biét la ciia Tong Cong ty Thép Viét Nam dé phian dau hoan thanh
nhiém vu san xudt 15 van tan thép can, bdo dam khong dé 16 von, co gang on dinh doi song,
gt vitng on dinh néi bé.

Khdn trwong xdy dwng phwong dn dau tw chiéu sdu theo huéng cong nghé truyén thong
phit hop véi diéu kién cu thé ciia Cong ty Gang thép, bdo dam c6 hiéu qua va sém t6 chirc trién
khai".

Sau khi Cong ty nghiém tic kiém diém trong Pang uy, Tong Giam ddc vé nhiing sai
pham, khuyét diém trong cong tac 1anh dao, chi dao, quan Iy, diéu hanh nhiém vy SX KD trong
2 nam (1997 — 1998), x4c dinh nguyén nhan, trach nhiém va hinh thuc ky luat, dé sém 6n dinh
tinh hinh, cép trén da kién toan can bd chu chét cua Cong ty. Déng chi Pang Van Siu duogc bo
nhiém lam Tong Giam ddc Cong ty tir ngay 12/12/1998, chinh thirc diéu hanh tir 01/01/1999.
¢6 5 Pho Tong Giam dbc gdm: dong chi Thai Dodn Dé (dén thang 5/2000 vé huu); dong chi
Tran Trong Mung (b6 nhiém thang 1/1998) va 3 dong chi méi dugc bd nhiém la: dong chi
Nguyén Trong Khoi (01/1999), dong chi Hoang Vin Tong (9/2000) va dong chi Pham Quyét
Théng (giit chirc vu tir 01/01/1999 dén 6/9/1999). Trudc do6, thang 12/1998 ddng chi DS Quyén
— Ph6 Tong giam ddc cong ty duoc nghi ché do.

Trudc tinh hinh san xuat bi suy giam, sé6 CNVC nghi chd viéc tang, thu nhap thap. Dé on
dinh tu tuéng, thuc hién su chi dao cla cép trén, cung voi cac bién phap vé to chue, quan 1y
ngay tir dau nam 1999, toan Cong ty tién hanh dot sinh hoat tu tudng. Trong sinh hoat Dang,
sinh hoat cac doan thé quan chung, trong Pai hoi CNVC va trong chuong trinh cong tac cia co
quan quan 1y dd quéan triét nhitng tu twong dinh hudéng cia Pang uy, tao sy dong thuan trong
danh gia tinh hinh, biéu thi quyét tam cao trong viéc stra chira, khéc phuc thiéu sot, khuyét diém
phan du duy tri va diy manh san xuét phat trién.

Vé SX KD, Tong Giam dbc Cong ty dé ra mot s giai phap cap bach dé duy tri san xuat
nhu: tap trung thu mua thép phé dé tang san lugng phdi thoi ty san xuat; tam ngimg ky cac hop
ddng gia cong cho khach hang ngoai; tam ngimg nhdp vat tu; thuc hién nghiém ngat viéc sir
dung von phai dung ngudn, dung muc dich va tiét kiém; ddy manh cong tac tiéu thu san pham;
tam ngimg viéc tuyén dung lao dong va thanh lap Ban Chi dao thyc hién cac luat thué.

DPong thoi, v& mit quan 1y, ngay 02/01/1999, Cong ty thanh lap Ban d6i méi quan ly

doanh nghiép gom 6 thanh vién do Téng Giam dbc 1am truong Ban. Trong 5 nhiém vu cha yéu
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d6i méi quan 1y ¢6 3 nhiém vu rt quan trong ma Ban chi dao dit quyét tim tap trung véi mirc
cao nhét dé chi dao thuc hién tt, do 1a:

- Nghién ctru, dé xuat cac ndi dung dé hoan thién co ché quan 1y, diéu hanh va 18 16i lam
viéc trong ndi by Cong ty dam bao phu hop véi chu truong, chinh sach, phap luat cia Dang,
Nha nuée tao diéu kién cho su phat trién ctia cac don vi thanh vién trong Cong ty va cua Cong
ty.

- Nghién ctru, d& xuit cac phuong 4n sip xép lai to chirc san xuét, bd may quan 1y va lao
dong ctuia Cong ty phu hop vdi nhiém vu SX KD nam 1999 va nhiém vu cac nam toi.

- Nghién ctru lap ké hoach dé thuc hién chu trrong ¢6 phan hoa Doanh nghiép Nha nuée
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 44/1998/ND-CP ngay 29/6/1998 ctia Chinh phu.

Nhimng viéc trén thé hién quyét tim ctia Cong ty trong viéc tap trung giai quyét khau yéu,
nhit 1a viéc sap xép lai to chirc san xuat, bd may quan 1y phu hop vé6i co ché quan Iy mai dé
nhanh chong 6n dinh va phat trién san xuat, dap Gng sy mong moi va truyén thong cua doi ngi
CB, CNV Cong ty Gang thép Thai Nguyén.

Dung vao thoi diém Cong ty dang don sirc luc va tri tué trién khai cac giai phap thao g&
kho kho khan, khic phuc yéu kém, khuyét diém, mot 1an nita Pang va Chinh phii da danh sy
quan tim rat 16n ddi voi sy nghiép san xuat gang thép. Nhan thay hoat dong SX KD cua Cong
ty dang gap kho khan, lai 1a mdt nganh cong nghiép quan trong, BDang va Chinh phu da co6 sy
trg gitp.

Ngay 6-2-1999, Tong Bi thu Lé Kha Phiéu va Pho Thii tuéng Thuong truc Nguyén Tén
Diing d vé tham Coéng ty va lam viéc véi lanh dao Tong Cong ty Thép Viét Nam va Cong ty
Gang thép Thai Nguyén.

Tai budi lam viéc, Tong Bi thu Lé Kha Phiéu phat biéu y kién, Pho Thua tuéng Thuong
tryc Nguyén Tan Diing két luan.

Noi dung két luan budi 1am viéc duge thé hién trong Thong bao sd 23 ngay 11/2/1999 cua
Vin phong Chinh phii. M6t s6 ndi dung chii yéu ctia Thong bao nhu sau:

1- Cong ty Gang thép Thai Nguyén da timg 13 mot trong nhitng don vi dau tién ctia nganh
cong nghiép ning Viét Nam, di dong gop dang ké vao su nghiép xdy dung Chu nghia x3 hoi,
dic biét trong thoi ky chdng My ciru nude. Khi chuyén sang co ché méi, nganh thép néi chung
va Cong ty Gang thép ndi riéng da boc 16 nhidu nhugce diém do co ché cii dé lai ciing nhu do
yéu kém trong quan 1y kinh té. Pang bd va toan thé can bd, cong nhan trong Cong ty can
nghiém khic kiém diém, danh gia dting tinh hinh, 1am rd nguyén nhan dic biét 1a nguyén nhan
chu quan; tir d6, doan Kkét, phat huy dan chu ndi bg, nd luc phén déu, khai thac triét dé nhitng
thé manh sén co, tiép nhéan co6 hiéu qua su hd tro ciia Nha nudc, tim gidi phap dé nhanh chong

khic phyc nhitng yéu kém ctia minh va tiép tuc di 1én.
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2- Huéng chii yéu cua Cong ty Gang thép Thai Nguyén tir nay dén nam 2000 1a tong két
nhirng kinh nghiém vira qua, tdn dung co s& vét chat k¥ thuat hién c6 dé nhanh chong cung cb
moi mit, bao dam cho Céng ty co thé tru ving trong co ché méi va phat trién sau nam 2000.

Cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc doi hoi phai co nganh céng nghiép ning, cong
nghiép luyén kim. Viéc phat trién nganh thép néi chung va Cong ty Gang thép Thai Nguyén ndi
riéng phai phu hop véi chién luoc phat trién cac nganh cong nghiép co ban trong d6 c6 nganh
co khi. Phai x4y dung nganh thép trd thinh mot trong nhimg nganh manh cia nén kinh té; xay
dung thanh phd Thai Nguyén thuc sy trd thanh thanh phé cong nghiép cé vi tri quan trong trong
vung.

3- Tong Cong ty Thép Viét Nam va Cong ty Gang thép Thai Nguyén cin nhan thic 1d
trong thoi gian qua Pang va Chinh phi da quan tim va c6 nhiéu giai phap hd tro va tao diéu
kién dé nganh thép phat trién. Tuy nhién, do chuyén d6i co ché va anh hudng truc tiép ctia cudc
khing khoang tai chinh khu vuc va thé gi6i, nganh thép va nhat 1a Cong ty Gang thép Thai
Nguyén van con nhidu khé khan. Cung vé6i su nd Iyc ctia ban than nganh thép, Chinh phu tiép
tuc co cac giai phap cu thé thao g& kho khin cho nganh thép, dic biét 1a Cong ty Gang thép
Thai Nguyén. Pang uy Cong ty Gang thép Thai Nguyén can chi dao Ban Giam dbc, Cong doan,
céc to chirc quan chung quén triét va trién khai thyc hién tot cac giai phap hd tro d6. Phai hét
strc chli ¥ dén yéu cau hiéu qua kinh té, ting kha ning canh tranh, gan loi ich cta nguoi 1ao
dong voi ning suat, chat luong, hiéu qua cua doanh nghiép.

Vé nhimg bién phap xir Iy kho khan ctia Tong Cong ty Thép Viét Nam va Cong ty Gang thép
Thai Nguyén, Pho Thi tuéng Thuong tryc Nguyén Tan Diing nhan manh cac giai phap vé: von, xir
Iy bu 15, ton dong; van dung wu dii cac khoan thué; vé sap xép lao dong va giai quyét lao dong doi
du; vé chuyén giao truong hoc, bénh vién vé tinh v.v...

Ngay sau khi nhan duogc Thong béo sb 23 ctia Vian phong Chinh phii vé nhiing y kién két
luan tai budi 1am viéc cia Tong Bi thu Lé Kha Phiéu va Phé Thu tuéng Thuong truc Nguyén
Tan Diing v6i Cong ty Gang thép Thai Nguyén, lanh dao Cong ty di hop ban trién khai nhiing
no6i dung trong thong bao c6 lién quan dén trach nhiém ciia Cong ty Gang thép. Lanh dao Cong
ty ciing luong tinh viéc thuc hién cac giai phap khic phuc thoi ky nay c6 nhirng khoé khin méi.
Vé khach quan: Sy giam sit muc ting truéng kinh té do bi anh huéng khing hoang tai chinh
khu vyc da tac dong truc tiép dén nganh thép, thi truong dién bién phuc tap, cung luén vuot
cau, canh tranh gay gat; vé chu quan, doi ngii can bo cha chdt & Cong ty va mot sé don vi c6 su
thay d6i, hau qua ctia nhiing sai pham, yéu kém trong 2 nam (1997 — 1998) dé lai kh6 khin
nang né anh hudng dén nhiéu hoat dong cia Cong ty; tam trang CB, CNV, ban khoan, lo léng
vé sy ton tai ctia Cong ty, vé viéc 1am va doi sdng... Nhan rd tinh hinh iy, Pang uy Céng ty
néu quyét tam tich cuc stra chira sai pham, khic phuc hau qua thua 16, tim cach thoat khoi kho

khan, duy tri va phat trién san xuit gang thép.

90



Su quan tam cua Pang va Chinh phu v6i nhiing gidi phap can thiép giap Cong ty thdo gd
kho khin, chin da suy thoai co thé noi 1a thdi co 16n véi Cong ty. Vi vdy, Cong ty tranh thu tdi
da sy quan tdm d6 va thuc té da duoc Pang, Chinh phu, cic cap, cac nganh cua Trung wong,
cta tinh Thai Nguyén, ciia Tong Cong ty Thép Viét Nam giup d5, tao didu kién giai quyét cac
khé khan 16n nhu: Khoanh ng hang tdn kho, gian ng, giam bu lai suét vay von dau tu, mién
giam thué; vé viéc nhuong lai va chuyén cb phan ctua Cong ty trong cac lién doanh véi nudce
ngoai va voi mot s6 dia phuong; giup do viéce td chue lai san xuét, sép xép lai lao dong, chuyén
giao Bénh vién, truong hoc vé tinh, tao diéu kién cho cong tac dau tu phat trién.

Dong thoi, vé chil quan Cong ty xac dinh phai bang moi bién phap dé phat huy ndi luc va
quyét tim cao. Trudc hét phai tao sy dong thuan vé mit tu tudng. Vé bién phap diéu hanh duy
tri san xuét, Cong ty thuc hién san Xuat grfm v6i thi truong, chi san xuét khi co hop déng; uu
tién nhitng don vi lam an c6 hi¢u qué; phat huy loi thé cong ngh¢ va san phém; thue hién triét
dé tiét kiém trong san xuat va tiéu dung; nang cao chat lugng san pham (dén thang 1/2000 san
pham thép can ctia Cong ty dugc cap ching chi ISO - 9002. Sau d6, dén thang 11/2002 va
11/2003 cac san phém luyén thép, truc cén, phu tung co khi dugc cép chung chi ISO 9001 —
2000). Nam 2000, tai Hoi cho Quéc té hang Cong nghiép Viét Nam, lan dau tién Cong ty c6 3
san pham: thép hinh U120, U140 mm; thép hinh 1.100, 1120 mm va thép thanh van D25, D28
mm duoc ting Huy chuong Vang. Ciing tir ddy nhén hiéu doc quyén “TISCO” dugc xdy dung
va déng trén cay thép thanh, dong mac trén cic san pham ctia Cong ty san xuat.

Vé cong tac tiéu thy, Cong ty ¢y manh cong tac quang céo, tiép thi bang nhiéu hinh thirc
c6 bai ban hon; t6 chirc khao sat ndm bat thong tin thi trudng trong va ngoai nude; to chire lai
cong tac tiéu thu theo nguyén tic mot cira; cung cd, kién toan va md rong hé thong chi nhanh,
dai 1y, ctra hang & céac dia phuong, khu vuc va ¢ co ché khuyén khich tiéu thu linh hoat ddi voi
bd phan ban hang va khach hang...

Cung v6i cac giai phap trén, Cong ty tich cuc ap dung céc tién bd k¥ thuat, cong nghé
nham phat huy ning lyc thiét bi hién c6 da duoc d6i méi, hién dai hoa mot budc; dic biét da
chu y nang cao san lugng phdi, thdi ty san xuét, tao thé chu dong trong SX KD, gidm chi phi
san xuét, ha gia thanh.

Vi nhitng cd géng trén, tinh hinh SX KD cta Cong ty dan dan duogc phuc hdi, chin duoc
da suy thoai, nhat 13 tir cudi ndm 1999 dén nam 2000, san lugng thép san xuat va tiéu thy da
tang dan (thép can nam 1999 dat 146.203 tin, naim 2000 dat 166.374 tin) va da co6 13i (nim
2000 1ai 10 ty). Tuy khong dat dugc muc ti€u 25 van tin thép can ma Pai hoi Pang bd
Cong ty lan thir XI dé ra nhung véi hoan canh luc d6, day 1a mot sy phan dau rat nd luc
dang dugc ghi nhan.

Vé nhiém vy d6i méi quan 1y doanh nghiép, Cong ty chu truong tiép tuc thyuc hién phan

cap, md rong quyeén tu chu cho co sd, tien hanh sap xép lai td chirc san xuat, b may va lao
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dong theo hudng gon, nhe, cé hi¢u luc gén tién lvong va thu nhdp cua CNVC tuong tng voi
hiéu qua SX KD.

Trude mit, Cong ty tap trung lanh dao, chi dao thuc hién tdt 2 noi dung sau:

Vé doi méi quan 1y:

Cong ty va cac co s ban hanh cac qui dinh, qui ché nham quan 1y chit ché sé luong, chét
lugng, gia ca dau vao, dau ra, xo4 co ché “Xin”, “Cho”, thuc hién d4u thiu mua, ban vat tu,
thiét bi. Ting budc hoan thién viéc phan cép cho 13 don vi lam trudc theo nguyén tic “Loi dn,
16 chiu”, dong thdi mo rong quyén tu cha cho cac don vi con lai. Cong ty ban hanh chirc ning,
nhiém vu va dinh bién nhén su cho cac phong, ban ¢ cip Cong ty va co s nham ting cudng vai
tro tham muu; ban hanh cac qui ché, qui dinh thuc hién théng nhét tir Cong ty dén co s& nham
dé cao ky luat, ky cuong, thuc hién nguyén tic tap trung dan chi trong quan 1y va diéu hanh.

Vé té chire sdp xép lai san xudt, b6 may:

bay 1a khau kho khan, phuc tap nhét, dung cham dén tu tudng vé quyén loi nguoi lao
dong. Kho nhung khong thé khong 1am vi bd may cua Cong ty qué cong kénh, doi ngii qua
dong. Puogc sy gitp do tao diéu kién dic biét cua Dang, Chinh phu, cua B§ Cong nghiép, cac
B va nganh lién quan, ctia Tong Cong ty Thép Viét Nam, cia tinh Thai Nguyén va cta cac dia
phuong c6 don vi cia Cong ty dong trén dia ban, Cong ty trién khai viéc t6 chirc sap xép lai san
xuat, bd may va lao dong tuong ddi thuén loi. Pén cudi nam 2000, Cong ty giam dugc 5 dau
mdi don vi co so, giam s6 phong ban ctia Cong ty tir 16 xudng con 10. Vé sip xép lao dong,
trude khi tién hanh, Cong ty to chirc cho CNVC hoc tap lai Bo luat Lao dong, qui ché dan chu,
qui dinh vé phan loai lao dong v.v... dé moi ngudi thodi mai vé tu tudng, tu gidc cing tham gia
tim giai phap thao g&. Qua trinh trién khai thuc hién bao dam cong khai, dan chi, dung nguyén
tdc va qui trinh; cac ché d6 cua nguoi lao dong ¢ dién doi du, nghi ché d6 duoc thuc hién day
du, nghiém tic. Cong ty va Tong Cong ty thép danh mot khoan tién 16n dé hd trg CNVC ¢ dién
nghi ché 46, chuyén dd6i cong viéc nham nhanh chong 6n dinh viéc lam va cudc sdng. Bang
nhiéu giai phap nhu: chuyén mot sé don vi vé dia phuong va Tong Cong ty thép quan Iy (gém 2
lién doanh v&i nuwdc ngoai va 3 lién doanh véi dia phuong), chuyén sang xi nghiép may, cham
duat hop déng thoi vy, van dong vé nghi ché do hodc tu di tim viéc c6 hd tro cla Cong ty v.v...
Pén thang 9/2000, toan Cong ty giam dugc 2.192 lao dong, dua sb lao dong tir hon 13.000
ngudi nam 1998 giam xudng con 10.681 ngudi.

Vé cong tac dau tu cai tao mo rong san xuét, ngoai vi¢c tiép tuc hoan thién cac hang muc
da duge dau tu va dua vao san xudt tir nim 1996 & cac khu vuc Luyén cde, Can thép Luu Xa,
Luyén Can thép Gia Sang, mé than Lang Cam ... R4t phan khai 1a ngay 9/9/2000, Thu tuéng
Phan Vin Khai di ky quyét dinh s6 860/QB-TTg vé phé duyét “Bao cao nghién ctru kha thi du

an dau tu cai tao va mé rong san xuit Cong ty Gang thép Thai Nguyén” goi tit 1a du an dau tu
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giai doan I, véi s6 von vay 650 ty 858 triéu dong bing von vay tin dung dau tu phat trién cua
Nha nudc va von vay vién trg ctia Chinh phu Trung Qudc dé san xuit mdi nim 239.500 tan
phoi thép. Gan 2 thang sau, ngay 21/11/2000, dir 4n chinh thirc duge khoi cong, phan déu sau
12 thang s€ hoan thanh.

Trong 2 nam (1999, 2000), Cong ty tich cuc trién khai nhiéu viéc dé stra chira khuyét
diém, khéc phuc kho khan, chan da suy thodi cia san Xuét, tung budc di 1én va da dem lai mot
s6 két qua dang phin khoi. Ghi nhan nhitng ¢d ging cua Cong ty, tai cudc hop ngay 18/4/2000
tai Van phong Chinh phu, sau khi nghe lanh dao Cong ty béo cdo két qua mot nam thuc hién
Thong bao sb 23 cua Vin phong Chinh phu, Pho Thu tuéng Thuong truc Chinh pha Nguyén
Tan Diing biéu duong: "Trong mot nam qua, dwoc sy chi dao sdau sat, hé tro tich cuc ciia lanh
dao dia phwong va cac B, nganh lién quan , Pang b, Ban Gidm doc va CB, CNV Céng ty
Gang thép da kiém diém lam ré nguyén nhdn chii quan ddan dén nhitng khé khéan cho doanh
nghiép trong hai ndam 1997 va 1998; tir dé tich ciee thuwce hién y kién chi dao ciia Tong Bi thu va
nhitng giai phdp ciia Chinh phii tai Théng bdo sé 23/TB-VPCP ngay 11/2/1999, phin dau dat
dwoc két qua bude dau: SX KD khong 16, timg budée bao dam viéc lam va doi song nguoi lao
dong, giit vitng on dinh, doan két nhdt tri, cé nhiéu bién phdp cu thé giam chi phi san xudt, sdp
xé}a lai luc luong lao dong, sur dung co hiéu qua kinh phi gidi quyét viéc lam cua Bo Lao dong -
Thirong binh Xa héi cdp qua kénh cia Tong lién doan Lao dong Viét Nam” .

Bén canh niém vui vé hoat dong SX KD ctia Cong ty c6 nhitng chuyén bién tich cuc sau
thoi ky suy giam, thua 15, d6i ngii chiing ta lai c¢6 niém vui va vinh dy méi: ngay 11/6/1999,
Chu tich nuée da ky Quyét dinh sb 203/KT/TN tang thuong danh hiéu Anh hing lyc lugng vil
trang nhan dan cho CB, CNV va lyc lugng tu vé Cong ty Gang thép Thai Nguyén vi da co
thanh tich ddc biét xuat sic trong cudc khang chién chéng My, ciru nude. Pay 1a danh hiéu cao
qui nhat 1an dau tién doi ngii ching ta dugc tang thuong. Cong ty di t6 chirc trong thé 1& don
nhan danh hiéu “Anh hing lec lwong vii trang” tai cude mit tinh ky niém 36 nam Ngay truyén
thdng cong nhan Gang thép (29/11/1963 - 29/11/1999). Qua d6, phat dong CNVC toan Cong ty
phét huy thanh tich, phan dau duy tri va phat trién san xuat gang thép c6 hiéu qua dé xtmg dang
v6i1 danh hiéu 1a don vi Anh hung vira duge phong tang.

Tiép d6, ngay 13/3/2000, Chii tich nuéc Tran Duc Luong da vé tham va lam viéc vé6i lanh
dao Cong ty. Chu tich di tham hién truong nha may, dac biét 1a cac cong trinh ctia du an dau tu,
cai tao mé rong san xuat. Chu tich vui mimng va khen ngoi nhitng két qua budc dau ciia Cong ty
sau thoi ky san xuat suy thoai.

Vao diing thoi diém nay, tir 27 dén 29/11/2000, Pang bo Cong ty hop Dai hoi dai biéu lan
thir XII. Dy Pai hoi co 159 dai biéu thay mit cho 2.687 dang vién trong toan Pang bo vé du.
Danh gia vé tinh hinh 5 nam (1996 - 2000) thyc hién Nghi quyét Dai hoi XI, Dai hoi khing

dinh : “5 ndm qua, dii trong béi canh c6 nhiéu khé khan thir thach va ca nhitng khuyét diém, sai
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pham do chii quan gdy ra, nhing véi tinh than né luc va kién tri phan dau, ddi ngii can b dang
vién va CNVC Céng ty ta da thuwc hién dweoc co ban nhitng muc tiéu, dinh hudng ciia Nghi quyét
Pai héi Pang bé Cong ty lan thir XI dé ra:

- SX KD duvoc duy tri, chan dwoc suy thodi, buoc dau ¢6 lai; nang lyc san xudt dang dwoc
ddu tw ndng cdp, mo ra trién vong phat trién méi cia Cong ty;

- Viéc lam, thu nhap cua CNVC co ban on dinh va teng buoc cai thién;

- Ddn chii ngay cang dwoc mé réng trén nhiéu linh vue;

- Vai tro lanh dao cua Pang bo dwoc gitr vitng va nang cao;

- Ngi b doan két, on dinh, thong nhat".

Vé phuong huéng nhiém vu nhiém ky 2000 — 2005, Dai hoi chi rd: "Phat huy két qua da
dat dwoc, khai thac moi tién nang, tié}) tuc doi mdi quan ly doanh nghiép, thuc hién thd'ng loi
phuong dn dau tw cdi tao va mo rong giai doan 1 dé dén nam 2004 dat san lwong 24 van tan
phéi/nam, dong thoi tich cwc chudn bi diéu kién dé trién khai giai doan II ndng céng sudt lén
mikc cao hon; quan tdm dau tw chiéu sau cong nghé cdan thép va mot sé cong nghé khdc; ning
cao sikc canh tranh, da dang san pham, mé réng thi trwong, phan ddu tang san liwong thép can
san xudt va tiéu thu binh qudn 7 + 10%/nam va c6 1di; timg budc cdi thién doi song CNVC.

Xay duwng dgi ngil, xdy dung Pdang b vieng manh vé moi mat dé dap g yéu cau phdat
trién sw nghiép Gang thép trong thoi gian t6i”.

Dai hoi dé ra 5 giai phap vé thyc hién nhiém vy kinh té - xd hoi gdm: coi trong cong tac
chuén bi nguyén liu; déy manh san xuét va tiéu thy; tiép tuc doi mai quan ly doanh nghiép;
dau tu phat trién nang nang lyc hién c6; chim lo doi sdng CNVC.

V& cong tac Pang va doan thé, Pai hoi néu muc tidu “Tiép tuc thuec hién xdy dwng, chinh
don Pdng, xdy dung cdc t6 chirc quan ching viing manh déap vng yéu cau nhiém vu méi”.

Dai hoi bau BCH Pang by Cong ty khoa XII gom 25 uy vién. Dong chi Dang Vian Siu -
Tong Giam dbc Cong ty duoc bau lam Bi thu, dong chi Nguyén Chi Diing duoc bau lam Pho Bi
thu Thuong truc.

Tai Dai hoi dai biéu Dang bo tinh Thai Nguyén lan thir XVI (hop thang 1/2001) dong chi
Ping Vin Siu dugc bau 13 dai biéu di du Pai hoi Pang toan qudc 1an thir IX, dong chi Nguyén Chi
Diing dugc bau vao BCH Dang bd tinh khoa X VI, nhiém ky 2001 — 2005. Thang 6/2003 dong chi
Diang Vin Siu ¢6 don xin thoi chire Bi thu Dang uy Cong ty dé tap trung cho cong tac chuyén mén,
Ban Thuong vu tinh uy xét thiy hop 1y da chap thuan. Pang uy Cong ty bau dong chi Nguyén Chi
Diing - Pho Bi thu Thuong truc - gitt chirc Bi thu Bang uy Cong ty tir 1/7/2003.

Sau Dai hoi lan tha XII Pang by Cong ty, trong ndm 2001, 2002 t6 chirc Cong doan va
DPoan Thanh nién Coéng ty tién hanh Pai hoi lan tha XIL DPai hoi Cong doan Cong ty hop tir
ngay 29 - 30/6/2001, xac dinh phuong hudng nhiém vu nhiém ky 2001 - 2003 tap trung vao 3
viéc 16n: Chu dong phéi hop véi Tong Giam ddc va co quan quan 1y dong vien CNVC phan
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d4u thuc hién théng loi nhiém vu SX KD; déy manh cong tac gido duc, nang cao dan tri, td
chirc nhiéu phong trao thi dua, phén d4u SX KD ¢6 hiéu qua; tiép tuc thuc hién dinh hudng
“Cong doan di sdu vao mat xa hoi cua san xuat”, xdy dung to chirc Cong doan virng manh.

BCH Céng doan Cong ty khoa XII gom 23 uy vién. Dong chi Vuong Qudc Loi dugc bau
gilt chic Chu tich, déng chi Cu Thi Kim Chi gitt chic Phé Chu tich. Do nhu cau cong tac,
thang 6/2003, dong chi Vuong Qudc Loi duge bau 1am Chu tich Cong doan Tong Cong ty thép
Viét Nam va chuyén vé Téng Cong ty thép trén cuong vi cong tac méi, ddong chi Cu Thi Kim
Chi duogc bau giit chitc Chu tich (1/2004) va déng chi Phan Vian Thai duoc bau giit chirc Pho
Chu tich. Thang 4/2005 ddng chi Cu Thi Kim Chi duoc nghi ché d¢, thang 5/2005 Ban chip
hanh Céng doan Cong ty Khoa XII bau dong chi Phan Van Thai giir chirc Chu tich.

Poan Thanh nién Céng ty to chiic Dai hoi tir ngay 9 - 10/5/2002. Dai hoi dé ra phuong
huéng nhiém vu phong trao thanh nién va hoat dong cua td chirc Poan nhiém ky 2002 - 2007
v6i khau hiéu hanh dong: "Tudi tré gang thép ra stc rén duc, luyén tai, xung kich, sang tao vi
su nghiép phat trién gang thép cta T6 qudc".

Dai hoi bau BCH Poan Coéng ty khoa XII gom 19 uy vién. Dong chi Nguyén Xuén
Truong duoc bau lam Bi thu va dong chi Nguyén Vian Phong dugc bau lam Pho Bi thu. Thang
2/2004, dong chi Nguyén Xuan Truong duoc diéu dong lam cong tac khac, dong chi Nguyén
Vin Phong duoc bau giir chire Bi thu, ddng chi Vwong Duy Khanh duge bau giit chirc Phé Bi
thu.

Théng 5/2005 dong chi Nguyén Van Phong duoc nhan cong tac khac, dong chi Pham Thu
Hién dugc BCH Poan Khéa XII bau lam Bi thu.

* *

Trién khai thuc hién Nghi quyét DPai hoi XII cia Pang bg, ngay tir dau nam 2001 va lién
tiép trong nam 2002, 2003 toan Cong ty diy 1én phong trao thi dua ddy nhanh viéc thi cong cac
hang muc cua dy an dau tu cai tao va mo rong san Xuét giai doan I va dy an Nha may can thép
30 van tin /nam, 1ap thanh tich ky niém lan thir 40 Ngay truyén thong cong nhan Gang thép
(29/11/1963 - 29/11/2003).

Bugc sy gitp do, tao diéu kién cua Chinh phu va cac B9, nganh lién quan cua 2 nudc
Viét Nam va Trung Qudc, sy nd luc ciia can bd, cong nhan cac don vi trong Cong ty, ciia cic
nha thau Viét Nam va can bd, cong nhan, chuyén gia cia Cong ty tap doan Gang thép Ham Pan
(Trung Quéc) cac hang muc cong trinh ctua dy an dau tu cai tao, mé rong san Xuét giai doan I
dugc trién khai thi cong nhip nhang véi téc dd nhanh. Can bg, cong nhén trén cong trudng da
pha d& trén 2.000 m® bé tdng, xay 4.597 m® gach céc loai, ché tao va lap dung 3.686 tan két ciu
thép va cot thép cac loai, van chuyén va lap dat trén 10.000 tan thiét bi tir Trung Qudc vé

nha méy, trong d6 c6 hang ngan tan thiét bi siéu truong, siéu trong.
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Bang phuong phép thi cong tién tién, hién dai doi ngii can bg, cong nhan ky thuat ciia Cong
ty phdi hop cuing cac nha thau x4y lap nhiéu hang muc cong trinh voi hé thng thiét bi, cong nghé
hién dai, trinh d¢ tu dong hoa cao, bao dam chét luong, an toan, ding tién do nhu: Lo luyén thép
30 tan/mé siéu cao cong suat lan dau tién sir dung & nudc ta voi thoi gian ndu luyén 60 phat/mé;
16 trén nude gang 1ong 300 tin/ mé ding dé cung cap gang 1ong 6n dinh cho 10 luyén thép; cac
day chuyén: thiéu két 27m?, duc gang lién tuc, tram 6 xy 3.200 m®/h, tram quat gi6 16 cao D.500,
tram bu tinh dién SVC; day chuyén tuyén khoang mo sit Trai Cau va ddy chuyén tuyén rira mo
than Phan M&.v.v.

Sau 12 thang thi cong lién tuc, ngay 21/11/2001, Cong ty td chirc trong thé 18 khanh thanh
du 4n. Phé Thu tuéng Thuong tryc Chinh phi Nguyén Tan Diing va Truéng doan Chinh phu
Trung Qudc Truong Chi Cuong di cét bang khanh thanh dy an trude su chimg kién cia cac dong
chi 1anh dao thay mat chinh phu, dai dién cac B9, ban, nganh cac nha thau, cic chuyén gia va
cong nhan 2 nude Viét Nam va Trung Qudc.

Pung 12 gid 16 phut cung ngay, véi su phdi hop van hanh cua chuyén gia Trung Qudc va
can bd, cong nhan ky thuat cia Nha mdy Luyén thép Luu X4, mé thép dau tién & 10 dién 30
tAn/mé siéu cao cong sudt di ryc rd ra 16 an toan. Tir thoi diém nay, cic hang muyc cong trinh
cta du 4n dau tu giai doan I budc vao thoi ky chay chimg minh cong suat dé 1 nam sau ky két
bién ban ban giao, nghi¢ém thu chinh thue.

Dé du 4n dau tu giai doan I hoan thanh dung tién d6, Cong ty ta, Cong ty tap doan Gang
Thép Ham Pan (Trung Qudc) va cic nha thdu Viét Nam da phat dong dot giao wdc thi dua thuc
hién phan xdy ctia du 4n véi gia tri 277,574 ty dong trong tong mirc dau tu ctia dy 4n gan 700 ty
dong. Pay 1a cong trinh chao mimg Pai hoi Pang toan qudc 1an thir IX. Tong két dot giao wdc
thi dua da co 22 can by, k¥ su, chuyén gia, cong nhén trén cong truong co thanh tich xuét sic
dugc Cong doan Cong nghiép Viét Nam tiang bang khen, 12 tap thé duoc thuong trén 300 tridu
dong.

Trong qué trinh phan ddu hoan thanh ké hoach niam 2001, Cong ty da to chuc 9 dot thi
dua voi trén 50 cong trinh va viéc lam trong diém, 5 dot thao dién ky thuét thi chon lao dong
gidi c6 trén 3.000 luot nguoi tham gia, 1am loi 2,2 ty dong, khen thuong 67,9 triéu dong. Qua
cac phong triao thi dua da co 2 d¢é tai, 434 sang kién, cai tién k¥ thuat duoc ap dung (trong d6 c6
4 don vi ¢ nhiéu sang kién 1a: Nha may Luyén Can thép Gia Sang: 223 sang kién; Nha may
Luyén gang: 40 sang kién; Nha may Co khi: 40 sang kién; Nha may Can thép Luu X4 37 sang
kién.)

Két thuc nam 2001, Cong ty hoan thanh vuot mirc ké hoach gan 30% vé san pham thép
can san xuat va tiéu thy, cao nhét tr nim 1990 dén nay, ndp ngan sach vuot 10% va co 1ai,

CNVC c6 viéce lam, thu nhap tang 9% so véi nam 2000.
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Két qua nay ximg dang voi 161 biéu duong, khen ngoi ciia Thu tuéng Phan Vian Khai khi
vé tham va 1am viéc voi Cong ty trong thang 7/2001 da noi: “Céng nhdn vién chire toan Cong
ty dd vueot qua khé khan, khdc phuc khuyét diém duy tri san xudt ngay cang ting trieong, lam an
co lai”.

Tiép tuc phat huy da ting truong, Pang uy Cong ty dé ra muyc tiéu trong nim 2002: “Phdn
dau dat san lwong thép can san xudt va tiéu thy trén 250.000 tan, bao dam cé 1ai.

Bén canh nhiing thuén lgi dugc tao ra tir ndm 2001, ¢ thoi diém nay Cong ty phai déi mat
v6i kho khan moi 1a gia ca vat tu, nguyén liéu ddu vao ting nhanh, san pham thép bi canh tranh
quyét liét khong nhitng ddi vé6i thép san xuét trong nuwdc ma con dbi pho voi thép nhap ngoai
tran lan. Trong khi du 4n dau tu giai doan I tuy da khanh thanh nhung dang trong giai doan
chay ching minh cong suét, thiét bi, cong nghé chua 6n dinh.

Trong bdi canh d6, Cong ty trién khai nhidu giai phap linh hoat nham phét huy tiém ning,
thye hién t6t nhiém vu san xuat, dau tu phét trién va doi méi quan 1y doanh nghiép.

Do chu dong trong khau chuan bi vit tu, nguyén, nhién li€u nén nhip dj san Xuét cla
Cong ty van giit dugc da ting truong, san luong thép can san xuét va tiéu thy déu dat cao (trén
285.800 tan) vuot mic Nghi quyét Pang uy Cong ty dé ra, ting tir 22 - 24 % so véi ndm trudc,
14i trén 15,8 ty dong gip 3 1an nam 2001.

Vé dau tu phat trién, ngay 28/11/2002, Cong ty khdi cong xdy dung Nha may Céan thép
Thai Nguyén coéng suat 30 van tan/nam tai khu vuc Luu X4, thiét bi va cong nghé cua ITALIA,
v6i tong mirc dau tu gan 470 ty dong (trong d6 von vay clia cac ngan hang trong nude 14 390 ty
d6ng). Nha may vao san xuat s§ ting cong suit can thép ctia Cong ty 1én 60 van tin/nim. Dy 4n
Can thép Tuyén Quang cong suat 15.000 tin /nam (thudc mo sit va can thép Tuyén Quang)
cling duoc hoan thanh va dua vao san xuét.

Vé d6i méi quan 1y doanh nghiép, Cong ty tiép tuc trién khai theo huéng tinh giam, rat
gon dau méi va lao dong. Nam 2001, Cong ty tach 3 don vi: Xi nghiép Co dién, Xi nghiép Xay
dung va Mo da Nai Voi dé thanh 1ap Cong ty Co dién Luyén kim tryc thudc Tong Cong ty
Thép Viét Nam theo Quyét dinh s6 36/QD - BCN ngay 21/6/2001 ctua B¢ truong Bo Cong
nghiép. Sau do, trong cac nim 2002, 2003 va 2004 Céng ty timg budc chuyén 3 don vi: Xi
nghiép Van tai, Xi nghiép Stra chira xe may va Nha may Vat liéu chiu Itra thanh Cong ty c6
phan. Pong thoi, giai thé Xi nghiép dich vu doi song do thua 16 kéo dai. Chu truong nay tiép
tuc duoc thuc hién cac ndm sau do, tién téi cd phén hoa toan Cong ty. Déng thoi, tir nam 2002,
Cong ty thanh 14p mo sit Nguom Chang (Cao Bang) theo Quyét dinh s 1881/2002/QD-TC cua
Hoi dong quan tri Téong Cong ty Thép Viét Nam. Mo co trit luong 3 triéu tin quing sat, thoi
gian khai thac 16 ndm, von dau tu 58 ty dong. Theo Quyét dinh cua Tong Cong ty Thép Viét
Nam, Cong ty da tiép nhan Cong ty kim khi Quang Ninh dé thanh 1ap chi nhanh Quang Ninh va
thanh 1ap thém cac chi nhanh tai Thanh Ho4, Ngh¢ An va ba Nazlng.
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Cudi nam 2002, Cong ty vinh du dugc dén cac dong chi nguyén Téng Bi thu DS Mudi,
Truong Tan Sang - Uy vién BO Chinh tri - Truéng ban kinh t& Trung wong, Ngé Xuén Loc — Phai
vién ctia Chinh phu vé tham va lam viéc. Ciing nhu khi con duong chirc, dong chi D6 Mudi da
nhiéu 14n vé tham va rat quan tim dén hudng dau tu phat trién ciia Cong ty, dic biét 1a vin dé
chuén bi ngué)n nguyén li€u, cong nghé, thiét bi, nguén luc lao dong va chién luge tiéu thu san
pham cua Céng ty nham dat toi muc tiéu san xuat 1 triéu tin thép trong nhitng ndm sip tdi theo
tinh thin Nghi quyét Dai hoi IX ctia Dang.

Budc vao nam 2003, ndm ban 1& thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang b 1an thir XII, ndm ky
niém 40 nam Ngay truyén théng cong nhan Gang Thép, Pang uy Cong ty ra nghi quyét néu muc
tiéu ctia ca ndm 1a: “Giir vitng da ting truwéng, phdt huy cao nhat hiéu qua dau tw dy én giai doan I,
sém diea ddy chuyén can 30 van tan/ndm vao san xudt, phan dau san xudt va tiéu thu tie 320.000
tan thép can tro lén, bao dam co lai, hoan thanh nghia vu voi Nha nudce; ndng cao doi séng CNVC;
gitf 6n dinh néi b, Idp nhiéu thanh tich xudt sdc chao mimg ky niém 40 ndm Ngdy truyén thong
cong nhan Gang Thép .

Qua trinh thuc hién nhi€ém vy, Cong ty phai tng pho véi nhiéu khé khan méi néy sinh
trudc dién bién phtc tap cta thi truong. Gia phoi thép, thép phé nhap khau tang, giam dot bién
ngay tir nhiing thang dau nam, lam cho tiéu thy san pham c6 thoi ky chiing lai, Cong ty phai
giam nhip d6 san xuit; thém vao d6, ngudn dién cung cip khong 6n dinh do anh huéng thoi
tiét, mua bao. Cong ty da co nhiéu bién phap linh hoat trong chi dao, bam sat thi truong, khi co6
nhu cau Cong ty tap trung ddy manh san xuét, ting san lugng, ching loai san pham dé dap tmg
dong thoi c6 bién phap chéng dau co ting gia, gop phan diéu tiét binh on gia thi truong trong
khi gia thép c6 lic ting dot bién. Khi tiéu thu gip kho khin, Cong ty diéu chinh co ché tiéu thy
va gia ca hop ly dé thiic day tiéu thy. Vi thé, tuy gap kho khan va phai “vdt Ion” v6i co ché thi
truong nhung hoat dong SX KD ctia Cong ty tir nim 2003 tré di van duy tri duge da ting
truong (thép can nam 2003 dat 337.821 tin, nam 2004 dat 400.176 tan, nim 2005 dat 440.935
tan). Binh quan murc ting trudng tir ndm 1999 - 2005 1a 20%/nim, cao hon mirc Dai hoi XII
DPang bo Cong ty dé ra. Riéng vé san pham thép can san xudt va tiéu thu ting binh quan
24%/nam (Pai hoi XII dé ra 7 - 10%) bao dam c6 1ai (Nam 2003 13i 18,5 ty; 2004 1di trén 47 ty;
2005 1ai 15 ty).

Mt trong nhimg giai phap dé duy tri san xuét ¢ giai doan nay 1a Céng ty tap trung bao dam
cung g vat tu, nguyén lidu on dinh nhu: ting thu mua thép phé noi dia, diy manh khai thac than &
mo6 Phan M&, san xuét phoi thép & Nha may Luyén thép Luu X4 dap tmg trén 70% nhu cau; bao dam
10 cao, 10 cbc san xuit 6n dinh; nang hé s loi dung 16 v.v... Déng thoi, cong ty tich cuc khoi thong
ngudn nhap khau thép phé, phdi thoi, than md va ca than cdc luyén kim. Nhd do6 tao duoc su cha

dong cho san xuat va c6 luong du trir, goi dau.
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Nham khong ngimg nang cao chat lugng ha gia thanh, nang sic canh tranh va phat huy
kha ning ctia cong nghé méi dau tu, Cong ty chu trong trién khai cic bién phap tmg dung cac
tién bo ky thuat. O Nha may Luyén thép Luu X4, chi trong mot thoi gian ngin can bd va cong
nhan k¥ thuat da 1am chu duoc cong nghé luyén thép & 16 30 tn/ mé siéu cao cong suit, phdi
lidu tir 40 dén 60% gang long. Vi viée thay ddi ché do nau luyén hop 1y, Nha may di nang tudi
tho 10 tir 170 mé 1€n 300 me/ doi 10; 10 tinh luyén LF tir 30 mé 1€n 50 - 60 mé/ doi 16. Nho do,
thoi gian nau luyén & 10 siéu cao cong sudt lién tuc giam (ndm 2003 1a 104 phat, ndm 2004 13
97 phat, nim 2005 chi con 70 phat). Nha méay con ting chu ky duc chong ¢ may dbc lién tuc
binh quan tur 3,2 mé nam 2003 1én 4,32 mé nam 2005 va tan dung hop ly ché do st dung dién
trong nau luyén nén di giam tiéu hao dién niang tir 800 kwh/tin san pham xudng dudi 400
kwh/tdn san pham. O cdc nha may: Luyén can thép Gia Sang, tudi tho doi 16 tang tir 145 mé 1én
300 m¢, Nha may Co khi tang tir 210 1én 300 m¢; ¢ khu vuc can thép céc chi tiéu ti€u hao kim
loai, dau nang, dién ning cling giam so v4i dinh mirc.

O khau nguyén liéu, nhién liéu viéc ap dung cong nghé tuyén than dé nang chét lugng
than m&, m& rong dung tich 16 cao thay thé quat gid c6 dung luong gid 16n hon va sir dung
quing thiéu két trong phdi liéu nén da nang hé sé loi dung 16 cao tir 1,2 tAin/m® 1én 2,7 dén 3
tan/m%/ ngay dém.

Vi loi thé cong nghé mai duge dau tu cai tao, mé rong theo hudng hién dai, thiét bi hang
dau thé gidi, Cong ty thuc hién da dang hoa san pham dép ng nhu cau thi trudng. Ngoai thép
cdy, thép cudn truyén théng, Cong ty nghién ctru va san xuét thanh céng cac loai thép hinh ¢&
16n nhu: U.140 + 160 mm, 1.120 mm, thép goc 75 x 75 mm ... cic loai mac thép hop kim thép,
do bén cao nhu: SD 295A, SD 390, SD 490, SS 400, SS 540 theo tiéu chuan JIS cua Nhit Ban,
mac thép GRADE 460 theo tiéu chuan ctia Anh, thép GRADE 60 theo tiéu chuan ctia My.

Su sang tao cia CNVC khong chi trong timg dung tién bo ky thuat, nghién clru san xuét
nhiéu san phim méi ma con dugc thé hién trong phong trao phat huy sang kién, cai tién k¥
thuat. Nho sy bung nd thong tin va viéc dua thiét bi tin hoc v&i hé théng may tinh hi¢én dai ¢
cac khau diéu hanh va quan 1y san xuét tai Cong ty téi cac don vi nén cac sang kién, cai tién k¥
thudt ngay cang ting, viéc thong tin pho bién dé ap dung vao san xuat duoc kip thoi, rong
khap. Chi tinh trong 3 nam (2003 - 2005) toan Cong ty da c6 1.934 sang kién, cai tién k¥
thuan 1am loi trén 10 ty dong, gop phan lam giam gia thanh.

Trong sudt 5 nam (2001 - 2005), CB, CNV toan Cong ty da thé hién y chi tién cong cach
mang, phat huy tiém nang ndi luc va quyét tim cao, nd lyc khic phuc kho khan, duy tri san xuat
on dinh, tdng trudng lién tuc, ndm sau cao hon nam trude va dat hi¢u qua co 1ai.

Giira lac Cong ty dang c6 nhimg budc tién méi, ngay 30/5/2005, trong chuyén thim va
lam viéc tai tinh Thai Nguyén, Téng Bi thu Nong Buc Manh da vé tham va lam viéc tai Cong

ty. Sau khi thim mot s6 co sé san xudt chinh va nghe lanh dao Cong ty bao c4o tinh hinh SX
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KD, dau tu phét trién, cong tac xay dung Péang, xay dung cac doan thé quan ching ciia Cong ty
Téng Bi thu Nong Dirc Manh vui mimg khen ngoi thanh tich cia CB, CNV toan Cong ty di
khic phuc kho khan, duy tri SX KD phat trién, ting truéng nim sau cao hon nam trude, doi
séng, viéc lam ciia CNVC dugc cai thién, doi ngii 6n dinh, doan két va truong thanh.

Dé gop phan vao su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hod dit nudc, ximg dang 1a con
chim ddu dan trong nganh luyén kim Viét Nam, Tong Bi thu nhic nhd can bo, dang vién va
CNVC toan Céng ty tiép tuc phat huy truyén théng hon 40 nim qua, ting cuong doan két,
théng nhat tu twéng va hanh dong, tao su dong thuin cao va khong khi phan khoi trong toan
Cong ty phan diu thyc hién thing loi nhiém vu SX KD nam 2005 va cic nim tiép theo.

Ngay 7 va 8/9/2005, Pang bd Cong ty hop Dai hoi 1an thir XIII. V& du c¢6 211 dai biéu
thay mit cho trén 2.600 dang vién trong Pang bd. Danh gia vé tinh hinh Cong ty trong 5 nim
qua (2001 — 2005), Dai hoi khang dinh: "Trong nhiém ky vira qua, Pang b Cong ty Gang thép
Thdi Nguyén da bam sat dinh hwéng ma Nghi quyét Pai héi XII da dé ra. Sau 5 nam thiee hién
Nghi quyét cua Bai hoi, Cong ty da dat dwoc két qua toan dién va vwot mirc ké hoach dé ra.
San xudt lién tuc hoan thanh ké hoach va git mikc tang truéng, binh qudan nam sau cao hon
nam trude; doi song CNVC khéng ngieng dwoc cdi thién; hoan thanh nghia vu ngp ngdn sdch
Nha nuée. Dw an dau tur giai doan I duoc phat huy 16i da hiéu qua dau tu, gop phcfn chu dong
cung cap 2/3 heong phéi thép cho nhu cdu ciia Cong ty voi gid hop 1y, dam bdo canh tranh trén
thwong truong. Cong tdc doi méi quan 1y doanh nghiép da tao dwoc bude di va tién dé hét sirc
quan trong. Hoat dong cic doan thé quan ching dwéi sy lanh dao cia cdc cdp uy Pdng, giik
diege sw dong bj, phdt huy tot vai tro chike ndng nhiém vu ciia tirng t6 chire.

Céng tdc xdy dung Pdng dwoc cing cé va tang cwong trén cdc mdt cong tac Ién: Gido
duc chinh tri, tw twdng, cong tdc té chirc va kiém tra, vai tro ciia té chirc Pang dirge ndng cao
da giiv vitng dege ky ludt, tang cwong ky cwong trong Pang. Néi bg doan két, giit vitng on dinh
chinh tri noi bo".

Dai hoi dé ra phuong hudng nhiém vu tir nim 2005 dén 2010 v6i muyc tiéu tong quat 1a:
“Tiép tuc dau tw chiéu sdu ndang cao trinh do cong nghé va thiét bi; tich cwc doi méi quan 1y
doanh nghiép; day manh san xudt - kinh doanh cé hiéu qua,; phdn ddu mirc ting truong tir 10 -
15%/ndm; khan trwong trién khai va hoan thanh dw dn dau t giai doan II, néng cao san lwong
phéi thép tw san xudt; tiép tuc da dang hod san pham; mé rong thi truong cd trong va ngodi
nude; ndng cao doi song CNVC, giit 6n dinh chinh tri ngi bd; xdy dung Pang b va cdc té chirc
quan chiing vieng manh, dap vmg sw phat trién ciia Cong ty trong giai doan méi”.

Pai hoi néu muc tiéu cu thé phén d4u dén nam 2010 san lugng thép can dat trén 700.000
tan/ nam, san lugng phdi thép dat trén 750.000 tan/ nam.

Dai hoi bau Ban Chip hanh Dang bd khoa XIII gdm 27 uy vién. Dong chi Nguyén Chi
Diing tai dic ctr chtrc Bi thu, dong chi Tran Trong Mung -Téng Giam dbc Cong ty (duoc bd
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nhiém tir ngay 30/12/2003 thay dong chi Pang Vin Siu nghi huu va dugc bau lam Phé Bi thu
khoa XII tir thang 4/2004) duoc bau lai 1am pho Bi thu. Tai Pai hoi Pang bo tinh Thai Nguyén
lan thir XVII (12/2005) dong chi Nguyén Chi Diing — Bi thu Pang uy Cong ty tiép tuc duoc bau
vao BCH Pang b tinh va dugc Dai hoi bau 1a dai biéu di dy Dai hoi Dang toan qudc lan thir X
hop thang 4/2006.

Véi nhiing két qua dat dugc trong 5 nam (2001 - 2005) ddi ngii CB, CNV toan Céng ty
vinh du duoc nhan Huan chuong Pdc 14p hang Nhi phan thudéng cao quy ma Pang, Nha nudc
khen ting nhan dip ky niém 40 nim Ngay truyén théng cong nhan Gang Thép (29/11/1963 —
29/11/2003). Pong chi Pang Van Siu — Téng Giam ddc Céng ty duoc ting thuong Huan
chuong Lao dong hang Ba. Nam 2004, nhan ky niém 45 nim ngay thanh 1ap, t6 chirc Poan
Thanh nién Cong ty da duoc ting thuong Huan chuong lao dong Hang Nhét, t6 chic Cong
doan Cong ty dugc tang thudéng Huan chuong lao dong Hang Nhi.

Trong thoi ky nay, vé nhan sy ldnh dao Cong ty c6 mot sb thay doi. Pong chi Nguyén
Trong Khoi - Pho Tong Giam dc Cong ty, dugc cap trén diéu dong vé Tong Cong ty Thép
Viét Nam giit chirc Phé Tong Giam ddc, cip trén ciing bd nhiém 3 Pho Téng Giam déc méi 1a
dong chi Ngo Sy Han, Nguyén Hiru Chién (thang 11/2003, dén thang 1/2004 ddng chi Nguyén
Hitu Chién dugc diéu dong vé Cong ty Kim khi Ha N@i giit chirc Giam ddc) va dong chi
Nguyén Trong Hoa (thang 8/2004).

Nam 2005, Pang uy Cong ty da tién hanh tong két 4 nim thuc hién Nghi quyét Trung
wong 4 khoa IX (11/2001) vé viéc tiép tuc thyc hién Nghi quyét Trung wong 6 (lan 2) khoa
VIII, déy manh cudc van dong xay dung chinh dbén Dang, ngan chin, déy lui t€ tham nhiing,
l&ng phi.

Vé cudc van dong nay, DPang bd Cong ty trién khai tir nam 1999 véi viéc thanh 1ap Ban to
chirc chi dao thyc hién va dé ra chuong trinh hanh dong cu thé. Tir thang 6/1999 dén thang
6/2000, sau khi to chtrc quan triét y nghia, muc dich, ndi dung va cac budc tién hanh cudc van
dong, Bang by Cong ty da chi dao thuc hién nghiém tic ché dd tu phé binh va phé binh ¢ cac
cép uy va td chirc Dang trong toan Pang bo. Pang bo trién khai viéc hoan thién va xay dung
nhimg qui ché, quy dinh nhim nang cao sy lanh dao ctua Pang va ting cudng cong tac quan ly
cac mdt. Cong ty va tat ca cac don Vi déu xay dyng qui ché dan chu, xay dung ké hoach thuc
hién phap 1énh phong chéng tham nhiing, phap 1énh thyc hanh tiét kiém, chdng ling phi va
phap 1énh cong chuc, ting cudng kiém tra viéc thyc hién nhimg diéu dang vién khong duge
lam, va dic biét quan tim giai quyét dit diém cac don vi yéu, mat doan két ndi bo.

Két qua, qua phén loai chit lugng t6 chic co sé Pang trong sach, vimg manh (TSVM)
hang nam déu tang (ndm 2001 c6 mot Pang bo xép loai yéu dén nim 2004 co6 100% Dang b,
chi bo co s dat TSVM va kha); ty 1€ dang vién du tu cach hoan thanh tot nhiém vu va hoan
thanh nhiém vu dat tir 99,06% nam 2002 dén 100% nim 2004. Do chit lugng dang vién dugc
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nang 1én nén sd luong dang vién duoc doi thé Pang dat cao, naim 2004 va 6 thang diu nim
2005 da c6 2391 dang vién duoc db6i thé. Poi ngii CB, CNV sau mdi lan sip xép lai t6 chirc san
xuét va lao dong duogc tré hoa mot budc. S6 can bd, cong nhan tré co béng cép van hoa, chuyén
moén duoc tuyén dung ngdy cang nhiéu da tao ngudn cho cong tac phat trién Pang kha tt.
Trong cac nam tir 2001 dén 2005, toan Pang bo da két nap duoc 667 dang vién méi (trong do
¢4 206 nit, do tudi tir 45 tre Xuéng cO 656 dang vién, va 164 dang vién c6 trinh do Pai hoc).

Cung véi cong tac xay dung Dang, hoat dong cua cac t6 chirc quan chung trong thoi ky
nay c6 nhitng budc phat trién méi v6i nhiéu hinh thire sinh dong trong viée gido duc, van dong,
tap hop doan vién, hoi vién tich cuc tham gia phong trao thi dua yéu nudc, gbp phan duy tri va
day manh SX KD nham dat hiéu qué cao nhat.

Bam sat Nghi quyét ciia Pang uy, nhiém vu chinh tri cia Cong ty, to chirc Cong doan,
Poan TN co6 su phéi hop chat chg, td chirc phat dong duoc nhiéu phong trao thi dua nham vao
céc khau yéu, nhiém vu trong tAm, muc tiéu trong diém nhu: "Phong trdo lao déng giéi”, "Lao
dong sing tao”, "Sang kién - tiét kiém", cong trinh viéc lam mang tén Cong doan, mang tén
Thanh nién, phong trao "Xanh - Sach - Dep - dam bdo an toan vé sinh lao dong" v.v... Cac
phong trao thu hut dugc dong ddo doan vién, hoi vién va CNVC tham gia, dem lai hi€u qua
thiét thuec.

Dé phu hop voi tudi tré, to chiic Poan con co6 mot sd phong trao hap din nhu: Phat dong
“Thang thanh nién", Phong trao “Thi dua, tinh nguyén xay dung va bao vé Td qudc", phong
trao "Sang tao tré", "Ngay thtr 7 tinh nguyén", ndm 2008 c6 thém phong trao “5 xung kich”, “4
dong hanh”.v.v.

Thong qua cac phong trao véi phuong thirc hoat dong luén doi méi, sdi dong va thiét thuc
da tap hop duoc stc manh ctia dji ngii, phat huy tiém nang ndi luc, vuot qua khé khan, thach
thire stra chita khuyét diém, yéu kém; tiép can nhanh, cong nghé, thiét bi méi, co ché maoi gop
phan day manh SX KD ting trudng va co 13i, thu nhap tién luong va doi séng CNVC dugc cai
thién. Pong thoi, qua dé cac td chirc quan ching duoc cing cb, phat trién manh vé sb luong, va
chat luong.

Mot t6 chirc chinh tri x4 hdi trong Cong ty méi duoc thanh lap trong thoi gian nay 1a Hoi
Cuyu Chién binh theo Quyét dinh s6 08/QD-DUCT ngay 12/11/2003 ciia Ban Thudng vu Dang
uy Cong ty. Sau mot thoi gian tuyén truyén van dong, két nap hdi vién, xay dung t6 chirc Hoi tir
co sO tré 1én, ngay 22/12/2005, Hoi Cyu Chién binh Cong ty to chirc Pai hoi lan thtr Nhit,
nhi¢m ky 2005 - 2010. Thoi diém nay Hoi méi chi ¢6 973 hoi vién va 21 co sé Hoi. Sau Dai
hoi, s6 hoi vién xin gia nhap ngdy cang ting, dén nim 2008 da 1én toi 1088 hoi vién, sinh hoat &
22 ¢co s6 Hoi va 1 chi hoi truce thude. Pai héi Héi Cuu Chién binh Cong ty 1an thir Nhat da bau
ddng chi Nguyén Vin Pao - Pang uy vién Cong ty - Trudng phong Béo vé - Ty vé Cong ty giir
chie Chu tich Hoi; dong chi Tran Pac Thanh — Giam déc Nha may Céc hoa - giit chirc phod
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Chu tich Hoi. Tuy méi thanh 1ap, nhung Hoi da c6 mdt s6 hoat dong theo chirc nang, quan tam
gido duc, van dong hoi vién phat huy ban chat tdt dep cua bo doi Cu HO, guong mau thuc hién

tdt nhiém vu chinh trj cta Cong ty.

* *

Tom lai, tir ndm 1999 dén nam 2005, dugc sy quan tm va tao diéu kién cua Pang, Chinh
phi, cua cac cip, cac nganh tir Trung wong dén dia phwong, truc tiép 13 Tong Cong ty Thép
Viét Nam, CB, CNV toan Cong ty dd nd luc kién tri phan d4u dat dugc nhitng két qua dang
phan khoi.

Cong ty chin duoc da suy thoai va 15, san xuat - kinh doanh timg budc ting trudng va c6 1ai,
nam sau cao hon nam trudc; quan tam déy manh dau tu chiéu su, nghia vu véi Nha nude hoan thanh,
thu nhap va doi sdng CNVC duoc cai thién, ndi bo doan két, on dinh.

D6 13 nhimg nhén t6 vat chat, tinh than rit quan trong tao co s& viing chic dé Cong ty

budc vao thoi ky méi timg bude chuyén sang mo hinh méi 1a Cong ty cd phan.
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Chuwong VI

TAP TRUNG PAU TU CHIEU SAU NANG NANG LUC SAN XUAT,
THUC HIEN MO HINH CO PHAN HOA DE HOI NHAP VA PHAT TRIEN
(2006 - 2009)

Nhirng thanh qua ctia Cong ty trong 20 nam thuc hién co ché méi theo dudng 161 d6i mai
ciia Pang di tao nhitng thuan loi quan trong dé Cong ty budc vao giai doan hoi nhap va phat
trién. Nhit 13 v& mit ning luc san xudt ctia Cong ty, sau khi duoc dau tu giai doan I dang phat
huy tac dung tich cuc. Nho dau tu cong nghé méi theo hudng hién dai hoa cong nghé truyén
thong da giup cho Cong ty chu dong dugc 65% san luong phoi thép tu san xuét cho san xudt
thép can, tao loi thé vé gia so voi phodi thép nhap khéu va han ché t6i muc thép nhét su phu
thudc san xudt vao bén ngoai. Coéng tac d6i méi quan 1y doanh nghiép c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc dé phu hop co ché méi, phat huy duoc tinh chii dong, sang tao clia co s& va ngudi lao dong.

Tuy nhién, cang di sau vao co ché thi truong, cang mé rong hoi nhap va phat trién, nhitng
kho khin méi ciing ndy sinh nhiéu va gay gt hon. Dién bién thi trudng ngdy cang phuc tap,
nhiéu nha may thép trong nudc duoc xiy dung, thép nhap khau gia lai ré ngay cang nhiéu, su
canh tranh ngdy cang quyét liét. Thém vao dé, gia nguyén, nhién, vat liéu dau vao ting manh
lam anh huéng 16n dén gia thanh trong khi Cong ty phai thuc thi chu truong cac doanh nghiép
Nha nuéc phai tham gia binh 6n gia. Pay 13 chua ké nhimg kho khan kho ludng trude do thoi
tiét, thién tai, nguén dién giam tai; do chu quan gay ra nhu sy cb thiét bi, cong tac diéu hanh,
quan 1y con c6 miat yéu kém, thiéu ning dong, nhay bén v.v...

Vi vdy, ngay tir nam 2006, huéng vé nhitng su kién 16n ctia dat nudc va cia Cong ty nhu:

- Pai hoi toan quéc lan tht X cua Dang (nam 2006);

- Bau ctr Qudc hoi khoa XI (nam 2007);

- Ky niém 1an thir 45 Ngay truyén théng cong nhan Gang thép (nim 2008).

Cong ty phat dong day manh phong trao thi dua yéu nuéc nham phan dau dat muc tiéu
tong quat ma Nghi quyét Pang uy Cong ty dé ra 1a: "Ddy manh san xudt kinh doanh phat trién
va co hiéu qua... phdn ddu san xudt va tiéu thu vuot ké hoach san lwong thép duoc giao... Tap
trung chi dao diw an dau tw giai doan II theo phiong dn dwege phé duyét”.

Vén d& vu tién trude hét 1a Cong ty tap trung cong strc cham lo cong tac thiét bi, xir 1y sy
¢ va cong tac sira chita 16n nham bao dam san xudt ludn binh hanh. Trong nim 2006, 2007
viée xir Iy sy ¢6 & 16 dién 30 tin/mé, thap phan ly tram 6-xy 3200m%/h, tram dién 110 KV Nha
may Luyén can thép Gia Sang, dong co Bléc Nha may Can thép Thai Nguyén va stra chita 16n
16 cao s6 3... dd duoc trién khai khan truong. Trong do, viéc sua chita 16 cao s6 3 1a cong trinh
trong diém, Cong ty to chirc lién két thi dua giita cdc don vi thi cong, treo thuong t6i 1 ty dong

nham dat muc tiéu: An toan - Chat luong - Tién do - Hiéu qua.
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Vi tinh than tu lyc canh sinh, sadng tao va su phéi hop chat ch€, cac hang muc xu 1y su
¢ va stra chira déu hoan thanh ding tién do ké hoach.

bé nang suc canh tranh, Cong ty dac biét quan tdm chi dao cong tac tiét kiém, giam chi
phi san xuét va phong trao phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat. Cong tic chudn bi nguyén,
nhién, vat liéu duoc cham lo tdt hon, gén v6i ké hoach san xuit, co luong du triv géi dau phu
hop, khong dé ton kho 16n gay & dong von. Cong ty thuc hién giao ké hoach san luong, ké
hoach gia thanh va khoan chi phi tiét kiém. Nam 2007, Cong ty dé ra muc tiéu 1a nim "Tiét
kiém - hiéu qua", nam 2008 la nam "Tiét kiém - phat trién" véi nguyén tac chi dao 1a "Gia
thanh phai thip hon gid ban va duoc thi truong chip nhan". Chi tinh trong 3 nam (tir 2006 dén
2008) toan Cong ty da tiét kiém, giam chi phi trén 209 ty dong (trong d6 nim 2008 dat cao
nhat, trén 91 ty dong).

Dé phat huy ning lyc dau tu cong nghé mdi, Cong ty va cac don vi rat quan tim duy tri va
day manh phong trao phéat huy sang kién, cai tién k¥ thuat - mot phong trao da trd thanh nét
truyén thong cua doi ngil. Trong 2 ndm (2006, 2007) d co 1.114 sang kién, cai tién k¥ thuat, gia
tri 1am loi trén 9 ty dong dugc cac cip cong nhan va khen thuong. Tir 2003 - 2006, toan Cong ty
¢6 hang chuc dé tai nghién ctru, img dung tién bo khoa hoc - k¥ thuat duoc dua vao thyc tién san
xuét (trong d6 c6 10 dé tai cap BO va 23 dé tai cip Cong ty). C6 mot sd dé tai cAp BO b gia tri
kinh té k¥ thuat cao nhu: Pé tai "Nghién ctru sir dung 6-xy dé cuong hod qua trinh luyén gang 10
cao” cta k¥ su Ngo Sy Han - Giam doc Nha may Luyén gang (nay 1a Pho Tong Giam dc Cong
ty) lam chu nhiém; dé tai "Xay dung quy trinh déng bd gitta cac khau 10 tron, 10 dién, 10 tinh
luyén va diic lién tuc trén co sé sir dung 50% - 60% gang 1ong trong phdi lidu" cua ky su Tran Tat
Thang - Giam doc Nha may Luyén thép Luu Xa (nay 1a phé Tong Giam dbc Tong Cong ty Thép
Viét Nam) lam chu nhiém; dé tai: "Nghién ctru kha ning san xuit quing vé vién 1am nguyén liéu
cho 10 cao luyén gang va 16 dién luyén thép" ciia k§ su Pham Hong Quén - Trudng phong K§
thuat Cong ty (nay 1a pho Téng Giam ddc Cong ty) lam cha nhiém; dé tai "Nghién ctru tng dung
san xuit gang luyén thép voi ty 18 quing thiéu két dat 80% tai 10 cao s6 2 - Nha may Luyén gang”
do k¥ su Nguyén Qudc Vin - Giam ddc Nha may Luyén gang lam chi nhiém; dé tai "Nghién ctru
cong nghé can thép hinh chit I-N°15 tai Cong ty Gang thép Thai Nguyén” do ki su Pham Vin
Dé&m - Giam ddc Nha may Can thép Luu X4 1am cha nhiém v.v...

Rt kinh nghiém cic nim trude, khi canh tranh thi truong ngdy cang quyét liét va tro
thanh mot thach thie 16n, Cong ty dic biét quan tim cac giai phap dong bo dé day manh cong
tac tiéu thy. Cong ty xay dung chién luoc tiéu thu véi 19 trinh va giai phap cu thé tir cong tac
quéang céo, tiép thi, md rong mang ludi chi nhanh, dai 1y, cira hang ¢ cac ving Dong Bic, Tay
Bic, mién Trung, mién Nam... dén co ché khuyén khich ban hang, mua hang nhat 1a ddi voi
khach hang 16n, khach hang truyén thong co tinh chién lugc. Nho d6, cong tac tiéu thy van duy

tri mac tang trudng, thi truong trong nude va xuat khau dugc moé rong, uy tin ctia thuong hiéu
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thép TISCO ngay cang vang xa. Nam 2006, tiéu thu thép can dat 479.419 tin ting 21% so voi
nam 2005, nim 2007 dat 501.107 tan, nam 2008 dat 479.419 tan vuot ké hoach 11,3 dén
15,5%. V& xuat khau, chua c6 thoi ky nao ting manh nhu giai doan nay. Tir nim 2006 dén nim
2008, Cong ty xut khau duoc 65.255 tin thép can, hon 2143 tin gang luyén thép va trén 1000
tan nhua dudng. C6 thé néi, nhd co dudng 161 d6i méi, quan hé kinh té ddi ngoai duoc rong mo,
thi truong xuét khau cia Coéng ty méi duoc mo rong va phat trién. San pham gang, thép cua
Cong ty mang thuong hi¢u TISCO da c6 mdt tai cac nudc trong khu vuc ASEAN, EU, My,
Nhat, Canada va nhiéu nuéc khac. ..

Véi nhitng giai phap trén, hoat dong SX KD ctia Cong ty giit duoc on dinh va ting timg
nam. Vé san lugng thép can san xut, nim 2006 dat 451.469 tin ting 2% so v4i nam 2005, nim
2007 dat 461.104 tin ting 6% va nim 2008 dat 490.080 tan ting 9% so v&i ké hoach nam.
Trong 3 nam (2006 + 2008) Cong ty san xuat dugc 791.657 tin phoi thép va 582.677 tan gang -
day 1a ngudn san pham lam ting kha ning loi thé dé nang stc canh tranh thi truong thép can,
mot thé manh ciia Cong ty.

Vé hiéu qua, nam nao Cong ty ciing c6 1ai, tir nam 2006 dén nim 2008 Cong ty lai trén
175 ty dong (riéng nam 2007 dat cao nhét, 100 ty dong), ndp ngan sach 439 ty dong - cao nhat
tir trude dén nay.

Muoi ndm trudce, Cong ty da dau tu nhiéu cong trinh dé doi m&i, hién dai hod cong nghé,
nang nang lyc san xuat. Nhat 13 tir khi dy 4n dau tu giai doan I hoan thanh di vao san xuat da
phat huy tot hiéu qua, SX KD ciia Cong ty lién tuc ting truong.

Thuyc hién Nghi quyét Dai hoi Dang bo Cong ty lan thir XIIL: "Tiép tuc ddau tw chiéu sdu
ndng cao trinh dg céng nghé va thiét bj...", sau mot thoi gian chudn bi, ngay 29/9/2007, Cong
ty to chirc 18 khoi cong du an dau tu giai doan II DPay 1a dy an tir ndm 2001, Tong Cong ty
Thép Viét Nam giao cho Cong ty Gang thép Thai nguyén nghién ctru xay dung phuong an va
1am cha du an. Thang 4/2003, Pang uy Cong ty thao luan, dong gop nhiéu y kién; sau nhiéu 1an
chinh stra, du an duogc cép trén phé duyét. Muc ti€u ctua du an nham:

- Tan dung t6i da nguodn tai nguyén thién nhién va kha ning cung cip nguyén liéu trong
nude; dong thoi huy dong ngudn vén vu dai trong nudc va von ODA ciia nude ngoai, dau tu
thiét bi mai cong nghé 10 cao - 10 théi hién dai dé san xuit thém 50 van tan phoi thép/nam;

- C6 du phdi cho san xuat thép can cia Cong ty voi gia thanh ré hon nhap khau, gop phan
nang cao tinh tu chu ctia nén kinh té nuéc nha;

- Tao thém viéc lam, cai thién doi séng CNVC cua Cong ty, nang kha nang canh tranh va
g6p phan thuc hién thing loi chién luge phat trién nganh thép;

Dur 4n c6 téng mirc dau tu trén 3.843 ty ddng (twong duong 242,6 triéu USD) vé6i 22 g6i thau

g0m 2 khu vye chinh: khu vuyc khai théc tuyén quing st va khu vuc diy chuyén cong nghé luyén
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kim & Luu Xa c¢6 cong suat thiét k& 500.000 tin phoi thép/nam, thoi gian thi cong 1a 30 thang, Sau
khi hoan thanh, du 4n di vao san xuét s& gop phan dua san lwvong phdi thép 1én gan 1 triéu tAn/nam.

Dén du va phat 1énh khoi cong du an c¢6 Phé Thu tudéng Thuong truc Nguyén Sinh Hung.
Cung dy chung kién 18 khoi cong con c¢6 Bo trudng Bo Cong nghiép Vii Huy Hoang; 6ng HO
Can Van, Dai st quan Trung Quéc, cung dai di¢n cac co quan, ban, nganh Trung uong, dai dién
tap doan khoa hoc cong nghé va thuvong mai Luyén kim Trung Qudc (MCC) dbi tac thuc hién
du 4n; 1anh dao tinh Thai Nguyén, Tong Cong ty Thép Viét Nam va hon 400 dai dién CB, CNV
Cong ty ta va cac nha thau.

Trude d6, ngay 13/5/2003, 18 ky hop dong vay von tin dung cho du an ctia quy hd tro phat trién
Théai Nguyén (chi nhanh thudc Quy hd tro phét trién Trung uong) so tién 13 1.605 ty dong (bang 45%
von dau tu) lai suat vu dai 7,8%/mam da dugc to chire tai Cong ty.

Tuy nhién, do tac dong cta khing hoang kinh té thé gidi nén tién d¢ thi cong cia du an
cham so v6i ké hoach dé ra ban dau; dugc sy gitp do cua cac Bo, Ban nganh lién quan, dén nay
nhitng khé khin, vudng mic da duoc giai quyét va dang duoc khan truong trién khai theo tién
d6 mdi, du kién ddu ndm 2011 dua dy 4n vao san xuét.

Ngoai dy an dau tu giai doan II, dé dap Gmg yéu cau phat trién san xuat, tir nim 2006 dén
nay, Cong ty da trién khai nhiéu dy 4n dau tu nho, 1¢ khac nhu: mé rong nha xwong, lap dat gia
can phoi 150x150mm tai Nha may Can thép Thai Nguyén; du 4n phun than 10 cao ciia Nha may
Luyén gang; du 4n dau tu nang cong suit 1én 450.000 tin phdi thép/nim va lap dat hé thong
may duc lién tuc 4 dong sb 2 tai Nha may Luyén thép Luu X4 - Cong trinh chao mimg ky niém
45 nam Ngay truyén thong cong nhan Gang thép (29/11/1963 - 29/11/2008).

Sy dau tu manh va lién tuc ciia Cong ty vao viéc doi méi cong nghé va thiét bi theo
huéng tién tién, hién dai nhdam nang cao nang lyc san xuat va hiéu qua kinh doanh chang nhiing
dang hudng ma con tao dién mao méi cho Cong ty c6 nhiéu khoi sac.

D6 1a bang ching vé sy ton tai va phat trién, vé hiéu qua SX KD ciia Cong ty trong co
ché thi truong, 1a sy tao thé va luc dé Cong ty chuyén sang thuc hién m6 hinh ) phén hoa mot
cach ty tin, viing chéc.

Cung v6i ddy manh SX KD, dau tu phat trién, Cong ty tiép tuc trién khai cong tac to
chirc lai san xudt, sip xép lai b may va lao dong theo phuong an dugc Tong Cong ty Thép Viét
Nam phé duyét. Qua trinh tién hanh, Cong ty di tao su thong nhat cao vé mat tu tudng trong
Pang, cac doan thé quan ching va CNVC, dong thoi cac bude trién khai bao dam cong khai,
dan chi, c6 co ché hd tro phu hop ddi voi ngudi vé nghi ché do, ngudi tim viéc khac nén tao
duoc su déng thuén, ndi bo 6n dinh, mic du & thoi diém nay, Cong ty c6 trén 600 CNVC vé
nghi ché do.

Dé dap tmg yéu cau dau tu ddi mai cong nghé, thiét bi va doi méi doi ngii, trong nhimng

nam qua Cong ty tuyén dung b sung nhidu lao dong tré di qua dao tao c6 bang cap (trong s6 nay
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phéan 16n 1a con em CNVC da gin b6 v6i Cong ty nhiéu nam); dong thoi dau tu hang tram tri¢u
ddng hang nam dé tién hanh dao tao, dao tao lai bang nhiéu hinh thirc nhim dap tmg yéu ciu
nhiém vu (tr nim 2006 dén 6/2009 Céng ty di té chuc bdi dudng vé chuyén moén, ki thuat,
nghiép vu cho 9.895 luot ngudi (trong do, bdi dudng vé k¥ thuit cho 630 luot ngudi, vé nghiép
vu cho 4.888 lugt ngudi va vé cong tac Pang doan thé cho 4.377 luot ngudi. Cong ty con dao tao
hé dai hoc tai chuc cho 544 CB, CNV). Ngoai ra, con ¢6 hang tram can by, cong nhan ¢ cac don
vi du cac 16p bdi dudng ky thuit, nghiép vu, ngoai ngit, tin hoc theo hinh thirc ty tac. Cong ty xay
dung tiéu chuén cép béc tho, tiéu chuén vién chirc chuyén mon, ky thuat, nghiép vu va cac chic
danh quan ly. Viéc tuyén dung, nang lwong, nang ngach déu qua thi tuyén nhiam nang chit luong
doi ngli. Cong ty xay dung quy hoach cong tac can b 1anh dao, can bo quan 1y thoi ky cong
nghiép hod, hién dai hoa dét nude tir khau tao nguén, dao tao dén viéc bd nhiém, luan chuyén. ..
Trong hon 20 nam thuc hi¢n co ché méi, nhét 1a nhiing nam gén day, doi ngii can bd 1anh dao,
quan Iy tir Cong ty dén co s c6 nhiéu d6i mai. Nhiéu can bo tré, c6 pham chét va niang luc duoc
dao tao qua truong, 16p (hﬁu hét tdt nghiép dai hoc), dugc rén luyén trong thuc tién duoc cit nhic,
dé bat. Nho do, cong tac lanh dao, chi dao moi hoat dong cua Cong ty va co s¢ c¢6 thém surc bat
m&i, nhanh chéng thich nghi voi co ché thi trudng, hoi nhap dé phat trién.

Vé bo may, Cong ty rat gon dau mdi, sap nhap M6 than Lang Cam vao M6 than Phan
M2, sap nhap Xi nghiép Phé liéu kim loai vao Nha may Luyén thép Luu X4; hoan thanh dé an
tham gia sang 1ap Cong ty c6 phan can thép Thai Trung cong suat 500.000 tAn/nim va Cong ty
¢ phan Hop Kim sat (Phti Tho). Thang 9/2007, Cong ty tham gia sang lap Cong ty cd phan
Khoéng san Thai Nguyén véi sé von gop 51%, nhung do khong duoc cdp mo san xuat nén dén
nam 2007 Cong ty da giai thé.

T ndm 2001 dén nim 2006, Cong ty trién khai chi truong c6 phan hoa 6 don vi thanh
vién c6 du diéu kién g@)m: Xi nghiép van tai 0 t6; Xi nghiép Sua chita Xe may; Nha may Vat
liéu chiu lira; Nha may Luyén can thép Gia Sang; Nha may Hop Kim sit va Nha may Co khi.
Qua trinh thyc hién, tuy ban dau c6 bd ngd nhung sau d6 kha dén 1én, san xuat dugc duy tri on
dinh, nhiéu don vi da c6 13i. Diém ndi bat rd nhat 1 khi chuyén sang c6 phan hod cung cach
lam an ning dong, sang tao hon; sy gin két giita nghia vu va quyén loi, tinh cong dong trach
nhiém, sy doi hoi 1an nhau boc 16 rd hon; td chire bd may, hoat dong gon nhe hon.

Chi tinh trong 2 nam (2006, 2007), cac don vi cd phﬁn ho4 da tao dugc gia tri san xuét
cong nghiép dat trén 485 ty dong, tong doanh thu dat: 1.507,72 ty dong, hoan thanh nghia vu
ndp ngan sach. V& hién vat, da san xuét duge 58.820 tin thép can, 87.956 tan phoi thép; 41.582
tan gach chiu ltra va 5.407 tin pherd va nhiéu san pham khac.

Trong giai doan ttr 2006 dén 2008, Cong ty c6 mdt sb su kién ndi bat nhu:

Sau Dai hoi Pang bo Cong ty lan tha XIII (hop thang 9/2005) lién tiép trong 2 nim
(2006, 2007) cac doan thé Cong doan, Poan Thanh nién t6 chirc Pai hoi. Cong doan Cong ty
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hop Pai héi lan thir XIII (nhiém ky 2006 — 2011) trong 2 ngay (9 — 10/6/2006) véi muyc tiéu
“Xady dung phong trao CNVC - lao dong va t6 chire Cong doan viing manh vé moi mdt vi sw
phat trién bén viing ciia Cong ty Gang thép Thdi Nguyén va cdc Cong ty ¢o phan c¢é von gép
ciia Cong ty”. Pai hoi bau BCH Cong doan Cong ty khoa XIII gdm 25 uy vién, Ddng chi Phan
Vin Théai duoc bau 1am Chua tich, déng chi Nguyén Vin Quang duoc bau lam Phé Chu tich
(dén thang 01/2009, dong chi Nguyén Vin Quang dugc diéu dong nhin nhiém vu khéc).

Dai hoi 1an thi XIII (nhiém ky 2007 - 2012) cua Poan TNCS Hd Chi Minh Cong ty hop
tir ngy 10 dén ngay 11/4/2007, cha dé cta Dai hoi 1a: “Tudi tré gang thép dodn két, sang tao,
xung kich, tinh nguyén vi sy phdt trién bén viing ciia Cong ty, ciia don vi, vi twong lai twoi sdng
ciia tuéi tré”. BCH Doan Cong ty khoa XIII dugc Pai hoi bau gom 19 uy vién. Pong chi
Vuong Duy Khanh dugc bau lam Bi thu, dong chi Vii Thugng Thu dugc bau lam Pho Bi thur.
Théng 10/2008, dong chi Vwong Duy Khanh dugc diéu dong nhan cong tac khac, BCH Poan
khoa XIII bau dong chi Vii Thuong Thu giir chirc Bi thu va bau dong chi Truong Ngoc Diing
lam Pho Bi thu.

Ngay 19/11/2008, Cong ty to chirc Hoi nghi tong két phong trio thi dua yéu nudc va gip
mit tuyén duong cac tap thé, ca nhan tiéu biéu 5 nim (2004 -2008).

Béo céo tong két da danh gia: Trong 5 nam qua, Cong ty da lién tuc t6 chirc cic phong
trao thi dua trén tat ca cac linh vuc SX KD va doi séng - xa hoi, da mang lai hiéu qua thiét thue,
g6p phan duy tri san xuat on dinh va phat trién, dat mic ting trudng binh quan hang niam tir 15
+20%, co6 lai, doi séng CNVC dugc cai thién. Tiéu biéu cho phong trao 1a 618 tap thé xuét sic,
27.846 lugt ngudi 1a lao dong tién tién (binh quéan dat trén 70% so vai tong s6 CNVC); 1.186
CB, CNV 1a chién sy thi dua co s, 17 CB, CNV la chién s¥ thi dua nganh cong nghiép.

Nam 2008, dong chi Tran Trong Mimg - Tong Giam dc Cong ty duoc suy ton 1a Chién
sy thi dua toan qudc, duoc ting thuong Huan chuong Lao dong hang Ba.

Va, mot vinh dy 16n dbi v6i doi ngil, nhan dip ky niém 45 nim Ngay truyén théng cong
nhan Gang thép (29/11/1963 — 29/11/2008), CB, CNV Cong ty dugc DPang va Nha nudc ting
thuong Huan chuong Doc 1ap hang Nhat; CB, CNV Nha may Luyén gang duoc ting thudng
Huan chuong Pdc 1ap hang Ba va CB, CNV Nha may Can thép Luu Xa dugc ting thuong
Huan chuong Lao dong hang Ba.

Ngay 2/9/2008, ky niém 63 nam Cach mang thang Tam va Qudc khanh nudc ta, Cong ty
dugc HO1 Doanh nghiép tré Viét Nam trao gidi thuong SAO VANG DPAT VIET cho thuong
hiéu thép TISCO - mdt trong tdp 10 thwong hiéu ndi tiéng ¢ uy tin nhat Viét Nam duoc binh
chon.

Puogc nhan giai thuong nay, doi ngli chung ta y thuc dugc day la vinh du nhung cling la
trach nhiém ning né trong viéc khong ngimg ning cao trinh d6 vé moi mat dé duy tri bao vé va

phat huy uy tin ctia thwong hiéu thép TISCO dbi v6i ngudi tiéu ding trong nude va qudc té.
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SX KD ting truéng, cic mit chim lo doi séng xa hoi ddi véi CNVC trong thoi ky nay
cling duoc cai thién. Quan trong nhét 14 CNVC ¢6 viéc 1am 6n dinh va thu nhap tang. Trong 3
niam, tir 2006 dén 2008, tién lvong binh quan ctia CNVC dat trén 3 triéu dong/ngudi/thang,
riéng nam 2007 dat trén 4,7 triéu dong - cao nhét tir truéc dén nay. Nho thu nhap kha, muc sdng
ctia CNVC dugc nang 18n rd rét. DA c¢6 nhiéu gia dinh CNVC xay nha cao tang khang trang véi
trang thiét bj noi that phu hop thoi hién dai. B6 mit cac khu nha & CNVC cua Cong ty dang
khoi sic nhanh chong. ..

Cung v6i dau tu cac cong trinh ning ning lyc san xuét, chi tinh tir 2006 dén thang
6/2009, Cong ty da danh trén 9 ty 734 triéu dong cham lo cai thién diéu kién lao dong, vé sinh
moi truong, cong tac an toan va bao hd lao dong cho CNVC. Thyc hién chuong trinh “5S”, cac
van phong, nha xuong dugc sua sang, ning cép, xay moi, quy hoach lai gon gang, sach sg,
thoang mat. Nhiéu thiét bi chéng 6n, chéng bui, chéng néng... di dugc lip dit. Cac tuyén
duong ndi bo trong nha may dai hang chuc ki-16-mét dugc mo rdng, nhya hoa hoac bé tong
hoa, c6 hé théng dén chiéu sang, cac bién béo, nhiéu cay xanh, cay canh bon hoa doc céac tuyén
duong... tao canh quan, moi truong nha may xanh — sach - dep, by mat khu cong nghi€p ngay
cang hién dai, bé thé.

Hau hét cac don vi d3 hoan thién, nang cép cac cong trinh phuc vu cong cong nhu nha an
ca, tram y té, nha tim, nha vé sinh, nha dé xe v.v... Mot nép séng, lam vi€c cua thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai ho4 da va dang hinh thanh, phat trién.

O cap Cong ty va nhidu don vi dau tu nang cip, xdy méi mot s6 cong trinh phuc vu cac
hoat dong van hoa, thé thao, vui choi gidi tri sau gio 1am viéc cia CNVC. Tai khu vuc Nha Van
Hoa cong nhan Gang thép, Cong ty dau tu xay dung mot s6 cong trinh kién cb dat chuan qudc
gia nhu: Bé boi, san Ten-nit, nha thi d4u, ning cip nhém twong dai Cong nhan gang thép (xay
tir nam 1993) v.v... v6i nhiéu trang thiét bi vin hoa, thé thao vira ddp ung cho phong trao vira
nang cao chét luong cac hoat dong, thu hut dong ddo CNVC va nhéan dan t6i tham gia. Cong ty
da dang cai to chire nhiéu hoat dong van hod, thé thao cép toan qudc, khu vuc, cap tinh va Tong
Cong ty... dat két qua tdt. Méi day, dau nam 2009, Cong ty nhan tai tro cho doi bong da nir
Thai Nguyén trong 5 nam lién, va cling tir nim 2009, d6i mang tén doi bong da nir Gang thép
Théi Nguyén. Cac doi dai biéu va cac Cau lac bd thudc cac bd mon nhu ca mua, bong ban, bong
da, cau 16ng, my thuat, nhiép anh... ciia Cong ty tham gia cic giai, cac hoi dién... do dia
phuong, nganh, qudc gia t6 chirc déu dat giai cao gbp phan quang ba thuong hiéu TISCO cua
Cong ty lan toa khap noi. Nha Van héa Cong nhan Gang thép timg dugc cong nhan 1a don vi
dién hinh cac Nha Vin hoa lao dong trong toan qudc.

Cung voi chim lo doi séng van hoa tinh than, Cong ty va cac don vi thanh vién con duy
tri thuong xuyén hang nam t6 chirc cho CNVC tham quan, nghi mét trong va ngoai nudc dé mo

rong kién thirc va pht hop xu thé hoi nhap qudc té hién nay. Chi tinh tir naim 2003 dén nim
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2008, toan Cong ty di t6 chirc hang trim doan v&i 23.256 lugt CNVC va than nhan cua ho di
tham quan, nghi mat, du lich & trong nuéc va mot sé nude trong khéi ASEAN, Trung Qudc véi
s6 kinh phi chi 1én téi 26 ty 144 triéu dong (chua ké c4 nhan CNVC déng gop).

La mdt don vi SX KD thudc nganh cong nghi¢p ndng, CNVC thudong xuyén lam viéc
trong moi truong doc hai, nén viéc cham lo bao vé stc khoé¢ cho CNVC dugc Cong ty hét st
quan tAm. Hang nim, Céng ty chi hang trim triéu dong cho viéc kham strc khoé dinh ky cho
CNVC, kham chuyén khoa cho nhimg dbi twgng mac bénh nghé va nit CNVC; thuc hién chu
déo ché do nghi dudng sttc cho CNVC méc bénh nghé, tai nan lao dong.

Di d6i v6i ¢y manh SX KD, dau tu phat trién, Cong ty ting cudng va day manh cong tac
bao vé — tu vé nham gitr vig an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi. Luc luong bao vé cla
Cong ty tung bude dugc tré hoa (dén nam 2009 c6 351 nguoi); 10% co trinh d§ dai hoc, trung
cép k¥ thuat nghiép vu; da s6 14 bd doi xuét ngtl dugc dao tao, boi dudng vé nghiép vu. Méc du
dia ban rong, lai xen k& vira san xuat vira dau tu mo rong, nhimg nim gan day lai c6 thém lao
dong nude ngoai thuc hién mot s6 du 4n, nhung do lam tdt cong tac bao v¢ nén khong dé xay ra
nhitng vu viéc phuc tap; s6 vu trom cép tai san giam dan, ludén duge cép trén khen thudng (ndm
2006, Tong Cong ty Thép ting Bang khen; nim 2007, 2008 dugc B Cong thuong ting Bing
khen).

Nhing nam chién tranh, luc lugng tu vé ciia Cong ty dd c6 nhitng dong gbp quan trong
thé hién tinh than diing cam bam tru, chién d4u kién cudng bao vé nha may than yéu. Ngay nay,
trong bdi canh hoa binh, Iyc lugng tyr vé ciia Cong ty tiép tuc phat huy truyén thong, khong
ngimg nang cao sttc manh chién dau, thuc hién tét nhiém vu qudc phong, quan sy dia phuong
phu hop véi tinh hinh mé1, m6 hinh méi. Hang nam, luc luong tu vé duy tri va hoan thanh tbt
chuong trinh huan luyén, thudng xuyén kiém tra bao dudng, bao quan vii khi, khi tai, phdi hop
v6i luc lugng bao vé 1am tot cong tac bao vé nha may. Nhimng nim gan day, lyc lugng ty vé da
tham gia trién khai dién tap quan su, danh dich duong khong bao vé Nha may theo ké hoach
ZT-07 cua cép trén dat két qua tét, duge Uy ban nhan déan tinh Thai Nguyén ting Bang khen.
Nam 2006, lyc lugng tu vé cua Nha may Céc hoa da duoc bang, Nha nudc tang thudéng Huan
chuong Bao vé T quéc hang Ba. Nhiéu dai doi, trung doi tu vé€ ¢ co sé da dugc cong nhan la
don vi “Quyét Thang”. Dic biét, ngay 28/4/2009, Chu tich nudc di ky Quyét dinh sé 616/QD-
CTN tang thudng lyc lugng tu v¢ Cong ty Huan chuong Bao vé T quéc hang Nhi.

Thuc hi¢n Luat nghia vu quan sy, hang nam Cong ty c6 hang chuc CNVC tré gia nhap
quan d6i bao dam chi tiéu dugc giao. Tinh tir nim 2006 dén thang 6/2009, toan Cong ty c¢6 17
CNVC tré 1én dudng 1am nghia vu quan sy. Pong thoi, hang nim cé trén 90% CNVC hoan
thanh nghia vu quan su duoc Cong ty tiép nhan tré lai gang thép lam viéc.

Tap trung cho hoat dong SX KD, nhung Cong ty van chii trong phat huy mdi quan hé gin

b6 v6i dia phuong, v6i cac hoat dong xa hoi, tir thién. Nhiéu cudc van dong déng gop quy tir
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thién, nhan dao ung ho d@)ng bao bi thién tai, nguoi nghéo, nan nhan chat doc da cam, cac gia
dinh chinh sach v.v... thu hat déng ddo CNVC ty nguyén tham gia. Chi tinh trong 4 nim gan
day (tir nam 2006 dén 6/2009) CNVC toan Cong ty da dong gop duoc trén 12 ty dong ung ho
nhan dao, tr thién; giip ho nghéo dia phuong xay dugc 92 can nha tri gia 1 ty 25 triéu dé)ng.
Nam 2008, Cong ty xdy ting Trudng trung hoc co s& xa Nam Hoa, huyén DPong Hy, tinh Thai
Nguyén ngdi nha 2 ting, 8 phong hoc véi gia tri dau tu trén 1,78 ty dong. Udng nudc nhé
ngudn, trong 4 nim (tir 2006 dén 2009), Cong ty da va dang xay dung 12 ngdi nha tinh nghia
voi gia tri trén 360 tri¢u déng tang cac gia dinh chinh sach c6 hoan canh dac bi¢t kho khan. Tu
nam 2000, Cong ty nhan nudi dudng sudt doi 2 ba Me Viét Nam anh hung (hién nay 1 ba me
con sdng 1a Cu Lé Thi Chat, 98 tudi). Ngoai ra, hang ndm nhan cic ngay 18, tét Cong ty td chirc
tham hoi, ting qua céac gia dinh thuong binh, 1iét s§, gia dinh cé hoan canh dac bi¢t khé khan...
Béng nhiéu hinh thire thiét thuc, cac don vi va Cong ty con gitp do, ung hg, tao diéu kién vé
vét chét, tinh than d6i voi dia phuong so tai gop phan xdy dung dia phuong phat trién viing
manh vé moi mit.

Vi tinh cam “Uéng nudc nho nguén”, su tri an ddi véi cac thé hé CB, CNV di nghi huu,
ngay tir nim 1985, Cong doan Cong ty da dé nghi véi lanh dao va Hoi dong Cau lac bo Cong ty
thanh 1ap Cau lac b CNVC nghi huu (sau do6 ddi tén 1a Cau lac bd Huu tri Gang thép cho dén
ngay nay) chii yéu gdm cac can bd lanh dao tir Cong ty t6i co s6, cac chuyén vién chinh, k¥ sur
chinh va mét sb cong nhan ky thuat bac cao nghi huu tai khu vyc thanh phé Thai Nguyén. Hién
nay, Cau lac bd co6 trén 210 héi vién, hoat dong déu dan v&i muc tiéu “Séng vui, séng khoé,
séng tinh nghia”. Ngoai viéc tao diéu kién vé co s¢ vat chat, hd tro mot ph?ln kinh phi hoat
dong, Cong ty duy tri thudng xuyén viéc cung cap thong tin vé tinh hinh SX KD va cac mit
khac ctia Cong ty cho Cau lac bo. Pong thoi, dinh ky lang nghe va tiép thu y kién tham gia ctia
Cau lac bo vé cac bién phap nham duy tri va phat trién SX KD, cham lo doi séng CNVC, dau tur
phét trién ciia Cong ty. Ngoai ra, & nhiéu don vi trong Cong ty ciing thanh lap Hoi huu cang
1am cho mdi quan hé tinh cam giita cac thé hé CB, CNV Gang thép cang thém gin bo, bén chit.

Danh gia vé cac mit cia Cong ty trong nira nhiém ky thuc hién Nghi quyét Pai hoi Dang
bd Coéng ty lan tht XIII, Bao cdo cua Pang uy Cong ty khang dinh: “Sau 2 ndm (tir 2006 dén
6/2009) thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi, Cong ty da hoan thanh kha toan dién chi tiéu, ké
hoach @é ra: San xudt — kinh doanh giit mirc ting truéng va cé hiéu quda, nam sau cao hon nam
truée; doi song CNVC dwoc cdi thién va duy tri 6n dinh; hoan thanh nghia vu nép ngdn séach
nha nuwde. Dw an dau te giai doan II dd dwoc khoi cong va dang tich ciee cing nha thau gidi
quyét nhitng kho khin vieong mdc d@é dam bao tién do cia dw dn. Cong tac doi méi quan 1y
doanh nghiép dwoc trién khai thuc hién theo ding 19 trinh da dwoc Tong Cong ty Thép Viét
Nam phé duyét. Hoat ddng ciia cdc doan thé quan chiing diedi sw lanh dao ciia cdc cdp uy Pdang

gilt dwge sw dong bé va phat huy 10t vai tro, chirc ndng, nhiém vu cia timg té chirc. Cong tdc
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xdy dung Dang dwoc tiép tuc giiv vitng trén tat ca cdc mdt cong tac: Gido duc chinh tri tw
twomg, cong tac t6 chire va kiém tra. Déi ngii doan két, giit viing on dinh chinh tri ni bg”.

Budc vao nam 2009, nam Cong ty c6 nhirng ngay ky niém tron 50 ndm nhu:

- 50 nam Ngay thanh 1ap Cong truong xay dung Khu Gang thép Thai Nguyén (4/6/1959 —
4/6/2009);

- 50 ndim Ngay Bac Ho vé thim Céng truong xdy dung Khu Gang thép Thai Nguyén lan
thir Nhat (8/6/1959 — 8/6/2009);

- 50 nam Ngay thanh 1ap Pang bd, Cong doan, Poan Thanh nién CS H6 Chi Minh Khu
Gang thép Thai Nguyén (nay 1a Cong ty c¢6 phan Gang thép Thai Nguyén).

Va, mot ddu mbc quan trong trong qué trinh doi méi quan 1y doanh nghiép ctia Cong ty
dién ra trong nam 2009 1a Cong ty s& chuyén sang cd phan hoé theo chu truong ciia Dang va
Nha nudec.

Trong bdi canh van con chiu anh huéng cua suy thoai kinh té toan cau va dién bién phuc
tap cua thi trudng trong nudc dang 1am suy giam muc ting truong ctia nén kinh té, hudng vé
nhiing sy kién trén, Pang uy Cong ty dé ra muc tiéu tong quat nhiém vy ciia nim 2009 1a:
“Chuan bi du cdc nguyén, nhién, vat lieu va phu tung bi kién chu yéu de d‘cfy manh san xudt —
kinh doanh phdt trién cé hiéu qua; hoan thanh céng tic ¢é phdn hod theo tién dé ciia Ban Chi
dao c6 phan hod Téng Cong ty, chit dong chuyén doi va thich ieng nhanh véi mé hinh quan 1y
céng ty cé phan; tiép tuc tdp trung chi dao thi céng cdc hang muc cia dy dn giai doan I, cdc
dw an khdac dam bao chat luong, tién dg theo ké hoach dé ra. Xdy dung Dang bo va cdc doan
thé chinh tri vitng manh déap vmg véi yéu cau ciia Cong ty trong giai doan méi” .

V& chi tiéu cu thé, Cong ty phan ddu san xuit va tiéu thy 550.000 tan thép can, 255.000
tan phoi thép va 170.000 tin gang.

Mic dau d3 c6 su chuan bi kha tot vé khau nguyén, nhién, vat liu va cac diéu kién khac
cho san xuét, nhung do dién bién rat phirc tap va kho luong trude nén hoat dong SX KD cua
Cong ty trong 6 thang dau nim 2009 khong 6n dinh. Gia nguyén liéu dau vao (nhat 1a phoi
thép, thép phé, xing dau...), ting nhanh trong khi gia ban khong ting dé binh 6n thi truong.
Thép ngoai nhap, gia ré ngay cang nhiéu, canh tranh thi trudng tiéu thy cang gay gat. Da thé,
ngudn dién cho san xuit ciing khong 6n dinh do thoi tiét mua, bdo. P co thoi diém Cong ty
phai giam nhip d¢ san xuat, giam gia hang ton kho va ting chi phi khau hao, thuc hién cac giai
phap manh dé giam chi phi san xudt, thuc hién phong, ban Cong ty va phong ban cac don vi
lam viéc 40 gid/tuan ...

Véi nhitng giai phap trén va sy nd lyc, cd géng cua doi ngli CB, CNV, hoat dong SX KD
ctia Cong ty trong 6 thang ddu nam 2009 van duy tri dugc mirc ting truong so véi cing ky nim
2008. Cac chi tiéu chu yéu nhu: thép can san xuit dat: 276.536 tin = 50,3% ké hoach niam; thép
can tiéu thu dat: 270.081 tan = 49,1% ké hoach nim; phdi thép san xuat dat 134.952 tan =
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52,9% ké hoach nam; gang 10 cao dat 105.005 tan = 61,7% ké hoach nam; doanh thu dat 3.070
ty 787 triéu dé)ng; ndp ngan sach 69,7 ty; thu nhap binh quan cua 1 CNVC dat trén 2,5 tri¢u
ddng/thang.

Céc Cong ty c6 phan co von gop ctia Cong ty cling dat kha véi murc doanh thu dat trén 772 ty
ddng, 3/6 don vi c6 14i 3,1 ty ddng. V& san pham chu yéu, cac Cong ty di san xuit duoc 48.837 tin
thép can va tiéu thu duoc 35.663 tin; phoi thép san xudt duoc 19.200 tin. Thu nhép binh quan 1
CNVC dat 1,925 triéu dong/thang.

V& cac du an dau tu, ngay 18/3/2009, Cong ty khai cong xay dung Nha may Hop kim sit
— Pha Tho va ngay 19/7/2009, khoi cong xdy dung Nha May Can thép Thai Trung cong suét
500.000 tin/nam, voi s6 von dau tu du kién 1 1270 ty dong. Day 1a 2 co s ¢d von gop co phan
ctia Cong ty tir 25% dén 28% trén von dicu 1é.

Vé cong tac d6i méi quan 1y doanh nghiép, Cong ty tap trung trién khai cac khau cudi
cing cta 16 trinh thuc hién c¢6 phan hoa toan Cong ty bao dam thoi gian qui dinh. Thang
12/2006, trong phién hop chuyén dé ban vé d6i méi quan 1y va phat trién doanh nghiép, Ban
Thuong vu Dang uy Cong ty thong nhét chu truong s& khong ¢ phan hoa timg don vi nita ma
¢ phan hoa toan Céng ty, vi cac don vi con lai c6 mbi quan hé chit ché v6i nhau trong day
chuyén san xut dé co san pham cudi cung 1a thép can. Chi truong nay duoc Cong ty 1ap thanh
phuong an trinh Tong Cong ty Thép Viét Nam phé duyét. V& muc tiéu ¢d phan hoa toan Cong
ty, phuong an néu rd: “Duy tri vi tri hang dau trong nganh cong nghiép san xudt thép ciia Cong
ty; d6i méi phwong phdp quan 1y, ndng cao hiéu qud va sirc canh tranh cia TISCO trong diéu
kién hoi nhdp kinh té quoc té; ndng cao hiéu qud sir dung von Nha nude tai Cong ty, sir dung cé
hiéu qua cdc nguon luc hién cé ciia Cong ty va ting cwong ndng lie tai chinh ciia Cong ty”. Dé
dat dugc myc tidu do, yéu cau qua trinh cd phan hoa phai: “Pdm bdo su phdt trién bén viing
ciia Cong ty sau cé phan hod...; phdi dam bdo an toan, khéng gdy ra bién dong lom trong hoat
déng san xudt — kinh doanh ciia Céng ty; bao dam vai tro chi phoi ciia Nha mede doi véi hoat
dong ciia Cong ty; bao dam hai hoa loi ich Nha mide, doanh nghiép, nha dau tw va nguoi lao
dong; thuc hién cong khai, minh bach”. Hinh thirc cd phén hoa, s€ ban bot mot phﬁn von Nha
nuéc tai Cong ty thong qua hinh thire déu gia c6 phan 1an dau ra cong chung, phat hanh CH
phiéu ban cho nha dau tu chién luoc va can bd cong nhan trong Cong ty (dén thang 3/2009,
100% CNVC da mua hét s6 ¢6 phan wu dii). Nha nudc tiép tuc nam c6 phan chi phdi 65% von
diéu 1é cua Cong ty.

C6 phan hoa 1a cong viée 16n, tic dong dén nhiéu mit, nén trong qua trinh tién hanh —
nhét 13 tir nam 2008 — Cong ty trién khai than trong, déng b6 dudi su chi dao cia Ban Chi dao
¢ phan hoa Céng ty do Tong Giam dbc lam truong ban. Mot dot sinh hoat chinh trj tir trong
Dang, cac doan thé quan chung t6i CNVC (thong qua Dai hoi CNVC bét thuong) dé quén triét

chu truong va ké hoach tién hanh nham tao su théng nhét cao vé nhén thiac va hanh dong vé
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cong tac ddi m&i doanh nghi¢p — mot nhi€m vu trong tdm cua ndm. Céc chinh séch, ché do lién
quan dén quyén loi cua ngudi lao dong khi Cong ty chuyén sang cd phan hoa déu dugc cong
khai dén toan thé CNVC va thuc hién nghiém tuc. bén thang 6/2009, moi cong tac chuén bj cho
c¢b phan hoa toan Cong ty di hoan tat.

Trong 2 ngay 22 va 23/6/2009, Pai hoi dong cd dong thanh 1ap Cong ty cd phan Gang
thép Thai Nguyén di duogc td chic trong thé. Pai hoi di cong bd vén diéu 1é ciia Cong ty cd
phan 13 1.840 ty dong, trong d6 c¢b phan Nha nude chiém 65% von diéu 18, c6 phan cia ngudi
lao dong trong doanh nghiép chiém 6,13% vén diéu 1&; c6 phan ban du gid cong khai cho cac
nha dau tu thong thuong chiém 14,44% va c6 phan ban cho cic nha dau tu chién lugc chiém
14,44% vén diéu 1¢.

Pai hoi thao luan, biéu quyét thong qua Diéu 1§, to chuc bd may va hoat dong ctia Cong
ty ¢ phan Gang thép Thai Nguyén, phuong an SX KD thuc hién trong 3 nim sau c¢6 phan hoa.
Pai hoi bau Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat cia Cong ty nhiém ky 2009 — 2014. Trong do,
Hoi dong quan tri gdm 5 thanh vién va Ban Kiém soat gdm 5 thanh vién. Ong Tran Van Kham
— Pho Tong Giam dbc Cong ty Gang thép Thai Nguyén dugce bau lam Chu tich Hoi dong quan
tri kiém Tong Giam dbc; Ong Hoang Danh Son — Pho Trudng phong Ké toan Théng ké Tai
chinh Céng ty Gang thép Thai Nguyén duoc bau giit chirc Truong Ban Kiém soét.

Céc uy vién Hoi dong quan tri Cong ty cd phan gom c6 cic 6ng: Nguyén Chi Diing, Pham
Héng Quén, Hoang Ngoc Diép va ba Poan Thu Trang. Pho Tong Giam dbc Cong ty co phan co cac
ong: Hoang Vian Tong, Ngo S Han, Pham Hong Quan, Hoang Ngoc Diép.

Sau khi hoan thanh cong tac co phan héa Cong ty, trong lanh dao chii chét ctia Cong ty
Gang thép Thai Nguyén c6 dong chi Tran Trong Mimg — Tong Giam ddc va dong chi Nguyén
Trong Hoa - Pho Tong Giam dbc duoc nghi huu theo ché do.

Ngay 01/7/2009, Cong ty ¢ phan Gang thép Thai Nguyén chinh thirc di vao hoat dong theo
ludt Doanh nghiép vdi co ché to chirc gdm 11 phong ban Cong ty, 4 chi nhanh san xuat chinh, 3 chi
nhanh phuc vu va phu trg, 5 chi nhanh md khai thac va san Xudt nguyén vat li¢u, 5 chi nhanh tiéu thu
voi tong s6 CNVC 14 5.865 nguoi. Ngoai ra, Cong ty con ¢6 von gop ¢d phan véi 8 cong ty lién két

Nhu vay 13, sau 10 nim ké tir khi Pang uy Cong ty c6 dinh hudng vé thuc hién cd phan
hoa theo chii trrong ciia Pang, Nha nudc, sau d6 tién hanh timg budc ¢d phan hoa mot sb don
vi dé rit kinh nghiém va hon 2 nim lam cong tac chuan bi dé tién hanh c6 phan hod toan Cong
ty, dén thoi diém nay viéc chuyén thanh Cong ty cd phan Gang thép Thai Nguyén di hoan
thanh. D6 1a budc ngoat quan trong cua doi ngli CB, CNV Cong ty gang thép Thai Nguyén
trong sudt 50 nim qua — ké tir ngay thanh 1ap Cong trudng, 46 nim ké tir ngdy ra mé gang dau
tién dé nhanh chong thich g vdi co ché thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va xu thé hoi

nhap kinh té qudc té hién nay.
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That 14 mot sy trung hop dep, dang vao thoi diém Cong ty cd phan Gang thép Thai
nguyén duogc thanh 1ap, nhan ky niém 64 nam Cach mang thang Tam va Qudc khanh 2/9, ngay
15/8/2009, tai Tha d6 Ha Noi dé long trong to chuc 18 trao ting Cup Vang “Doanh nghiép tiéu
biéu Viét Nam 1an I” nam 2009 cho 157 don vi, doanh nghiép trong ca nudc trong d6 c6 Cong
ty Gang thép Thai Nguyén vé6i thuong hiéu thép TISCO va Cong ty c¢b phan Vat lidu chiu lia
Thai Nguyén (don vi lién két c6 von gop ctuia Cong ty) v6i thuong hiéu VCTN. Trao ting Clp
Vang “Lanh dao xuét sic” 1an I nam 2009 cho 120 ca nhan, trong d6 c¢6 ddng chi Tran Trong
Mimg — Tong Giam dbc Cong ty Gang thép Thai Nguyén va dong chi Lé Van Binh — Chu tich
HDQT - Toéng Giam dbc Cong ty cd phan Vat liéu chiu lira Thai Nguyén. Ngay 2/9/2009, Cong
ty lai dugc trao ting giai thuong “Sao vang dat Viét” nam 2009.

Trude d6, ngay 02/7/2009, Chu tich nuée da ky Quyét dinh s6 966/QD-CTN ting thudng
t6 chirc Cong doan Cong ty Huén chuong Lao dong hang Nhét vi di c6 thanh tich xuat sic
trong cong tac tir nam 2004 dén nam 2008 goép phan vao su nghiép xay dung CNXH va bao vé
T6 qude. Sau d6 ngay 06/7/2009, Cha tich nude ky Quyét dinh ting thuong dong chi Ngo Sy
Hén - Pho Tong giam dc Cong ty va dong chi Tran Dirc Thanh - Giam déc Nha may Coc hoa
Huan chuong Lao dong hang Ba.

Sau khi chuyén thanh Cong ty c6 phan, Cong ty nhanh chéng 6n dinh to chirc, diéu hanh
hoat dong SX KD theo m6 hinh quan 1y méi, phan dau hoan thanh toan dién nhiing muc tiéu co
ban cua ké hoach nam 2009 nham dat hiéu qua cao. Béng thoi, tiép tuc trién khai du an dau tu
phat trién giai doan II va nhiing duy 4n trong chuong trinh mé rong san xuat sau co phan hoa dén
nam 2011, phan d4u tro thanh don vi hang dau trong nganh luyén kim chi yéu bang nguyén
liéu tai chd, c6 kha ning cung Gng day du chung loai thép xay dung v6i chat lugng cao, gia
thanh 6n dinh voi cc chi tidu san xuat chi yéu nhu: Phoi thép: trén 850.000 tan; thép can:
1.000.000 tan; gang 1o cao trén 600.000 tan.

Dé dat cac chi tiéu trén, trong co ciu du tu giai doan II, Cong ty s& dua ning luc san xuat
phéi tang thém 500.000 tin/nim bang giai phap khai thac t6i da ngudn tai nguyén quing sat trong
nuéc, tao thé chu dong, khong phu thude nguén phoi thép nhap khau.

Theo huéng d6, Cong ty s& dau tu khai thac va tuyén quing sit & mo Tién Bo (thudc
huyén Dong Hy, Thai Nguyén) dap tmg cung cp 300.000 tin quing tinh/nim. Xay méi mot s6
cong trinh nhu: 01 16 luyén cbc 47 budng dap tmg 300.000 tan than cc luyén kim/nam; 01 day
chuyén thiéu két 100m? cung cap 967.200 tin quing thiéu két/nam, pham vi dat TFe — 56%; 01
10 luyén gang 550m®, cung cép 543.200 tan gang long/nam phuc vu luyén thép 16 thoi; 01 1o
luyén thép 50 tin/mé, 01 10 tinh luyén 55 tan/mé; 01 10 tron nude gang 600 tin; 01 may dic lién
tuc 4 dong ban kinh 8m, dam bao ning luc san xuat 500.000 tin phoi thép/ndm va 01 tram 6 xy
6.500m%/h dam bao cung cap du cho san xuét. Toan bo cac cong trinh dy kién s& dua vao su

dung tr quy IV/2010, chao mung ky niém 1000 nam Thang Long — Ha Noi.
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Dau tu phét trién doi hoi Cong ty phai tiép tuc nang chat lwong doi ngii vé moi mat. Ké
hoach dao tao va dao tao lai doi ngli da duoc xay dung. Theo ké hoach, ngay trong nam 2009
Cong ty s& to chuc dao tao lai cho 675 CNVC — lao dong dé bu dép cho sé CNVC — lao dong
dugc nghi ché do, tiép tuc bd tac nang bac cho 746 nguoi thudc gﬁn 200 nganh nghé tir bac 2
dén bac 7. Pong thoi, tién hanh thuc hién théng nhat hé thong quan 1y chit luong san phdm
TCVN ISO 9001 — 2008 thay thé cho TCVN ISO 9001 — 2000 trong toan Cong ty.

Duy kién trong 3 nam sau cd phan hoa (2009-2011), mirc ting truéng cua Cong ty binh
quan 10%/nam; ty 1& c6 tirc hang ndm dat tir 7%(2009) dén 11%(2011); loi nhuan sau thué tir
trén 137 ty(2009) dén 254 ty(2011); thu nhap binh quan cia 1 CNVC tir trén 6,5 triéu dén 7
triéu dong/ngudi/thang.

Phuong hudéng phat trién Cong ty sau cd phén hoa da duoc dinh rd, tao duoc su dé)ng
thudn cta cac c¢6 dong, nhung tt ca déu dang ¢ phia trudc. Khé khan, thach thirc s& con nhiéu
va quyét liét. Nhitng bude di ban dau ctia m6 hinh ¢6 phan hoé chic chan s& con nhiéu bd ngd.
Vi thé, trong Nghi quyét vé nhiém vy lanh dao 6 thang cudi nim 2009, Pang uy Cong ty di
nhéan manh: tiép tuc chi dao déy manh Cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tam guong dao dirc
Hé6 Chi Minh” véi chuyén d&& “Ndng cao y thirc trach nhiém, hét long, hét sitc phung s To
quo”'c, phuc vu nhdan ddan”, 1lam cho can bd, dang vién, CNVC théy 0 nhitng thuan lo1i, kho khan
va tinh hinh nhiém vu cia Cong ty cd phﬁn, trén co s do6 tao su nhét tri cao cua doi ngt, phén
dau vuot qua khé khan, thach thirc hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri ciia Cong ty, thiét thuc lap
thanh tich chao mung ky niém 50 ndm Ngay thanh lap Pang by, Cong doan, Doan Thanh nién
Cong ty va ky niém 46 niam Ngiy truyén théng cong nhan Gang thép (29/11/1963 —
29/11/2009).

Chuong VII

50 NAM
NHUNG UU PIEM CO TiINH TRUYEN THONG CUA POINGU

Ké tir ngay thanh lap cong truong, dén nay da vira tron nira thé ky véi biét bao thing trim
d6i v6i doi ngii chung ta — nhitng ngudi da gan bo mau thit voi sy nghiép lam gang thép & ving

dat Thai Nguyén giau truyén thong cach mang.
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D6 ciing 1a ching dudng ma doi ngii ching ta da phan dau va cong hién, gianh duoc
nhirng thanh tich to 16n trén nhiéu mit.

Tir nhirng ngdy du “bat nui, san d6i” dé xay dung nén khu coéng nghiép gang thép dd so,
dira con dau long cua nganh céng nghiép luyén kim hién dai cta ca nuéc dén nhitng nim thang
can cl, miét mai, dling cam vura xay dung vira san Xuét, vira san xuét vira sin sang chién dau va
chién dau bao vé nha may than yéu. Tiép dén thoi ky chung ta tir luc canh sinh, bang chinh sirc
minh khéi phuc san xuét sau chién tranh dé sém co gang, co thép cho T6 qudc, va hién nay
dang virng budc trong qua trinh thyc hién duong 16i d6i méi cua Pang.

Mdi giai doan trong ching dudng xay dung va phat trién cua sy nghiép, cia doi ngi la
nhitng nic thang ciia su truong thanh khong chi vé “luong” ma quan trong hon, bén viing hon
1a su truong thanh vé “chat” — ngudn ndi luc quan trong, nhan té phat trién cua doi ngi, cia
Cong ty. Va, trai qua thyc tién da ching minh chinh su truong thanh vé “chat” da gitp doi ngii
chung ta vuot qua kho khan, thach thue, dd biét bao md hoi, cong suc, tri tu€, tham chi ca mau
xuong dé xay dyng, duy tri va phat trién san xuét, giit cho dong gang, dong thép ludn tudn
chay, dé c6 duoc co ngoi nha may khang trang, to dep nhu ngay nay.

Chuing ta ciing rat tu hdo, véi sy truong thanh vé chét, tir manh dat gang thép than yéu da
¢ nhiéu can b, cong nhan vién phén dAu tré thanh nhiing can bd cép cao cua bBang, Nha nudc,
cia cac Doan thé Chinh tri - Xa hoi 6 cép Trung wong; 14 nhiing can by chu chdt cua dia
phuong, ciia cac cap cac nganh, nhat 1a cua Téng Cong ty Thép Viét Nam. C6 thé ndi, Gang
thép Thai Nguyén ciing 1a mot trong nhiing noi tao ngudn can bd cho dat nudc.

Nh lai thoi ky déu xay dung, khi noi day con 1a mot ving doi nai hoang vu, dan cu thua
thot, bang nhiét tinh va tinh thin cach mang tién cong v6i phuong tién cha yéu 1a thi cong, chi
trong mot thoi gian ngin ching ta san 1ip hon 50 qua d6i v&i hang triéu mét khdi dat da, tao
mit bang va xay dung nhitng cong trinh ctia khu cong nghiép gang thép dau tién cta ca nudc.

Trong nhiing 16p CB, CNV dau tién ciia Cong ty it ai nghi rang véi trinh d6 van hoa va ky
thudt con thap, hau nhu chua c6 gi ma doi ngii chung ta lai c6 thé quan 1y va van hanh dugc day
chuyén cong ngh¢ luyén kim hién dai. Ay vay ma, bé‘mg quyét tam, dirc tinh kién tri, chiu kho
vira hoc vira lam, thong minh va sang tao, sau 3 nam ké tir ngay khai cong, chung ta di cho ra
10 mé gang hién dai dau tién. Va sau dé, sy sang tao, ddm nghi, dam lam da gitp chung ta ty
minh khoéi phuc nha may thanh cong sau 2 1dn bi cudc chién tranh pha hoai bang khong quéan
clia gidc My tan pha ning né.

Puc tinh can cu, diing cam, sang tao trong lao dong con duogc biéu hién ruc r& trong
nhitng nam thang chung ta dwong dau véi cudc chién tranh pha hoai ciia giic My. Mic cho bom
roi dan n, chung ta van kién cuong bam may, bam 10, coi vi tri san xuét 1a vi tri chién du,
diing cam danh tra may bay gidc My, bao vé nha may than yéu. Ching ta dd c6 nhitng khau
hiéu hanh dong ndi tiéng nhu mot 101 thé: “T6 qudc can thép, san sang doi mau ldy thép!”. VA,

tinh than Ay da co thoi diém nang 1én thanh muyc tiéu phin du thé hién sy gin bé mau thit véi
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su nghiép va ciing 1 nét dep co tinh truyén thong cua doi ngidi, d6 1a: “Lao déng quén minh vi
sw nghiép gang thép ciia To quoc!”.

Su kién tri, quyét tim 1am gang thép ciia chung ta con duoc thé hién trong viéc manh dan
thuc hién thi diém co ché hach toan kinh doanh XHCN thé hién trong phuong an “Liy thép
nudi thép” do Cong ty xay dung va dé nghi, duoc Hoi déng B truong phé duyét tai Quyét dinh
155/HDBT. Trong bdi canh co ché bao cap con bao trum trong cac hoat dong thi viéc dé xuét
phuong an “Ly thép nudi thép” 14 sy diing cam, dam chiu trach nhiém vé sy ton tai va phat
trién cua sy nghiép béng suc cua minh 1a chinh, khong thu dong trong chd va dua vao sy bao
cap ctia Nha nude. Qua trinh thuc hién phuong an c6 mit thanh cong, c6 mat chua thanh cong
nhung qua d6 da thé hién dugc nhiét tinh chédy bong, y thirc trach nhiém véi su nghiép san Xuét
gang thép ma Pang, Nha nudc, Bac Hb kinh yéu va nhan dan giao cho.

Nhitng nim gan day, thuc hién duong 161 d6i moi cua Pang, nén kinh té - xa hoi noi
chung va hoat dong SX KD cua Cong ty néi riéng c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Co ché quan
Iy moi dang 1a moi trudng thuan loi dé dic tinh can cu, diing cam, sang tao cua doi ngii phat
huy. Su canh tranh quyét liét cia co ché thi truong da t6i luyén doi ngii chung ta — ca nguoi
quan ly va nguoi thg — cé thém sy viing vang, tu tin vuot qua kho khan, thach thuce di 1én.

Trai qua chang duong 50 ndm xay dung va phat trién voi nhiéu giai doan thuan loi, kho
khan khac nhau, chua bao gio doi ngli CB, CNV Gang thép xa ro1 myc tiéu lam gang thép. Du
trong hoan canh nao, doi ngii van sat canh bén nhau, doan két théng nhét dudi sy lanh dao dung
dan cia Pang b, su diéu hanh linh hoat ciia Tong Giam ddc va co quan quéan 1y, sy phdi hop
van dong cua cac doan thé quan chung Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi CCB cung sang tao
tim huéng di va cach di thich hop nham duy tri, bao vé va phat trién san xuat gang thép. Va,
cling chinh nho @6, da hinh thanh nhimg wu diém c6 tinh truyén théng cia doi ngi, do 1a:
DOAN KET - LAO PONG CAN CU — DUNG CAM - SANG TAO VI SU NGHIEP GANG
THEP CUA TO QUOC.

Trong truyén théng cua doi ngii, lao dong can cu — diing cam — sang tao trudc hét 1a lao
dong vdéi tinh than nhiét tinh, nghiém tac, diing cam, san sang vuot qua kho khan, gian khé,
thach thirc (ké ca nhiing rao can cia sy yéu kém, cua tinh bao thu chinh minh) khong so hy
sinh; lao dong véi tinh than gin két 3 loi ich: Nha nudc, tap thé va ngudi lao dong; giira nghia
vu va quyén loi; giira chat luong, hidu qua ctia san xuat va thu nhap tién luong.

Lao dong can cu — diing cam — sang tao con duoc thé hién ¢ y thirc lao dong co ky luat,
ky cuong, chap hanh tét chu truong, chinh sach ctia Pang, phap luat Nha nudc, quy trinh, quy
pham k¥ thuat, ndi quy nha may; la lao dong c6 ky thuat, luon cé y thirc vuon téi dinh cao mai;
khong ngimg hoc tap va rén luyén dé nang cao kién thirc va tay nghé dé thich ing nhanh véi su
phat trién cta cach mang khoa hoc — ¢6ng nghé va su mé rong quan hé kinh té quéc té. Chinh

nhd ¢6 vu diém 4y ma 50 nim qua, ¢ giai doan nao du kho khin hay thuan loi, phong trao sang
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kién — cai tién k¥ thuat, thi chon tho gidi trong doi ngii van duoc duy tri va phat trién, dem lai
hiéu qua thiét thuc.

Ngay nay, khi chuyén sang mé hinh ¢6 phan hoa, nhitng wu diém c6 tinh truyén thong:
POAN KET — LAO PONG CAN CU — DUNG CAM — SANG TAO dang dugc biéu hién ¢
tinh than 1am viéc gin trach nhiém va quyén loi, gin thu nhap tién luvong v6i hiéu qua SX KD,
O tinh chua dong sang tao va tiét kiém, & lvong tdm va trach nhi¢m tao ra san phém ¢ chat
lugng, gid thanh ha, vi lgi ich cia ngudi tiéu dung va ciing vi loi ich cua nha san xuét. Chi ¢
nhu vay, su nghi¢p san xuét - kinh doanh cua Cong ty moi tdn tai va phat trién, viéc 1am va thu
nhap ctia CNVC va lao dong méi duoc bao dam va khong nging nang 1én. Thuc té két qua hoat
dong SX KD cua Cong ty nhimng thang sau c¢6 phan hoa di chimg minh diéu d6.

C6 duogc nhimg thanh qua hém nay, ching ta bay to 1ong biét on t6i su quan tam I3nh
dao, chi dao, tao diéu kién ctia Trung wong Pang, Chinh phu va dic biét 1a Cha tich H6 Chi
Minh kinh yéu. Hiém c6 don vi kinh té nao trong cd nudc lai dugc Bac HO, céc déng chi lanh
dao cao nhét ciia Pang, Nha nudc, Chinh phit nhidu lan vé thim nhu Cong ty ching ta. Sy quan
tam d6 1a vinh dy va ngudn dong vién to 16n dbi véi doi ngil nhung ciing dong thoi dat cho
chung ta trach nhiém ning né phai nd luc, cd ging cao hon nira, nhiéu hon nira dé dén dép lai
su quan tAm 4y mot cach xtimg dang.

Chung ta chan thanh cam on su gitp d& tao diéu kién cua cac B, Nganh Trung wong, cua
lanh dao céc ban, nganh va nhan dan cac dia phuong noi Cong ty va cadc don vi thanh vién cua
Cong ty dong trén dia ban; cac ddi tac va ban hang trong va ngoai nudc. Cam on su chi dao truc
tiép ctia Tong cong ty Thép Viét Nam di theo sat sy phat trién ctia Cong ty.

Dé co duogc thanh qua hém nay va ciing xdy dung nén nhitng wu diém c6 tinh truyén
thdng, doi ngii chiing ta mai mai ghi nhé cong lao cua cac thé hé CB, CNV di cong hién tri tug,

suc luc, va ca mau xuong cho sy nghi¢p gang thép cua TS quoc.

*

* *

Qua trinh x4y dung va phat trién ctia Cong ty Gang thép Thai Nguyén (nay 1a Cong ty cd
phan Gang thép Thai Nguyén) da chuyén sang giai doan phat trién mdi, mé hinh méi véi stc
bat m&i. Nhung tit ca déu la sy ndi tiép mach ngudn nhiing gié tri vat chat, tinh than ciia cac thé
hé CB, CNV Gang thép Thai Nguyén da day cong xdy dung, vun dép, bao vé va phat huy trong
sudt 50 nim qua. Piéu d6 khong nhitng 13 niém ty hao, 1a ngudn dong vién tinh than to 16n, ma
dbi voi co ché kinh té thi truong hién nay thi v6i bé day truyén théng dy con dem lai cho chiing
ta mot gia tri 1on hon nhiéu, 1a bang chung khang dinh uy tin cia mot thuong hiéu da dung
viing va lan toa trén thuong trudng trong 50 nam qua. Tir khi Pang ta chu truong thuc hién nén
kinh té thi trudng dinh huéng XHCN, san phim gang thép ctua Cong ty mang thuong hiéu
TISCO da c6 mat trén thi truong trong nudc, khu vuc va quéc té va trd thanh mot thuong hi¢u

manh ndi tiéng. Vi thé, t6 chirc chwong trinh phat trién Lién Hop qudc (VNDP) thang 10/2007
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da cong bd ban nghién ctru vé& 200 doanh nghiép 16n nhat tai Viét Nam, trong d6 Cong ty Gang
thép Thai Nguyén duoc xép trong top 20.

Xay dung duoc thuong hiéu nbi tiéng da kho nhung giit viing uy tin cua thuong hiéu 4y
lai cang khé hon, doi hoi chung ta phai tiép tuc phat huy va vun dép nhimg wu diém truyén
théng: “POAN KET — LAO PONG CAN CU — DUNG CAM — SANG TAO” di duoc tao
dung, san xuét ra ngay cang nhiéu san pham gang thép t6t mang thuong hiéu TISCO dép tng
nhu ciu ngdy cang cao ciia ngudi tiéu dung trong nude va quc té. Do 1a viée 1am thiét thuc
nhit dé mdi ching ta — nhitng CB, CNV Gang thép Thai Nguyén — thyc hién tot 101 day cua
Chu tich HO Chi Minh kinh yéu: “Pé lam ra gang thép tot thi nguoi cong nhdn va can bé phdai
t6i luyén tinh than cdch mang, ldp trwong giai cap va y thire lam chii cho cimg rdn nhw thép

nhuw gang; nhdt la can b, dang vién va doan vién phai lam nhu the.”
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PHAN PHU LUC

NHUNG PHAN THUONG CAO QUY
(Tinh dén 9/2009)

I- Ting thwéng tap thé (Cong ty, cac don vi thanh vién va cic cong ty lién két)

1 - Danh hiéu: Anh hing Lyc luong vil trang nhan dan thoi ky Khang chién chong My
ctru nude (Phong tang nam 1999).
2 - Huan chuong:
- 1 Huén chuong Poc 1ap hang Nhat
- 1 Huan chuong Doc 1ap hang Nhi
- 3 Huan chuong Ddc 14p hang Ba
- 5 Huan chuong Lao dong hang Nhat
- 15 Huan chuong Lao dong hang Nhi
- 52 Huéan chuong Lao dong hang Ba
- 1 Huan chuong Bao vé T6 qudc hang Nhi
- 1 Huan chuong Bao vé T qubc hang Ba
- 2 Huan chuong Quéan cong hang Ba
- 3 Huan chuong Chién cong hang Ba
- 2 Lang hoa cua Chu tich nuéc
- 5 Co thi dua ctia Chinh phu
- 3 Bang khen ctia Tha tuéng chinh pha

I1- Tang thuwdéng ca nhian:

- 02 Anh hung lyc lwong vii trang nhan dan: Ta Quang Ty, Nguyén Thé Thao.
- 02 Anh hung Lao dong: Nguyén Van Ty, Tran Vin Trung.

- 2 Chién sy thi dua toan qudc.

- 14 Huan chuong Lao dong (trong d6: hang Nhi: 1; hang Ba: 13).

- 3.793 Huan chuong khang chién Chéng My céac hang.

- 1.949 Huy chuong Khang chién Chéng My cac hang.
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VE CHAT LUQNG XAY DUNG POQI NGU
(Tinh dén thdng 6/2009)

*Tong s6 can bd, cong nhan vién: 5.865

- Trong do:

- Pang vién Pang CS Viét Nam: 1.843 (ké ca cac cong ty lién két 1a: 2.438) c6 1
dang vién dugc ting Huy hiéu 40 nim tudi Pang va 35 Pang vién dugc ting Huy hiéu
30 nam tudi Dang.

- Poan vién TNCS H6 Chi Minh: 1.771 (ké ca cac cong ty lién két 1a 2.458).

-Poan vién Cong doan: 5.865 (ké ca cac cong ty lién két 1a: 8.373)

- Hoi vién Hoi Cyu chién binh: 1.088

- V@& trinh do ky thuat, nghiép vu:

+Sau Pai hoc: 12

+ Pai hoc, Cao dang: 1.411

+ Trung cap: 872

+ Cong nhan k¥ thuit: 3.570 (trong do: bac 7: 54; Bac 6: 520;Bac 5: 1.399)

*S6 lugt the gidi cap Cong ty (tir 1967 — 2009): 980

*S6 CNVC duge cap Bang Lao dong sang tao cua Tong Lién doan Lao dong Viét
Nam (dén thang 6/2009): 309

KET QUA SAN XUAT CUA CONG TY
Tir 1964 - 2009

Tén san pham
sim it Gang101 Thep thoi | ,TTeb | Ghichd
@y | @Y | (Tén)

1964 53.813

1965 121.691

1966 123.182

1967 19.509

1968 Nging san xuit do
1969 hau qua chién tranh
1970 23.526
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1971 73.789

1972 41.494

1973 23.215

1974 97.216

1975 95.131

1976 133.171| 31.762 22.044

1977 126.597 67.860 36.684

1978 104.964| 73.084 50.435

1979 67.467 76.000 75.977

1980 25.258 47.554 41.359

1981 13.576 19.719 14.142

1982 20.884 37.419 29.106

1983 26.300 33.625 26.385

1984 32.438 37.436 28.214

1985 26.675 31.803 28.088

1986 21.966 43.650 32.070

1987 19.022 50.295 36.312

1988 15.564 53.793 41.000

1989 10.838 61.960 49.672

1990 6.355 75.752 57.717

1991 10.722 | 104.534 | 84.000

1992 2.638 121.897 | 119.347
1993 34305 | 137.664 | 127.760
1994 32.935 | 113.139 | 124.036
1995 34.484 | 125.384 | 160.189
1996 34483 | 124.156 | 188.631
1997 38.183 | 133.902 | 177.921
1998 10.864 94126 | 162.991
1999 43.819 82.085 | 146.203
2000 47.091 85.730 | 166.374
2001 48.213 | 107.371 | 235.329
2002 97.769 | 164.188 | 285.822
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2003 197.454| 250.174 | 337.821

2004 185.686 303.391 [ 400.176

2005 201.760 315.222 | 440.935

2006 210.035| 321.845 | 451.469

2007 169.867| 230.007 | 461.104

2008 201.211| 240.687 | 490.080

6 thang

dAu n3m2009 107.233| 135.012 | 276.959

Téong cong |3.033.293 3.932.226 |5.406.352
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DANH SACH CAC PONG CHI

Bi thw Péng uy, Chii tich HPQT, Tong Gidm doc, Chii tich Cong doan, Bi thuw
Dodan TNCS Ho Chi Minh va Chii tich Hi Cuu chién binh Cong ty qua cdc thoi ky

(1959 — 2009)

Bi THU PANG UY
TT Ho va tén Thoi ky
1 | Dinh Birc Thién Khoa 1am thoi, khoa LII (1959 - 1965)
2 | Nguyén Tan Phiic  [Khod Il, 111 (1966 - 1975)
3 | Hoang Tur Khoa IV, V, VI (1976 - 1981)
4 | Trinh Binh Luong Khoa VII, VIII (1982 - 1989)
5 | Nguyén Hoai Khiém [Khoé IX, X, XI (1989 - 2000)
6 | Pang Vin Siu Khoa XI11 (2000 - 7/2003)
7 | Nguyén Chi Diing  |Khod XII, XIII (7/2003 dén nay)
TONG GIAM POC
TT Ho va tén Thoi ky
1 | Dinh Pirc Thién 1959 - 1965
2 | Tran Diép 1965 - 1969
3 | Hong Long 1969 - 1974
4 | Nguyén T4n Phiic 1974 - 1976
5 | Hoang Binh Lan 1:1976 - 1980
Lan 2: 1981 - 1984
6 | Trinh Dinh Lwong 6/1981 — 12/1981
7 | Ngb Huy Phan 1984 - 1991
8 | Duong Khanh Lam 1991 - 1998
9 | Pang Vin Siu 1999 - 2003
10 | Tran Trong Mimg 2004 - 6/2009
11 | Tran Van Kham 7/2009 - dén nay
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CHU TICH HOQI PONG QUAN TRI

TT Ho va tén Thoi ky
1 | Tran Vin Kham 7/2009 dén nay
CHU TICH CONG POAN
TT Ho va tén Thoi ky
A oo Khoa 1am thoi, khod I, 11 (1959 -
1 | Tran Bao 1968)
2 | Hoang Tir Khoé Il (1968 - 1971)
3 | Nguyén DPinh Linh Khoa Ill, IV (1971 - 11/1977)
4 | Vi Lam Khoa V (1977 - 11/1980)
5 | Pham Quang Thuy | Khoa VI, VII, VIII (1980 - 9/1987)
x . , Khoa VIII, IX, X, X1 (10/1987 -
6 | Nguyeén Minh Dtrc 6/2001)
7 | Vuong Quéc Loi Khoa XI1 (2001 - 6/2003)
8 | Cit Thi Kim Chi
- Pho Chu tich phu Khoa XI1 (7/2003 - 12/2003)
trach chung
- Chu tich Khoa XII (1/2004 — 4/2005)
9 | Phan Van Thai Khoa XII, X111 (5/2005 - dén nay)
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BI THU POAN TNCS HO CHi MINH

STT Ho va tén Thoi ky

1 | Huynh Vin Chau Khoa 1am thoi (1959 - 1960)

I

3 :i‘;éiné\g“h Ca | Khod IT (du nim 1967)

4 T(ir;glng;;én Khod I1 (cudi nam 1967 - 1971)
5 | Bui Héng Phuc Khoa 111 (1971 - 1973)

6 | Nguyén Ngo Hai Khoa 1V (1973 - 1976)

7 Zii‘;fg% Diép Khod IV (5/1976 - 1977)

8 | Nguyén Xuan Tang | Khoa V (1977 — 4/1980)

9 | Hoang Puc Khoa VI (4/1980 — 12/1982)
10 | Ubng Vin Loc Khoa V11 (12/1982 — 7/1986)
11 | D3 Tuén Nghia Khoa V111 (7/1986 — 3/1989)
12 | Nguyén Pinh Sen Khod 1X (3/1989 - 7/1990)

13 |Nguyén Chi Diing  |Khoa IX, X (7/1990 - 10/1994)
14 |Lé Vin Long Khoa X (10/1994 - 4/1997)

15 |Tran Vin Kham Khoa X1 (4/1997 - 4/1998)

16 |Tran Vin Toan Khoa X (4/1998 - 5/2002)

17 |Nguyén Xuan Truong |Khoa X1 (5/2002 — 2/2004)

18 |Nguyén Vian Phong |Khoa XI1 (3/2004 - 5/2005)

19 |Pham Thu Hién Khoa XI1 (6/2005 - 4/2007)
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20 |Vuong Duy Khanh  [Khoa X111 (4/2007 - 10/2008)
21 | Vil Thugng Thu Khoa XIII (10/2008 dén nay)
CHU TICH HOI CU'U CHIEN BINH
TT Ho va tén Thoi ky
1 [Nguyén Vin Pao Khoa 1am thoi, khoa I (12/2003 dén nay)
NHUNG LAN POI TEN CONG TY
(1959 - 2009)
THOI GIAN TN GOIL
POI TEN ¥
Cong truong xdy dung khu Gang thép Thai
04/6/1959 Nguyén (goi tat la Khu Gang thép Thai
Nguyén)
21/6/1962 Cong ty Gang thép Thai Nguyén
01/01/1980 Xi nghiép lién hgp Gang thép Thai Nguyén
6/1993 Cong ty Gang thép Thai Nguyén
7/2009 dén nay Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén
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DANH SACH CAC PON VI THANH VIEN TRUC THUOC
CONG TY CO PHAN GANG THEP THAI NGUYEN

. Ngay
N Ngay 2
T Tén don vi NOay | yén | Chuvén
thanh 1ap the thanh
"¢ | cTep
I. Cac Chi nhanh san xuét chinh
Chi nhanh CTCP Gang thép TN -
RNV Luyén gang 31/12/1961|29/11/1963
Chi nhanh CTCP Gang thép TN -
21 \M Luyén thép Luu X4 21/11/1964(15/12/1976
Chi nhanh CTCP Gang thép TN -
3| NM Can thép Luu Xa 5/1972 |29/11/1978
Chi nhanh CTCP Gang thép TN -
4| NM Can thép Thai Nguyén 3/3/2003 | 3/3/2003
I1- Cac Chi nhanh phu trg -
phuc vu
Chi nhanh CTCP Gang thép TN -
5| NM Cée hoa 6/9/1963 |20/12/1964
Chi nhanh CTCP Gang thép TN -
6| xN Ning Lugng 25/11/1963|25/11/1963
Chi nhanh CTCP Gang thép TN -
71 XN Vin tai Puong sit 15/5/1963 | 15/5/1963
I11- Cac Chi nhanh mé nguyén
liéu
Chi nhanh CTCP Gang thép TN -
8| Mo sit Trai Cau 10/1959 |16/12/1963
Chi nhanh CTCP Gang thép TN -
Chi nhanh CTCP Gang thép TN -
10| Mo it Ngudm Chang (Cao Bing) 9/9/2002 | 9/4/2003
Chi nhanh CTCP Gang thép TN -
1 Mo sat va can thép Tuyén Quang 01/6/2002 | 01/6/2002
Chi nhanh CTCP Gang thép TN -
IV- Cac chi nhanh Tiéu thu
Chi nhanh CTCP Gang thép TN
13 tai Ha Noi 07/1/1995 | 25/2/1995
Chi nhanh CTCP Gang thép TN
14 tai Thanh Hoé 17/4/2002 | 18/4/2002
Chi nhanh CTCP Gang thép TN
15 24/12/1999(24/12/1999

tai Nghé An
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Chi nhéanh CTCP Gang thép TN

16 tai Quang Ninh 29/5/2002 | 29/5/2002
Chi nhanh CTCP Gang thép TN

17 tai Pa Ning 01/10/2001|01/10/2001

CAC CONG TY LIEN KET CO VON GOP CO PHAN
CUA CONG TY CO PHAN GANG THEP THAI NGUYEN

R Ngay
) Ngay Nga)\y chuyén
TT Tén don vi truyn thanh
thanh 1ap théng an
CTCP
13 |CTCP LCT Gia Sang 20/5/1974 | 01/5/1975 | 1-1-2007
14 |CTCP Can thép Thai Trung 31/8/2008
15 |CT CP Co khi Gang thép 20/12/1961| 20/12/1961 | 1-1-2007
16 |CT CP Vit liéu chiu lira TN 20/7/1965 | 20/7/1965 | 1-1-2004
17 |CT CP Sira chita 6 to Gang thép |02/10/1967|02/10/1967 | 1-6-2004
18 |CT CP Vantai Gangthép TN | 17/5/1986 | 17/5/1986 | 1-6-2003
T CP Hop Kim s hé
19 (T:N CP Hop Kim st Gang thép |, 11 g6e | 20/4/1965 | 1-1-2007
20 |CT CP Hop Kim sit Phit Tho | 19/9/2008
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TAI LIEU THAM KHAO

1- Vai nét vé qua trinh x4y dung - san xuét - chién dau ctua Khu Gang thép Thai Nguyén
(1959 - 1967) - B6 phan nghién ctru lich sir Khu Gang thép Thai Nguyén bién soan - Céng doan
Cong ty Gang thép xuét ban nam 1967

2- Khu Gang thép Thai Nguyén - vai nét vé lich st truyén théng, Phong Thong tin - Van
hoa Cong ty Gang thép Thai Nguyén xuit ban nim 1978

3- Cudn sach "Coéng ty Gang thép Thai Nguyén 1959 - 2003 - Bién nién st tom tat".
Pang uy Cong ty Gang thép xuat ban nam 2003.

4- Tai lidu tom tat phuc vu ky niém 25, 30, 35 nam ngay truyén théng cong nhan Gang
thép.

5- Tu liéu trong Bao tang cong nhan Gang thép.

6- Cac Béo cdo, Chi thi, Nghi quyét Dai hoi DBang b, Cong doan, PDoan Thanh nién va
cac van ban c6 lién quan ciia Tong Giam ddc Cong ty.

7- Tu liéu truyén théng ctia mot s6 don vi trong Cong ty.

8- Tu liéu trong cuén "Bic Thai - Lich st khang chién chdng My ctru nudc 1954 -
1975" - B6 Chi huy quan sy tinh Bic Thai xudt ban nam 1993.

9- Tu liéu trong cudn "Cong nghiép ning Viét Nam 50 nim xay dung va phat trién" -
Nha xuét ban Khoa hoc K¥ thuat - Ha N6i nam 1995.

10-Lich st Dang bd tinh Thai Nguyén, tap I, tap II, BCH Dang b tinh Thai Nguyén
xuat ban ndm 2003, 2005.

11- Mot s6 tu liéu ding trén cac bao, tap chi cia Trung wong, dia phuong.
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Loi gioi thiéu
Chuong I
Chwong 11
Chuong I11
Chwong IV

Chuwong V

Chwong VI

MUC LUC
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9
13
22
32

44

76
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CONG TY CO PHAN
GANG THEP THAI NGUYEN
50 NAM XAY DUNG VA PHAT TRIEN

(1959 — 2009)

BAN THUONG VU PANG UY
CONG TY CO PHAN GANG THEP THAI NGUYEN

Xuat ban

Stra ban in: Pang Van Giang

Trinh bay bia: Nguyén Hitu Cong

Ché ban, stra ban in tai Co so In quang co
va dich vu Chién Cong
In, gia cong1.000 cudn, kho 14,5 x 21 tai Nha in Bic Kan

Gidy phép xuit ban sb: ........ do S& Thong tin truyén thong Tinh Thai Nguyén,

CAP NEAY oo,
In xong va ndp luu chiéu thang 10 nam 2009.
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